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	 ในปีี	2567	เศรษฐกิิจโลกิต้้üงเผชิิญกิĀบควāมท้้āท้āยúลāยปีรÿกิāรท่้�ส่่งผลกิรÿท้บต่้üเศรษฐกิิจไท้ยüย่āงม่นĀยส่ำāคĀญ	โดยเฉพāÿ
ในด้āนกิāรค้ā	กิāรลงทุ้น	แลÿกิāรบริโภคภāยในปีรÿเท้ศ	ดĀงน่�

1.	 ควāมตึึงเครีียดทāงกāรีค้ā:	 ส่ถāนกิāรณ์์กิāรก่ิดกิĀนท้āงกิāรค้āท่้�เพิ�มึ้�นส่่งผลใú้กิāรค้āโลกิแลÿกิāรลงทุ้นชิÿลüต้Āว	 ท้ำāใú้	
กิāรส่่งüüกิึüงไท้ยได้รĀบผลกิรÿท้บโดยต้รง	 ปีรÿเท้ศไท้ยจ้งต้้üงเร่งปีรĀบต้Āวเพ่�üรĀกิษāควāมส่āมāรถในกิāรแึ่งึĀนใน
ต้ลāดโลกิ

2.	 อัĀตึรีāเงินเฟ้้อัที�สููงึึ�น:	 ควāมึĀดแย้งท้āงภูมิรĀฐศāส่ต้ร์นำāไปีสู่่รāคāพลĀงงāนแลÿสิ่นค้āโภคภĀณ์ฑ์์ท่้�พุ่งสู่งึ้�น	 ส่่งผลใú้
เกิิดภāวÿเงินเฟ้้üท่้�รุนแรง	ึ้᱓�งกิรÿท้บต่้üกิำāลĀงึ่᱓�üึüงผู้บริโภคในปีรÿเท้ศ

3.	 ปััญหāในภāคอัสูĀงหāริีมทรีĀพย์ึอังจีีน:	 วิกิฤต้ในภāคüส่Āงúāริมท้รĀพย์ึüงจ่นท่้�ย่ดเย่�üüāจลุกิลāมแลÿส่่งผลกิรÿท้บ
ต่้üเศรษฐกิิจโลกิมāกิกิว่āท่้�คāดกิāรณ์์ไว้	โดยเฉพāÿต่้üกิāรส่่งüüกิแลÿกิāรท่้üงเท่้�ยวึüงไท้ย	แม้จÿม่ส่Āญญāณ์ฟ้้�นต้Āว
ในภāคกิāรท่้üงเท่้�ยว	แต่้กิāรลดลงึüงนĀกิท่้üงเท่้�ยวจ่นท้ำāใú้รāยได้จāกิกิāรท่้üงเท่้�ยวไม่เป็ีนไปีต้āมท่้�คāดúวĀง

	 ในปีีท่้�ผ่āนมā	เศรษฐกิิจไท้ยโดยรวมยĀงüยู่ในทิ้ศท้āงฟ้้�นต้Āว	แต่้ช้ิāกิว่āท่้�คāดแลÿม่จุดเปีรāÿบāงค่üúน่�ครĀวเร่üนท่้�üยู่ในรÿดĀบ
สู่ง	üย่āงไรก็ิต้āม	ต้ลāดเคร่�üงส่ำāüāงในไท้ยยĀงเติ้บโต้üย่āงต่้üเน่�üง	แส่ดงถ้งควāมส่āมāรถในกิāรปีรĀบต้Āวแลÿส่ร้āงโüกิāส่ใúม่	ๆ 	ในต้ลāด	
ึณ์ÿท้่�ธุุรกิิจจĀดจำāúน่āยเส่่�üผ้āยĀงคงเผชิิญกิĀบกิāรแึ่งึĀนท่้�สู่งึ้�น	 ท้ำāใú้ผู้ปีรÿกิüบกิāรต้้üงท้ำāกิāรต้ลāดท้่�úลāกิúลāยมāกิึ้�นในกิāรส่ร้āง
ยüดึāย
	 แม้ว่āภāวÿเศรษฐกิิจโดยรวมยĀงม่ควāมผĀนผวน	 บริษĀท้	 โüึ่᱓ึ่᱓	 จำāกิĀด	 (มúāชิน)	 ยĀงคงมุ่งมĀ�นดำāเนินธุุรกิิจต้āมúลĀกิกิāร	
‘ึ่᱓�üส่Āต้ย์สุ่จริต้แลÿยุติ้ธุรรม’	โดยมุ่งúวĀงส่ร้āงüงค์กิรท่้�เติ้บโต้üย่āงยĀ�งย่น	ต้āมวิส่Āยท้Āศน์	“เราุ่ᱩ�งุ่ᱩ�นี่ᱟ�จะเป็็นบริษ่ัีᱟการค้้า OMNI 
CHANNEL ี่ᱟ�ได้้ร่บค้วาุᱩเื᱒่�อถื่อุᱩากี่ᱟ�สุ่ด้ สุำาหร่บแบรนด้์ต่�างป็ระเีᱟศี่ᱟ�ต่้องการเข้้าุᱩาลงี่ᱟน และีᱟำาธุ่รกิจในป็ระเีᱟศไีᱟย”
	 ผลปีรÿกิüบกิāร:		ในปีี	2567	บริษĀท้þ	ม่รāยได้จāกิกิāรึāยüยู่ท่้�	900.31	ล้āนบāท้	ลดลง	14.96	ล้āนบāท้	úร่üร้üยลÿ	
1.64	ึณ์ÿท่้�ผลกิำāไรüยู่ท่้�	18.95	ล้āนบāท้	เพิ�มึ้�น	25.22	ล้āนบāท้	เม่�üเท่้ยบกิĀบปีี	2566
	 กิāรพĀฒนāท่้�ยĀ�งย่น:	บริษĀท้þ	 ใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบกิāรพĀฒนāท้รĀพยāกิรบุคคล	 โดยม่úลĀกิสู่ต้รüบรมüย่āงต่้üเน่�üงเพ่�üเส่ริม
ส่ร้āงศĀกิยภāพในกิāรปีฏิิบĀติ้งāน	ควบคู่กิĀบส่ร้āงส่ภāพแวดล้üมท้ำāงāนท่้�ด่	กิāรบริúāรควāมเส่่�ยงüย่āงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ	แลÿกิāรกิำāกิĀบ
ดูแลกิิจกิāรต้āมมāต้รฐāนส่āกิล	เพ่�üส่ร้āงส่มดุลรÿúว่āงกิāรเติ้บโต้ท้āงธุุรกิิจ	กิāรดูแลส่Āงคม	แลÿรĀกิษāสิ่�งแวดล้üม
	 กิāรต่้üต้้āนคüร์รĀปีชิĀน:	บริษĀท้þ	เป็ีนส่มāชิิกิแนวร่วมต่้üต้้āนคüร์รĀปีชิĀนึüงภāคเüกิชิน	ดำāเนินนโยบāยต่้üต้้āนกิāรทุ้จริต้
ทุ้กิปีรÿเภท้	แลÿติ้ดต้āมปีรÿเมินผลüย่āงต่้üเน่�üง	เพ่�üส่ร้āงควāมเช่ิ�üมĀ�นใú้แก่ิผู้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทุ้กิฝ่่āย
	 ในปีีท่้�ผ่āนมā	บริษĀท้	โüึ่᱓ึ่᱓	จำāกิĀด	(มúāชิน)	ยĀงคงดำāเนินกิิจกิāรüย่āงรÿมĀดรÿวĀงแลÿวāงแผนงāนüย่āงรüบคüบ	ก้ิāวไปี
ึ้āงúน้āด้วยควāมรĀบผิดชิüบ	ส่ร้āงคุณ์ค่āใú้แก่ิผู้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทุ้กิฝ่่āย	แลÿเส่ริมส่ร้āงศĀกิยภāพเพ่�üต้üบส่นüงต่้üโüกิāส่แลÿควāม
ท้้āท้āยใúม่	ๆ	ในüนāคต้	คณ์ÿกิรรมกิāรบริษĀท้þ	แลÿผู้บริúāรึüึüบคุณ์ผู้ถ่üúุ้น	ลูกิค้ā	คู่ค้ā	พนĀกิงāน	แลÿผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยทุ้กิฝ่่āย	
ท่้�ส่นĀบส่นุนบริษĀท้þ	เป็ีนüย่āงด่เส่มüมā	โดยบริษĀท้þ	มุ่งมĀ�นดำāเนินงāนต้āมúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท่้�ด่	เพ่�üปีรÿโยชิน์สู่งสุ่ดต่้üผู้ม่
ส่่วนเก่ิ�ยวึ้üงทุ้กิฝ่่āยต่้üไปี

นāงธุ่รดā	üำāพĀนวงษ์
กิรรมกิāรผู้จĀดกิāรแลÿปีรÿธุāนเจ้āúน้āท่้�บริúāร

นāงกิāญจนā	ส่āยส่ิริพร
ปีรÿธุāนกิรรมกิāร

สารจากคณะกรรมการบรษัิัทและคณะู้ᱥ�บรหิาร
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	 คณ์ÿกิรรมกิāรบริษĀท้ได้แต้่งต้Ā�งคณ์ÿกิรรมกิāรส่รรúā	 พร้üมกิำāúนดúน้āท่้�แลÿควāมรĀบผิดชิüบไว้ในกิฎบĀต้รึüง
คณ์ÿกิรรมกิāรส่รรúā	โดยม่กิรรมกิāรจำāนวน	3	ท้่āน	ปีรÿกิüบด้วย

ชื่อ ตำำ�แหน่่ง สถิิติำก�รเข้้�ประชุม
1. นāงธุ่รดā	 üำāพĀนวงษ์ ปีรÿธุāนกิรรมกิāรส่รรúā 2/2
2. นāงกิāญจนā	 ส่āยสิ่ริพร กิรรมกิāรส่รรúā 2/2
3. นāยมนู	 ล่ลāนุวĀฒน์ กิรรมกิāรส่รรúā 2/2

	 คณ์ÿกิรรมกิāรส่รรúāปีฏิิบĀติ้úน้āท่้�ต้āมท่้�ได้รĀบมüบúมāยจāกิคณ์ÿกิรรมกิāรบริษĀท้	 ึ้᱓�งกิำāúนดไว้ต้āมกิฎบĀต้รึüง
คณ์ÿกิรรมกิāรส่รรúā	 โดยม่úน้āท่้�ส่รรúāบุคคลท่้�ม่คุณ์ส่มบĀติ้เúมāÿส่ม	 ม่ควāมรู้แลÿเช่ิ�ยวชิāญจāกิúลāยส่āึāวิชิāช่ิพ	 เึ้ā
ดำāรงต้ำāแúน่งกิรรมกิāรบริษĀท้	แลÿผู้บริúāรรÿดĀบสู่ง
	 คณ์ÿกิรรมกิāรส่รรúāได้กิำāúนดúลĀกิเกิณ์ฑ์์แลÿวิธุ่กิāรในกิāรส่รรúāท่้�ส่üดคล้üงกิĀบกิฎบĀต้ร	แลÿึ้üกิำāúนดท่้�เก่ิ�ยวึ้üง	
โดยพิจāรณ์āถ้งควāมเúมāÿส่มท่้�จÿเปี็นปีรÿโยชิน์ต้่üกิāรดำāเนินงāนึüงบริษĀท้	ปีรÿกิüบกิĀบคุณ์ส่มบĀติ้	ควāมรู้	ควāมส่āมāรถ	
ปีรÿส่บกิāรณ์์ึüงกิรรมกิāรท่้�ต้้üงกิāรส่รรúāใú้ม่ควāมúลāกิúลāย	 แลÿส่üดคล้üงกิĀบกิลยุท้ธุ์ในกิāรดำāเนินธุุรกิิจึüงบริษĀท้	
โดยใชิ้กิāรวิเครāÿú์ท้Āกิษÿ	ปีรÿส่บกิāรณ์์	ควāมรู้	แลÿควāมเช่ิ�ยวชิāญเฉพāÿด้āนึüงคณ์ÿกิรรมกิāร	 (Board	Skill	Matrix)	 ม่
ภāวÿผู้นำā	ม่วิส่Āยท้Āศน์	ม่คุณ์ธุรรมแลÿจริยธุรรม	ม่ปีรÿวĀติ้กิāรท้ำāงāนท่้�โปีร่งใส่	ผลกิāรปีฏิิบĀติ้งāนในฐāนÿกิรรมกิāรบริษĀท้แลÿ
กิรรมกิāรชุิดย่üยในชิ่วงท่้�ผ่āนมā	 รวมถ้งม่ควāมส่āมāรถในกิāรใú้ควāมเú็นได้üย่āงเปี็นüิส่รÿแลÿเปี็นไปีต้āมúลĀกิเกิณ์ฑ์์ท่้�
เก่ิ�ยวึ้üง	 ต้ลüดจนไม่ม่ลĀกิษณ์ÿต้้üงú้āมต้āมกิฎúมāยแลÿึ้üบĀงคĀบึüงบริษĀท้	 รวมถ้งกิāรเปีิดโüกิāส่ใú้ผู้ถ่üúุ้นรāยย่üยม่
ส่่วนร่วมในกิāรเส่นüช่ิ�üบุคคล	 เพ่�üเปี็นกิรรมกิāรบริษĀท้ล่วงúน้āกิ่üนวĀนปีรÿชุิมส่āมĀญผู้ถ่üúุ้น	 ึ้᱓�งในปีีท่้�ผ่āนมāไม่ม่ผู้ถ่üúุ้น
เส่นüช่ิ�üบุคคล	เพ่�üรĀบกิāรพิจāรณ์āเล่üกิต้Ā�งเปี็นกิรรมกิāรบริษĀท้แต้่üย่āงใด
	 ในปีี	2567	ม่กิรรมกิāรท่้�ต้้üงüüกิต้āมวāรÿจำāนวน	3	ท่้āน	ค่ü	นāยคณิ์ต้	คุณ์āวุฒิ	นāยวรเท้พ	üĀศวเกิษม	แลÿนāยฐิติ้ภูมิ	
โชิควĀฒนā	โดย	นāยคณิ์ต้	คุณ์āวุฒิ	ไม่ปีรÿส่งค์กิลĀบเึ้āรĀบกิāรเล่üกิต้Ā�งเปี็นกิรรมกิāรü่กิ
	 คณ์ÿกิรรมกิāรส่รรúāม่กิāรปีรÿชุิมร่วมกิĀนเพ่�üปีฏิิบĀติ้úน้āท่้�ต้āมท่้�ได้รĀบมüบúมāย	 แลÿได้พิจāรณ์āคุณ์ส่มบĀติ้ึüง
บุคคลท่้�ได้รĀบกิāรเส่นüช่ิ�ü	 เพ่�üเปี็นกิรรมกิāรบริษĀท้แท้นกิรรมกิāรท่้�ครบกิำāúนดüüกิต้āมวāรÿในกิāรปีรÿชุิมส่āมĀญผู้ถ่üúุ้น
ครĀ�งท่้�	30	ึ้᱓�งปีรÿกิüบด้วยกิรรมกิāรรāยเดิม	2	ท้่āน	ค่ü	นāยวรเท้พ	üĀศวเกิษม	แลÿนāยฐิติ้ภูมิ	โชิควĀฒนā	แลÿบุคคลท่้�ได้รĀบ
กิāรคĀดส่รรเปี็นกิรรมกิāรรāยใúม่	1	ท้่āน	ค่ü	ศ.	ดร.กิำāพล	ปีัญญāโกิเมศ	เพ่�üเึ้āรĀบกิāรเล่üกิต้Ā�งเปี็นกิรรมกิāรบริษĀท้ในกิāร
ปีรÿชุิมส่āมĀญผู้ถ่üúุ้นครĀ�งท่้�	30	ปีี	2567
	 นüกิจāกิน่�	 คณ์ÿกิรรมกิāรส่รรúāได้ม่กิāรพิจāรณ์āท้บท้วนกิฎบĀต้รคณ์ÿกิรรมกิāรส่รรúāเปี็นปีรÿจำāทุ้กิปีี	 เพ่�üใú้
ส่üดคล้üงกิĀบแนวปีฏิิบĀติ้ท่้�เก่ิ�ยวึ้üง	 ึ้᱓�งคณ์ÿกิรรมกิāรส่รรúāได้ม่กิāรปีฏิิบĀติ้úน้āท่้�ต้āมท่้�ได้รĀบมüบúมāยด้วยควāมรüบคüบ
แลÿส่มเúตุ้ส่มผลแล้ว

นāงธุ่รดā	üำāพĀนวงษ์
ปีรÿธุāนกิรรมกิāรส่รรúā

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา
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	 คณ์ÿกิรรมกิāรบริษĀท้ได้แต่้งต้Ā�งคณ์ÿกิรรมกิāรพิจāรณ์āค่āต้üบแท้น	พร้üมกิำāúนดúน้āท่้�แลÿควāมรĀบผิดชิüบไว้ในกิฎบĀต้ร
ึüงคณ์ÿกิรรมกิāรพิจāรณ์āค่āต้üบแท้น	โดยม่กิรรมกิāรจำāนวน	3	ท่้āน	ปีรÿกิüบด้วย

ชื่อ ตำำ�แหน่่ง สถิิติำก�รเข้้�ประชุม
1. นāยมนู	 ล่ลāนุวĀฒน์ ปีรÿธุāนกิรรมกิāรพิจāรณ์āค่āต้üบแท้น 2/2
2. นāงกิāญจนā	 ส่āยสิ่ริพร กิรรมกิāรพิจāรณ์āค่āต้üบแท้น 2/2
3. นāงธุ่รดā	 üำāพĀนวงษ์ กิรรมกิāรพิจāรณ์āค่āต้üบแท้น 2/2

	 คณ์ÿกิรรมกิāรพิจāรณ์āค่āต้üบแท้นได้ปีฏิิบĀติ้úน้āท่้�ต้āมท่้�ได้รĀบมüบúมāยจāกิคณ์ÿกิรรมกิāรบริษĀท้	ึ้᱓�งกิำāúนดไว้ในกิฎบĀต้ร
ึüงคณ์ÿกิรรมกิāรพิจāรณ์āค่āต้üบแท้น	ม่úน้āท่้�กิำāúนดค่āต้üบแท้นแก่ิกิรรมกิāรบริษĀท้	กิรรมกิāรชุิดย่üย	แลÿผู้บริúāรรÿดĀบสู่ง	ใú้
üยู่ในรÿดĀบท่้�เúมāÿส่ม	รวมท้Ā�งส่āมāรถส่ร้āงแรงจูงใจใú้เกิิดปีรÿสิ่ท้ธิุภāพในกิāรท้ำāงāน	แลÿรĀกิษāบุคคลท่้�ม่ควāมรู้ควāมส่āมāรถใú้
üยู่กิĀบบริษĀท้	เพ่�üนำāเส่นüต่้üท่้�ปีรÿชุิมคณ์ÿกิรรมกิāรบริษĀท้
	 ในปีี	 2567	 คณ์ÿกิรรมกิāรพิจāรณ์āค่āต้üบแท้นม่กิāรปีรÿชุิมร่วมกิĀน	 เพ่�üร่วมกิĀนกิำāúนดนโยบāยแลÿúลĀกิเกิณ์ฑ์์ในกิāร
พิจāรณ์āกิำāúนดควāมเúมāÿส่มึüงค่āต้üบแท้นคณ์ÿกิรรมกิāรบริษĀท้	 เปีร่ยบเท่้ยบกิĀบึ้üมูลค่āต้üบแท้นกิรรมกิāรึüงบริษĀท้ท่้�ม่
ลĀกิษณ์ÿธุุรกิิจคล้āยกิĀนแลÿม่ึนāดใกิล้เค่ยงกิĀน	ใú้ส่üดคล้üงกิĀบควāมรู้ควāมส่āมāรถแลÿผลปีรÿกิüบกิāรึüงบริษĀท้	ึ้᱓�งพิจāรณ์āจāกิ
üำāนāจúน้āท่้�	ควāมรĀบผิดชิüบท่้�ได้รĀบมüบúมāย	แลÿผลกิāรปีฏิิบĀติ้งāน	รวมถ้งกิāรเติ้บโต้แลÿผลกิāรดำāเนินงāนึüงบริษĀท้	ส่ภāพ
คล่üงท้āงธุุรกิิจ	ปัีจจĀยท่้�üāจม่ผลกิรÿท้บต่้üบริษĀท้	úร่üภāวÿเศรษฐกิิจโดยรวม	โดยม่วิธุ่ดำāเนินกิāรส่üดคล้üงกิĀบกิฎบĀต้รแลÿึ้üกิำāúนด
ท่้�เก่ิ�ยวึ้üง
	 คณ์ÿกิรรมกิāรพจิāรณ์āคā่ต้üบแท้นไดม่้กิāรพิจāรณ์āท้บท้วนกิฎบĀต้รคณ์ÿกิรรมกิāรพจิāรณ์āคā่ต้üบแท้นเปีน็ปีรÿจำāทุ้กิปีี	
เพ่�üใú้ส่āมāรถปีฏิิบĀติ้úน้āท่้�ได้üย่āงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ	ม่ึüบเึต้ควāมรĀบผิดชิüบท่้�ชิĀดเจน	ต้ลüดจนไดเ้ปิีดเผยค่āต้üบแท้นึüงกิรรมกิāร
บริษĀท้	กิรรมกิāรชุิดย่üย	แลÿผู้บริúāร	ไว้ในแบบแส่ดงรāยกิāรึ้üมูลปีรÿจำāปีี/รāยงāนปีรÿจำāปีี	(แบบ	56-1	One	Report)	แล้ว	ึ้᱓�ง
คณ์ÿกิรรมกิāรพิจāรณ์āค่āต้üบแท้นได้พิจāรณ์āแล้วเú็นว่āม่ควāมเúมāÿส่ม	ส่üดคล้üงกิĀบúน้āท่้�	ควāมรĀบผิดชิüบ	แลÿเป็ีนไปีต้āม
นโยบāยึüงบริษĀท้

นāยมนู	ล่ลāนุวĀฒน์
ปีรÿธุāนกิรรมกิāรพิจāรณ์āค่āต้üบแท้น

รายงานจากคณะกรรมการพิิจารณาค่าตอบแทน
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	 คณ์ÿกิรรมกิāรบริษĀท้แต่้งต้Ā�งคณ์ÿกิรรมกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรแลÿควāมยĀ�งย่น	 พร้üมกิำāúนดúน้āท่้�แลÿควāมรĀบผิดชิüบ	
คณ์ÿกิรรมกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรแลÿควāมยĀ�งย่น	ม่จำāนวน	3	ท่้āน	ปีรÿกิüบด้วย

ชื่อ ตำำ�แหน่่ง สถิิตำิก�รเข้้�ประชุม
1. นāงกิāญจนā			ส่āยสิ่ริพร ปีรÿธุāนกิรรมกิāรกิำāกิĀบดแูลกิจิกิāรแลÿควāมยĀ�งยน่ 2/2
2. ดร.ณ์Āฐวุฒิ						พงศ์สิ่ริ กิรรมกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรแลÿควāมยĀ�งย่น 2/2
3. นāงภĀท้รā							ท้üงชิÿüม กิรรมกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรแลÿควāมยĀ�งย่น 2/2

	 คณ์ÿกิรรมกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรแลÿควāมยĀ�งย่นได้ปีฏิิบĀติ้úน้āท่้�ต้āมท่้�ได้รĀบมüบúมāยจāกิคณ์ÿกิรรมกิāรบริษĀท้ึ้᱓�งกิำāúนด
ไว้ในกิฎบĀต้ร	โดยม่úน้āท่้�รĀบผิดชิüบด้āนกิāรกิำāกิĀบดูแลกิāรดำāเนินงāนึüงบริษĀท้	ใú้เป็ีนไปีต้āมúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท่้�ด่	ม่กิāร
บริúāรจĀดกิāรüย่āงโปีร่งใส่	 เปิีดเผย	 ต้รวจส่üบได้	 ม่ควāมเป็ีนธุรรมกิĀบผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยทุ้กิกิลุ่ม	 รวมถ้งกิāรพĀฒนāกิิจกิāรüย่āงยĀ�งย่น
ส่üดคล้üงกิĀบกิāรดำāเนินธุุรกิิจึüงบริษĀท้	ท้Ā�งในด้āนเศรษฐกิิจ	ส่Āงคม	แลÿสิ่�งแวดล้üม
	 ในปีี	2567	คณ์ÿกิรรมกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรแลÿควāมยĀ�งย่น	ม่กิāรปีรÿชุิมร่วมกิĀนส่รุปีได้ดĀงน่�
	 1)	 ท้บท้วนúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท่้�ด่	ฉบĀบปีรĀบปีรุงครĀ�งท่้�	3	ปีี	2566
	 2)	 ท้บท้วนนโยบāยต่้üต้้āนกิāรคüร์รĀปีชิĀน
	 3)	 ดูแลแลÿติ้ดต้āมกิāรปีฏิิบĀติ้ต้āมúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท่้�ด่	 นโยบāยต้่üต้้āนกิāรคüร์รĀปีชิĀนแลÿกิāรพĀฒนāกิิจกิāร
üย่āงยĀ�งย่นึüงบริษĀท้
	 4)	 ท้บท้วนกิฎบĀต้รคณ์ÿกิรรมกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรแลÿควāมยĀ�งย่น
	 คณ์ÿกิรรมกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรแลÿควāมยĀ�งย่นเช่ิ�üมĀ�นว่ā	บริษĀท้ม่กิāรดำāเนินธุุรกิิจต้āมúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท่้�ด่	แลÿ
มุ่งมĀ�นท่้�จÿพĀฒนāกิิจกิāรüย่āงยĀ�งย่นใú้ส่üดคล้üงกิĀบกิāรดำāเนินธุุรกิิจึüงบริษĀท้	ท้Ā�งในด้āนเศรษฐกิิจ	ส่Āงคม	แลÿสิ่�งแวดล้üม	ต้ลüดจน		
ส่่งเส่ริมใú้บริษĀท้ได้รĀบควāมไว้วāงใจจāกิผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยทุ้กิฝ่่āย	üĀนจÿเป็ีนรāกิฐāนใú้เติ้บโต้üย่āงยĀ�งย่นในรÿยÿยāวต่้üไปี

นāงกิāญจนā	ส่āยส่ิริพร
ปีรÿธุāนกิรรมกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรแลÿควāมยĀ�งย่น

รายงานจากคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งยืน
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	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยงข้องบริษััท	โอซ่ีซ่ี	จำำ�กัด	(มห�ชน่)	ประกอบด้วยู้้ᱥบริห�รระดับส้งใน่บริษััทฯ	จำำ�น่วน่	5	ท่�น่	
โดยม่กรรมก�รู้้ᱥจัำดก�รและประธ�น่เจ้ำ�หน้่�ท่่บริห�รดำ�รงตำำ�แหน่่งประธ�น่คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่่ยง	และม่กรรมก�รตำรวจำสอบ
ร่วมเป็น่สม�ชิกอ่ก	1	ท่�น่	รวมเป็น่	6	ท่�น่	ทั�งน่่�	ใน่ปี	2567	ม่ก�รประชุมร่วมกัน่ทั�งสิ�น่	12	ครั�ง

ชื่อ ตำำ�แหน่่ง สถิิติำก�รเข้้�ประชุม
1. น่�งธ่รด�	 อำ�พััน่วงษ์ั ประธ�น่คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 12/12

2. ดร.ณัฐวุฒิิ						พังศ์์สิริ	 กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 12/12

3. น่�งภััทร�							ทองชะอม กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 12/12

4. น่�งส�วนั่ยน่�	 เพ็ัญวุฒิิกุล กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 11/12

5. ดร.ภััทร	 ปทุม�รักษ์ั 
1 กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 6/6

6. น่�ยภััสม�						มห�ก�ย่	2 กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 4/5

   1	 แจ้้งความประสงค์ลาออกจ้ากการเป็นกรรมการบริหารความเส่�ยงเม่�อเด่ือนกรกฎาคม	2567
	 	 	 2	 ได้ืรับแต่่งตั่�งเป็นกรรมการบริหารความเส่�ยง	ในการประชุุมคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	1/2567	โดืยม่ผลตั่�งแต่่วันท่�	1	ม่นาคม	2567
	 	 	 	 และได้ืแจ้้งความประสงค์ลาออกจ้ากการเป็นกรรมการบริหารความเส่�ยงเม่�อเด่ือนกันยายน	2567

	 คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ย่งม่บทบ�ทสำ�คัญใน่ก�รสน่บัสนุ่น่ก�รดำ�เน่นิ่ง�น่ข้องคณะกรรมก�รบรษัิัทและคณะกรรมก�รบรหิ�ร	
โดยทำ�หน้่�ท่่ประเมิน่และบริห�รจัำดก�รคว�มเส่่ยงข้ององค์กร	กำ�หน่ดม�ตำรก�รป้องกัน่และแน่วท�งแก้ไข้	ตำลอดจำน่ติำดตำ�มูᱥลก�รดำ�เนิ่น่ง�น่
อย่�งสมำ�่เสมอ	เพ่ืัอให้ครอบคลุมคว�มเส่่ยงสำ�คัญ	ได้แก่		

 ● ควāมเส่่�ยงด้āนกิลยุท้ธ์ุ	(Strategic	Risk)
 ● ควāมเส่่�ยงด้āนกิāรดำāเนินงāน	(Operational	Risk)
 ● ควāมเส่่�ยงด้āนกิāรเงิน	(Financial	Risk)
 ● ควāมเส่่�ยงด้āนกิāรปีฏิิบĀติ้ต้āมกิฎรÿเบ่ยบ	(Compliance	Risk)

	 ใน่ปี	2567	คณะกรรมก�รฯ	ได้เสน่อแน่ะแน่วท�งบริห�รคว�มเส่่ยงอย่�งเป็น่ระบบและม่ประสิทธิภั�พั	 เพ่ืัอให้บริษััท
ส�ม�รถิรับมือกับปจัำจัำยเส่่ยงทั�งภั�ยใน่และภั�ยน่อกองค์กรได้อย่�งเหม�ะสม	โดยเฉพั�ะอย่�งย่ิงท่�มกล�งสภั�วะเศ์รษัฐกิจำทู่่ัᱥนู่ᱥวน่	
และก�รเปล่่ยน่แปลงข้องตำล�ดท่่รวดเร็ว
	 สรุปส�ระสำ�คัญใน่ก�รปฏิิบัติำหน่้�ท่่
 1.	 การพััฒนานโยบายและแผนบริหารความเี่ᱲ�ยง
	 	 คณะกรรมก�รฯ	 ได้ปรับปรุงแูᱥน่บริห�รคว�มเส่่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและสภั�พัแวดล้อมท�งธุรกิจำท่่
เปล่่ยน่แปลง	โดยร่วมมือกับฝ่่�ยจัำดก�รเพ่ืัอเสริมสร้�งประสิทธิภั�พัใน่ก�รดำ�เนิ่น่ง�น่	ดังน่่�
	 	 1.1	 ก�รกำ�หน่ดกรอบก�รบริห�รคว�มเส่่ยง
	 	 คณะกรรมก�รฯ	 ได้ทบทวน่และกำ�หน่ดกรอบก�รบริห�รคว�มเส่่ยงข้องบริษััทให้เหม�ะสมและสอดคล้องกับแูᱥน่
กลยุทธ์และก�รดำ�เนิ่น่ง�น่ข้องบริษััทฯ	ภั�ยใตำ้บริบทข้องตำล�ดท่่ม่ก�รเปล่่ยน่แปลงอย่�งตำ่อเน่ื่อง	ทั�งน่่�	ได้ม่ก�รจัำดลำ�ดับคว�มเส่่ยง
ท่่อ�จำส่งูᱥลกระทบตำ่อธุรกิจำ	เพ่ืัอให้ม่ัน่ใจำว่�ทุกคว�มเส่่ยงได้รับก�รบริห�รจัำดก�รอย่�งเป็น่ระบบ	และม่ม�ตำรก�รควบคุมภั�ยใน่ท่่
เหม�ะสมเพ่ัยงพัอ
	 	 1.2	 ก�รพิัจำ�รณ�คว�มเส่่ยงใหม่ท่่อ�จำเกิดข้้�น่	(Emerging	Risks)
											 	 คณะกรรมก�รฯ	 ได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รค�ดก�รณ์แน่วโน่้มข้องคว�มเส่่ยงใหม่ท่่อ�จำส่งูᱥลกระทบตำ่อคว�มย่ังยืน่
ข้องธุรกิจำใน่ระยะย�ว	พัร้อมทั�งกำ�หน่ดแน่วท�งก�รตำอบสน่องตำ่อคว�มเส่่ยงระดับองค์กร	และจัำดเตำร่ยมแูᱥน่ง�น่เพ่ืัอบริห�รจัำดก�ร
คว�มเส่่ยงเหล่�นั่�น่อย่�งม่ประสิทธิภั�พั

รายงานจากคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง
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น่�งธ่รด�	อำ�พััน่วงษ์ั
ประธ�น่คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง

 2.	 การกำากับดููแลการบริหารความเี่ᱲ�ยง
	 	 คณะกรรมก�รฯ	ได้ตำิดตำ�มและกำ�กับด้แลก�รบริห�รคว�มเส่่ยงอย่�งใกล้ชิด	โดยเฉพั�ะคว�มเส่่ยงท่่เก่่ยวข้้องกับกฎ
ระเบ่ยบ	ม�ตำรฐ�น่ท�งสังคม	และส่ิงแวดล้อม	ดังน่่�
	 	 2.1	 ให้คำ�ปร้กษั�และข้้อแน่ะน่ำ�ด้�น่ก�รบริห�รคว�มเส่่ยง
													 คณะกรรมก�รฯ	 ได้ให้คำ�ปร้กษั�แก่ฝ่่�ยบริห�รจำ�กทุกหน่่วยง�น่ท่่เก่่ยวข้้อง	 รวมถิ้งพิัจำ�รณ�และให้คว�มเห็น่ชอบ
ตำ่อร�ยก�รคว�มเส่่ยงข้องบริษััทประจำำ�ปี	2567	เพ่ืัอใช้เป็น่แน่วท�งบริห�รคว�มเส่่ยงให้สอดคล้องกับแูᱥน่กลยุทธ์	และเป้�หม�ย
ข้ององค์กร
	 	 2.2	 เสริมสร้�งวัฒิน่ธรรมด้�น่ก�รบริห�รคว�มเส่่ยง
													 คณะกรรมก�รฯ	 ได้ส่งเสริมก�รเร่ยน่ร้้และก�รตำระหน่ักถิ้งคว�มสำ�คัญข้องก�รบริห�รคว�มเส่่ยงแกู่้ᱥ้บริห�รและ
พันั่กง�น่อย่�งตำ่อเน่ื่อง	 เพ่ืัอให้เกิดวัฒิน่ธรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยงท่่เข้้มแข็้ง	 และส�ม�รถิน่ำ�ไปประยุกตำ์ใช้ใน่ก�รดำ�เนิ่น่ธุรกิจำได้
อย่�งม่ประสิทธิภั�พั
	 	 2.3	 ก�รบริห�รคว�มเส่่ยงด้�น่ก�รตำ่อตำ้�น่คอร์รัปชัน่
	 	 คณะกรรมก�รฯ	ได้พิัจำ�รณ�คว�มเส่่ยงด้�น่ก�รทุจำริตำและคอร์รัปชัน่	พัร้อมทั�งกำ�หน่ดแน่วท�งป้องกัน่และออกแบบ
กระบวน่ก�รดำ�เนิ่น่ง�น่เพ่ืัอควบคุมคว�มเส่่ยงดังกล่�วให้เป็น่ไปตำ�มน่โยบ�ยข้องบริษััท	และม�ตำรก�รตำ่อตำ้�น่คอร์รัปชัน่
	 	 ใน่ปี	2567	บริษััทฯ	ได้พััฒิน่�ระบบบริห�รคว�มเส่่ยงให้ครอบคลุมทุกปัจำจัำยเส่่ยงท่่สำ�คัญ	รวมถิ้งคว�มเส่่ยงใหม่ท่่
อ�จำเกิดข้้�น่อย่�งตำ่อเน่ื่อง	 โดยคำ�น่้งถิ้งบริบทข้องตำล�ดและสภั�วะแวดล้อมท่่เปล่่ยน่แปลง	 ทั�งน่่�	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง
ได้ติำดตำ�มูᱥลก�รดำ�เนิ่น่ง�น่เป็น่ระยะ	เพ่ืัอให้แน่่ใจำว่�บริษััทฯ	ม่ก�รบริห�รจัำดก�รคว�มเส่่ยงท่่ม่ประสิทธิภั�พัและส�ม�รถิรองรับ
คว�มท้�ท�ยได้อย่�งเหม�ะสม	
	 	 คณะกรรมก�รฯ	 ม่คว�มม่ัน่ใจำว่�บริษััทฯ	 ม่ระบบบริห�รคว�มเส่่ยงท่่แข็้งแกร่งและเพ่ัยงพัอ	 สนั่บสนุ่น่ให้บริษััทฯ	
บรรลุเป้�หม�ยท�งธุรกิจำอย่�งย่ังยืน่	และส�ม�รถิดำ�เนิ่น่ธุรกิจำได้ภั�ยใตำ้สภั�พัแวดล้อมท่่ม่ก�รเปล่่ยน่แปลงตำลอดเวล�	 โดยยังคง
ควบคุมระดับคว�มเส่่ยงให้อย้่ใน่ระดับท่่ยอมรับได้	สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับด้แลกิจำก�รท่่ด่
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	 บริษĀท้	โüึ่᱓ึ่᱓	จำāกิĀด	(มúāชิน)	ได้ดำāเนินกิิจกิāรเจริญรุ่งเร่üงรāบร่�นมāüย่āงต้่üเน่�üงยāวนāนแลÿกิ้āวสู่่ปีีท่้�	51	ด้วยควāม
มĀ�นคง	ปีรÿกิüบธุุรกิิจúลĀกิในกิāรจĀดจำāúน่āยผลิต้ภĀณ์ฑ์์เคร่�üงส่ำāüāงแลÿผลิต้ภĀณ์ฑ์์เส่่�üผ้āท่้�ม่คุณ์ภāพสู่ง	ภāยใต้้เคร่�üงúมāยกิāรค้ā
ชิĀ�นนำā	ึ้᱓�งเป็ีนท่้�รู้จĀกิกิĀนüย่āงกิว้āงึวāงแลÿไดร้Āบควāมนยิมüย่āงแพร่úลāย	ม่กิāรจĀดจำāúน่āยผ่āนเคร่üึ่āยคู่ค้āท้āงธุุรกิิจครüบคลมุ
เก่ิüบทุ้กิช่ิüงท้āงกิāรึāยท้Ā�วปีรÿเท้ศ	 ต้Āวüย่āงึüงผลิต้ภĀณ์ฑ์์ชิĀ�นนำāท่้�โดดเด่นในปัีจจุบĀน	 ได้แก่ิ	 เคร่�üงส่ำāüāง	 “คĀฟ้เวüร์มāร์ค”	
(Covermark)	ชุิดก่ิûā	ชุิดนüนแลÿชุิดชิĀ�นในส่ต้ร่	“ก่ิ	ลāโรชิ”	(Guy	Laroche)
	 ภāพรวมเศรษฐกิิจไท้ยในปีี	2567	ม่ทิ้ศท้āงฟ้้�นต้Āวüย่āงไม่ท้Ā�วถ้งทุ้กิกิลุ่ม	โดยกิāรเติ้บโต้ส่่วนใúญ่มāจāกิภāคกิāรท่้üงเท่้�ยว
ท่้�ึยāยต้Āวüย่āงต่้üเน่�üง	ึ้᱓�งเป็ีนผลมāจāกิมāต้รกิāรยกิเว้นว่ึ่᱓āแลÿกิāรจĀดกิิจกิรรมส่่งเส่ริมกิāรท่้üงเท่้�ยว	ส่่งผลใú้ม่จำāนวนนĀกิท่้üงเท่้�ยว
ต้่āงชิāต้ิเดินท้āงเึ้āปีรÿเท้ศต้ลüดท้Ā�งปีี	เพิ�มมāกิึ้�นกิว่āปีีกิ่üน	ภāคกิāรส่่งüüกิกิลĀบมāฟ้้�นต้Āวได้ต้āมüุปีส่งค์ึüงปีรÿเท้ศคู่
ค้āท่้�ึยāยต้Āว	üย่āงไรก็ิต้āมกิāรบริโภคภāคเüกิชินยĀงคงึ᱓บเึ᱓ā	เน่�üงจāกิกิำāลĀงึ่᱓�üในปีรÿเท้ศท่้�ยĀงคงü่üนแüแลÿควāมเช่ิ�üมĀ�น
ึüงผู้บริโภคท่้�ลดลง	ปีรÿกิüบกิĀบúน่�ครĀวเร่üนท้่�ยĀงüยู่ในรÿดĀบสู่ง	กิāรลงทุ้นภāคเüกิชินฟ้้�นต้Āวชิ้āส่่บเน่�üงจāกิกิāรเบิกิจ่āยแลÿ
กิāรลงทุ้นึüงภāครĀฐท่้�ดำāเนินüย่āงค่üยเปี็นค่üยไปี	ในึณ์ÿท่้�กิāรผลิต้ภāคüุต้ส่āúกิรรมยĀงคงúดต้Āวต้āมควāมส่āมāรถในกิāร
แึ่งึĀนท่้�ลดลงึüงสิ่นค้āüุต้ส่āúกิรรมúลĀกิึüงไท้ยโดยเฉพāÿกิลุ่มยāนยนต้์	üย่āงไรก็ิด่ภāครĀฐได้üüกิมāต้รกิāรกิรÿตุ้้นเศรษฐกิิจ
ผ่āนโครงกิāรเงินดิจิท้Āล	10,000	บāท้	แกิ่กิลุ่มเปีรāÿบāงในเด่üนกิĀนยāยน	รวมถ้งüüกิมāต้รกิāรชิ่วยเúล่üลูกิúน่�รāยย่üยแลÿ	
SMEs	ผ่āนกิāรร่วมม่üกิĀบธุนāคāรแú่งปีรÿเท้ศไท้ย	ในโครงกิāร	“คุณ์สู่้	เรāชิ่วย”	ในชิ่วงปีลāยปีี
	 จāกิปัีจจĀยท้āงส่ภāวÿเศรษฐกิิจท่้�ยĀงฟ้้�นต้Āวได้ไม่ท้Ā�วถ้ง	 ม่ท้Ā�งธุุรกิิจท่้�ฟ้้�นต้Āวเร็วแลÿฟ้้�นต้Āวช้ิā	 กิāรดำāเนินธุุรกิิจยĀงเต็้มไปีด้วย
ควāมไม่แน่นüนสู่ง	 ม่ควāมึ᱓Āบึ้᱓üนแลÿเปีล่�ยนแปีลงเร็วมāกิ	 ม่คู่แึ่งึĀนเึ้āมāในต้ลāดüย่āงต่้üเน่�üง	 บริษĀท้จ้งได้บริúāรจĀดกิāรใน
เชิิงกิลยุท้ธ์ุ	 ม่กิāรติ้ดต้āมส่ถāนกิāรณ์์ต่้āงๆ	 üย่āงใกิล้ชิิดพร้üมกิĀบปีรĀบเปีล่�ยนยุท้ธุวิธุ่ท้Ā�งในเชิิงรุกิแลÿกิāรต้Ā�งรĀบ	 โดยในปีีท่้�ผ่āนมā
บริษĀท้ม่รāยได้รวม	929.94	ล้āนบāท้	ลดลงจāกิปีีก่ิüน	18.72	ล้āนบāท้	úร่üลดลง	1.97%	ึ้᱓�งรāยได้úลĀกิมāจāกิยüดึāย	900.31	
ล้āนบāท้	ลดลงจāกิปีีก่ิüน	14.96	ล้āนบāท้	úร่üลดลง	1.64%	ม่ผลกิำāไรก่ิüนภāษ่เงินได้นิติ้บุคคล	16.69	ล้āนบāท้	แลÿม่รāยได้ภāษ่
เงินได้จำāนวน	2.25	ล้āนบāท้	จ้งม่ผลกิำāไรสุ่ท้ธิุ	18.95	ล้āนบāท้	เพิ�มึ้�นจāกิปีีก่ิüน	25.22	ล้āนบāท้	คิดเป็ีน	402.11%
	 โครงส่ร้āงท้āงกิāรเงินปัีจจุบĀนึüงบริษĀท้üยู่ในรÿดĀบท่้�แึ็งแกิร่งมāกิüย่āงต่้üเน่�üงมāเป็ีนเวลāúลāยปีี	โดยม่úลāยต้Āวช่ิ�วĀด
ึüงüĀต้รāส่่วนท้āงกิāรเงินท่้�ส่ำāคĀญ	ึ้᱓�งส่āมāรถส่ÿท้้üนใú้เú็นส่ภāพคล่üงท่้�ด่มāกิ	เช่ิน	ต้Āวüย่āงส่ำāúรĀบปีีน่�	บริษĀท้ม่เงินทุ้นúมุนเว่ยน
สุ่ท้ธิุ	414.14	ล้āนบāท้	üĀต้รāส่่วนส่ภāพคล่üง	4.00	เท่้ā	ในึณ์ÿท่้�ม่üĀต้รāส่่วนúน่�สิ่นต่้üส่่วนึüงผู้ถ่üúุ้น	 (Debt	 to	Equity)	üยู่ใน
รÿดĀบท่้�ต้ำ�āมāกิเพ่ยง	0.20	เท่้ā
	 ผลกิāรปีฏิิบĀติ้งāนในปีีท่้�ผ่āนมā	เกิิดจāกิควāมทุ่้มเท้ร่วมแรงร่วมใจึüงพนĀกิงāนทุ้กิรÿดĀบโดยไม่ย่üท้้üต่้üปัีญúāแลÿüุปีส่รรคใดๆ	
แต่้ยĀงคงม่ควāมต้Ā�งใจแน่วแน่ร่วมม่üกิĀนพĀฒนāผลิต้ภĀณ์ฑ์์แลÿบริกิāร	 เพ่�üต้üบส่นüงควāมพ้งพüใจึüงลูกิค้āüย่āงต่้üเน่�üง	 บริúāร
จĀดกิāรüย่āงรÿมĀดรÿวĀงแลÿวāงแผนพร้üมรĀบม่üกิĀบส่ถāนกิāรณ์์ท่้�üāจเปีล่�ยนแปีลงüย่āงรวดเร็ว	 มุ่งมĀ�นในกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท้่�ด่
ภāยใต้้úลĀกิบรรษĀท้ภิบāลแลÿพĀฒนāใú้ธุุรกิิจเจริญเติ้บโต้üย่āงยĀ�งย่นเพ่�üปีรÿโยชิน์สู่งสุ่ดึüงผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยทุ้กิฝ่่āย
 

  

ข้�อม้ลสรุป
(Executive Summary)
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1.	โครงสรา้งและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบรษัิัท
 1.1.	 นโยบāยแลÿภāพรีวมกāรีปัรีÿกอับธุุรีกิจี
 1.1.1.	 วิสูĀยทĀศน์	วĀตึถุุปัรีÿสูงค์	เป้ัāหมāย	กลยุทธ์ุ
	 	 	 คณ์ÿกิรรมกิāรบริษĀท้	 ได้ใú้ควāมส่ำāคĀญในกิāรดำāเนินงāนึüงบริษĀท้	 โดยม่ส่่วนร่วมในกิāรกิำāúนดวิส่Āยท้Āศน์	 วĀฒนธุรรม
üงค์กิร	ค่āนิยม	แลÿกิลยทุ้ธ์ุในกิāรดำāเนินงāนึüงบรษิĀท้	เพ่�üใú้ผู้บริúāรแลÿพนĀกิงāนท้กุิคน	ม่จุดมุ่งúมāยไปีในท้ศิท้āงเด่ยวกิĀน	แลÿ
ใú้ส่üดคล้üงกิĀบทิ้ศท้āงกิāรแึ่งึĀนึüงต้ลāด	
	 	 วิสัิยทัศน์ิ	(Vision)
	 	 เรāมุ่งมĀ�นท่้�จÿเป็ีนบริษĀท้กิāรค้ā	OMNI	CHANNEL	ท่้�ได้รĀบควāมเช่ิ�üถ่üมāกิท่้�สุ่ดส่ำāúรĀบแบรนด์ต่้āงปีรÿเท้ศท่้�ต้้üงกิāรเึ้āมā
ลงทุ้น	แลÿท้ำāธุุรกิิจในปีรÿเท้ศไท้ย
	 	 ภารกิจ	(Mission)
	 	 เรāส่ร้āงส่รรค์คุณ์ภāพช่ิวิต้ท่้�ด่ึ้�นใú้แก่ิผู้บริโภค	ด้วยผลิต้ภĀณ์ฑ์์แลÿกิāรบริกิāร	ผ่āนแพลต้ฟ้üร์มกิāรึāยแลÿกิāรจĀดจำāúน่āย
สิ่นค้āúลāกิúลāยช่ิüงท้āง
	 	 ค�านิิยม	(Values):	สิ�งท่�เราให้ค้วิามสำาคัญ
	 	 üงค์กิรึüงเรāย้ดมĀ�นในค่āนิยมúลĀกิท่้�เป็ีนรāกิฐāนึüงกิāรดำāเนินธุุรกิิจ	เพ่�üส่ร้āงควāมแึ็งแกิร่งแลÿควāมยĀ�งย่นในรÿยÿยāว

1. ควāมื่᱓�อัสูĀตึย์	(Integrity)
เรāส่่งเส่ริมมāต้รฐāนจริยธุรรมรÿดĀบสู่งสุ่ด	ดำāเนินธุุรกิิจด้วยควāมึ่᱓�üต้รง	โปีร่งใส่	แลÿยุติ้ธุรรมกิĀบผู้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทุ้กิ
ภāคส่่วน

2. มุ�งเน้นลูกค้ā	(Customer	Focus)
เรāใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบลูกิค้āเป็ีนศูนย์กิลāง	โดยมุ่งมĀ�นท้ำāควāมเึ้āใจควāมต้้üงกิāรเชิิงล้กิ	แลÿนำāเส่นüผลิต้ภĀณ์ฑ์์แลÿบริกิāร
ท่้�ด่ท่้�สุ่ด

3. ควāมเป็ันอัĀนหนึ�งอัĀนเดียวกĀน	(Unity)
เรāส่นĀบส่นุนวĀฒนธุรรมกิāรท้ำāงāนเป็ีนท่้ม	ส่่งเส่ริมกิāรม่ส่่วนร่วมแลÿกิāรส่นĀบส่นุนึ้᱓�งกิĀนแลÿกิĀน	เพ่�üบรรลุเป้ีāúมāย
ร่วมกิĀน

4. ควāมคล�อังตึĀว	(Agility)
เรāเปิีดกิว้āงแลÿพร้üมรĀบม่üกิĀบกิāรเปีล่�ยนแปีลงท้āงธุุรกิิจüย่āงท้Āนท่้วงท่้	ปีรĀบต้Āวüย่āงรวดเร็ว	แลÿดำāเนินธุุรกิิจüย่āง
ย่ดúยุ่น

5. แรีงผลĀกดĀนแลÿควāมคิดสูร้ีāงสูรีรีค์	(Passion)
เรāมุ่งมĀ�นแลÿม่พลĀงในกิāรท้ำāงāน	ด้วยท้Āศนคติ้เชิิงบวกิ	เรāรĀกิในสิ่�งท่้�ท้ำā	แลÿพร้üมผลĀกิดĀนึ่ดจำāกิĀดึüงต้Āวเüงเพ่�üส่ร้āงส่รรค์
สิ่�งใúม่ๆ

6. แนวคิดเชิิงผู้ปัรีÿกอับกāรี	(Entrepreneurship)
เรāใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบกิāรคิดเชิิงกิลยุท้ธ์ุ	ม่ควāมกิล้āúāญในกิāรรเิริ�ม	กิล้āต้Āดสิ่นใจ	แลÿลงม่üแก้ิไึปัีญúāเพ่�üใú้เกิิดผลลĀพธ์ุท่้�
เป็ีนรูปีธุรรม

	 กลย่ทธ์ก์ารเติิบโติและควิามยั�งยนืิ
	 เพ่�üใú้กิāรดำāเนินธุุรกิิจส่üดคล้üงกิĀบ	วิสูĀยทĀศน์	ท่้�วāงไว้	บริษĀท้ได้กิำāúนด	แผนกิลยุท้ธ์ุúลĀกิ	ท่้�มุ่งเน้นกิāรเติ้บโต้แลÿควāมยĀ�งย่น	ดĀงน่�
  1.		กāรีนำāเทคโนโลยีดิจิีทĀลมāพĀฒนāแลÿึĀบเคล่�อันกāรีตึลāด	(Digital-Driven	Marketing	&	AI	Integration)

	 บริษĀท้ใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบ	เท้คโนโลย่ดิจิท้Āลแลÿ	AI	เพ่�üท้ำāควāมเึ้āใจพฤติ้กิรรมลูกิค้āüย่āงล้กิึ้᱓�ง	แลÿนำāึ้üมูลมāใช้ิกิำāúนด
กิลยุท้ธ์ุแลÿกิāรดำāเนินงāนใú้ม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพสู่งสุ่ด

 แนวทāงปัฏิิบĀติึ:
	 •	 ใช้ิ	Business	Intelligence	Analytics	วิเครāÿú์พฤติ้กิรรมลูกิค้āในเชิิงล้กิ	เพ่�üส่ร้āงแคมเปีญกิāรต้ลāดท่้�ม่ควāมแม่นยำā	

แลÿเต้ร่ยมนำā	AI-powered	Analytics	มāเส่ริมควāมแึ็งแกิร่งด้āนกิāรวิเครāÿú์ใú้แม่นยำāมāกิึ้�น

การประกอบธ่์รกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ
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	 •	 ใช้ิ	Marketing	Automation	&	CRM	เพ่�üนำāเส่นüเน่�üúāท้āงกิāรต้ลāดแบบเฉพāÿบุคคล	(Personalization)
	 •	 พĀฒนā	Customer	Data	Platform	(CDP)	เพ่�üเช่ิ�üมโยงึ้üมูลลูกิค้āจāกิทุ้กิช่ิüงท้āงแลÿนำāมāใช้ิในกิāรวāงกิลยุท้ธ์ุ
	 •	 ใช้ิ	Predictive	Analytics	&	Machine	Learning	คāดกิāรณ์์แนวโน้มพฤติ้กิรรมลูกิค้āแลÿปีรĀบกิลยุท้ธ์ุใú้เúมāÿส่ม

  2.		กāรีพĀฒนāนวĀตึกรีรีมแลÿคุณภāพสิูนค้ā	(Agility	&	Innovation	Driven)
	 บริษĀท้มุ่งมĀ�นในกิāรส่ร้āงนวĀต้กิรรม	แลÿรĀกิษāมāต้รฐāนคุณ์ภāพสู่งสุ่ด	เพ่�üใú้ส่āมāรถต้üบส่นüงควāมต้้üงกิāรึüงต้ลāด

ท่้เปีล่�ยนแปีลงüยู่เส่มü
 แนวทāงปัฏิิบĀติึ:
	 •	 ใช้ิ	Agile	Process	ในกิāรพĀฒนāแลÿปีรĀบปีรุงผลิต้ภĀณ์ฑ์์
	 •	 ส่่งเส่ริม	Open	Innovation	แลÿควāมร่วมม่üกิĀบพĀนธุมิต้รท้āงธุุรกิิจ	เพ่�üเส่ริมศĀกิยภāพด้āนนวĀต้กิรรม
	 •	 พĀฒนāผลิต้ภĀณ์ฑ์์ท่้�ึĀบเคล่�üนโดย	Customer-Centric	Design

  3.		กāรีสูร้ีāงแบรีนด์แลÿกāรีตึลāดแบบ	Omnichannel	(Hyper-Personalization	&	Seamless	Experience)
	 บริษĀท้มุ่งเน้นกิāรส่ร้āงแบรนด์ท่้�แึ็งแกิร่ง	โดยใช้ิกิลยุท้ธ์ุท่้�ึĀบเคล่�üนด้วย	ึ้อัมูลแลÿกāรีตึลāดดิจิีทĀล
 แนวทāงปัฏิิบĀติึ:
	 •	 ใช้ิ	AI	แลÿ	Big	Data	เพ่�üพĀฒนā	Omnichannel	Experience	ท่้�ไร้รüยต่้ü
	 •	 พĀฒนāกิลยุท้ธ์ุ	Dynamic	Content	Personalization	ใú้เúมāÿส่มกิĀบลูกิค้āแต่้ลÿกิลุ่ม
	 •	 ใช้ิ	Influencer	&	Social	Commerce	เพ่�üเพิ�มกิāรเึ้āถ้งแลÿส่ร้āงกิāรม่ส่่วนร่วมึüงลูกิค้ā

  4.		กāรีึยāยชิ�อังทāงกāรีจีĀดจีำāหน�āยแลÿพĀนธุมิตึรีทāงธุุรีกิจี	(Data-Driven	Growth	&	Business	Expansion)
	 บริษĀท้มุ่งเน้นกิāรึยāยช่ิüงท้āงจำāúน่āยสิ่นค้āแลÿกิāรส่ร้āงพĀนธุมิต้รท้āงธุุรกิิจ	เพ่�üต้üบโจท้ย์ลูกิค้āกิลุ่มต่้āงๆ
 แนวทāงปัฏิิบĀติึ:
	 •	 ใช้ิ	Predictive	Analytics	&	Market	Intelligence	วิเครāÿú์แนวโน้มต้ลāด
	 •	 พĀฒนā	Dynamic	Pricing	Strategy	เพ่�üใú้รāคāสิ่นค้āส่üดคล้üงกิĀบต้ลāด
	 •	 นำāเคร่�üงม่ü	Social	Listening	มāใช้ิเพิ�มปีรÿสิ่ท้ธิุภāพในกิāรเึ้āใจพฤติ้กิรรมลูกิค้ā	เพ่�üกิāรวāงแผนงāนด้āนกิāรต้ลāด

ได้ต้รงต่้üกิลุ่มเป้ีāúมāย	แลÿเพิ�มยüดึāยได้üย่āงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ
ปััจีจีĀยแห�งควāมสูำāเร็ีจี	(Key	Success	Factors)
เพ่�üใú้กิāรดำāเนินงāนเป็ีนไปีüย่āงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ	บริษĀท้ได้กิำāúนด	ปัีจจĀยแú่งควāมส่ำāเร็จ	ดĀงน่�
	 1.	 กāรีทำāงāนรี�วมกĀนอัย�āงมีพลĀง	(Synergy	&	Collaboration)
	 	 o	 ส่นĀบส่นุนกิāรท้ำāงāนเป็ีนท่้ม	แลÿกิāรแบ่งปัีนüงค์ควāมรู้
	 	 o	 กิำāúนดเป้ีāúมāยท่้�ชิĀดเจน	แลÿส่นĀบส่นุนใú้ท่้มม่ส่่วนร่วม
 2.	 แนวคิดแห�งกāรีเติึบโตึ	(Growth	Mindset	&	Continuous	Learning)
	 	 o	 ส่่งเส่ริมกิāรเร่ยนรู้แลÿกิāรพĀฒนāท้Āกิษÿใúม่ๆ
	 	 o	 ส่นĀบส่นุนกิāรปีรĀบต้Āวใú้ท้ĀนกิĀบกิāรเปีล่�ยนแปีลง
	 3.	 ึĀบเคล่�อันด้วยึ้อัมูลแลÿเทคโนโลยีดิจิีทĀล	(Data-Driven	&	Digital	Transformation)
	 	 o	 ใช้ิ	AI	แลÿ	Big	Data	วิเครāÿú์พฤติ้กิรรมลูกิค้āแลÿปีรĀบกิลยุท้ธ์ุ
	 	 o	 พĀฒนā	Digital-First	Marketing	ใú้ส่üดคล้üงกิĀบแนวโน้มต้ลāด
	 	 o	 ใช้ิ	Automation	&	Personalization	ในกิāรบริúāรควāมส่ĀมพĀนธ์ุกิĀบลูกิค้ā
กิāรนำāเท้คโนโลย่ดิจิท้Āล	แลÿ	AI	เึ้āมāเส่ริมในกิลยุท้ธ์ุกิāรต้ลāด	ท้ำāใú้บริษĀท้ส่āมāรถเึ้āใจลูกิค้āได้üย่āงล้กิึ้᱓�ง	แลÿปีรĀบกิลยุท้ธ์ุ
ใú้ต้üบส่นüงพฤติ้กิรรมผู้บริโภคได้üย่āงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ

	 1.1.2.	 กāรีเปัลี�ยนแปัลงแลÿพĀฒนāกāรีที�สูำāคĀญ
	 	 	 บริษĀท้ึüงเรāเริ�มต้้นดำāเนินธุุรกิิจต้Ā�งแต่้ปีี	พ.ศ.	2516	ภāยใต้้ช่ิ�ü	“บริษĀท้	โüเล่ยร่�คĀฟ้เวüร์มāร์ค	เึ็᱓นเต้üร์	จำāกิĀด”	โดยเป็ีน
ผู้จĀดจำāúน่āยเคร่�üงส่ำāüāง	“โüเล่ยร่�	คĀฟ้เวüร์มāร์ค”	(O’Leary	Covermark)	ึ้᱓�งใú้บริกิāรศูนย์ควāมงāมเพ่�üใú้คำāปีร้กิษāแก่ิลูกิค้āแบบ
เฉพāÿบุคคล	บริษĀท้ดำāเนินกิลยุท้ธ์ุกิāรใú้บริกิāรท่้�มุ่งเน้นกิāรดูแลลูกิค้āúลĀงกิāรึāย	ผ่āนกิāรส่āธิุต้กิāรใช้ิงāนผลิต้ภĀณ์ฑ์์แลÿกิāรใú้คำā
แนÿนำāจāกิผู้เช่ิ�ยวชิāญ	ท้ำāใú้แบรนด์ได้รĀบควāมไว้วāงใจจāกิผู้บริโภคแลÿส่āมāรถึยāยช่ิüงท้āงกิāรจĀดจำāúน่āยไปียĀงú้āงส่รรพสิ่นค้ā
แลÿร้āนเส่ริมส่วยท้Ā�วปีรÿเท้ศ
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	 	 	 ด้วยวิส่Āยท้Āศน์ในกิāรเต้บิโต้üยā่งต่้üเน่�üงแลÿควāมมุ่งมĀ�นในกิāรพĀฒนāธุุรกิิจ	บริษĀท้ไดร้Āบüนุญāต้ใúเ้ป็ีน	บริษĀท้จดท้ÿเบ่ยน
ในต้ลāดúลĀกิท้รĀพย์แú่งปีรÿเท้ศไท้ยในปีี	พ.ศ.	2537	แลÿได้แปีรส่ภāพเป็ีน	“บริษĀท้มúāชินจำāกิĀด”	พร้üมกิĀบึยāยกิลุ่มผลิต้ภĀณ์ฑ์์ใú้
ครüบคลุมมāกิยิ�งึ้�น	เพ่�üรüงรĀบควāมต้้üงกิāรึüงผู้บริโภคท่้�ม่ไลฟ์้ส่ไต้ล์ท่้�úลāกิúลāย
	 	 	 กลุ�มผลิตึภĀณฑ์์ที�หลāกหลāยแลÿครีอับคลุม
	 	 	 ปัีจจุบĀน	บริษĀท้ดำāเนินธุุรกิิจúลĀกิใน	3	กิลุ่มผลิต้ภĀณ์ฑ์์úลĀกิ	ได้แก่ิ		
    •	 กลุ�มผลิตึภĀณฑ์์เคร่ี�อังสูำāอัāง	ผลิตึภĀณฑ์์ดูแลผิว	แลÿผลิตึภĀณฑ์์ดูแลเสู้นผม	(Cosmetics,Skincare,Haircare)

	 ครüบคลุมเคร่�üงส่ำāüāงส่ำāúรĀบผิวúน้āแลÿผิวกิāย	ผลิต้ภĀณ์ฑ์์ดูแลเส้่นผม	แลÿüุปีกิรณ์์แต่้งúน้ā	โดยใú้ควāมส่ำāคĀญ
กิĀบ	นวĀต้กิรรมด้āนควāมงāม	แลÿ	เท้คโนโลย่ลำ�āส่มĀย	เพ่�üพĀฒนāผลิต้ภĀณ์ฑ์์ท่้�ต้üบโจท้ย์ควāมต้้üงกิāรึüงผู้บริโภค

    • กลุ�มผลิตึภĀณฑ์์เสู่�อัผ้āแลÿแฟ้ชิĀ�น	(Apparel	&	Fashion)
	 ปีรÿกิüบด้วยชุิดชิĀ�นในส่ต้ร่	ชุิดนüน	ชุิดก่ิûā	ชุิดว่āยนำ�ā	แลÿชุิดลำāลüง	โดยมุ่งเน้นกิāรüüกิแบบท่้�ท้Āนส่มĀย	ใส่่ใจใน
คุณ์ภāพ	แลÿส่üดคล้üงกิĀบไลฟ์้ส่ไต้ล์ึüงผู้บริโภค

    • กลุ�มผลิตึภĀณฑ์์ไลฟ์้สูไตึล์แลÿบริีกāรี	(Lifestyle	&	Services)
	 นüกิเúน่üจāกิผลิต้ภĀณ์ฑ์์ด้āนควāมงāมแลÿแฟ้ชิĀ�นแล้ว	บริษĀท้ได้ึยāยธุุรกิิจไปีสู่่	üุต้ส่āúกิรรมüāúāรแลÿเคร่�üงด่�ม	
เพ่�üต้üบส่นüงไลฟ์้ส่ไต้ล์ท่้�ครบวงจรึüงผู้บริโภคยุคใúม่

	 	 	 กāรีพĀฒนāธุุรีกิจีที�ึĀบเคล่�อันด้วยลูกค้āแลÿเทคโนโลยี
	 	 	 บริษĀท้ใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบ	กิāรส่ร้āงปีรÿส่บกิāรณ์์ท่้�เúน่üรÿดĀบแก่ิลูกิค้ā	ผ่āนแนวท้āง	Customer-Centric	Approach	ผส่āน	
	 	 	 กิĀบ	Digital	Transformation	เพ่�üเพิ�มึ่ดควāมส่āมāรถในกิāรท้ำāต้ลāดแลÿกิāรใú้บริกิāร
	 	 	 กลยุทธ์ุสูำāคĀญปัรีÿกอับด้วย:

•	 Omnichannel	Retail	&	E-commerce	Expansion:	ึยāยช่ิüงท้āงกิāรจำāúน่āยท้Ā�ง	üüฟ้ไลน์แลÿüüนไลน์	รüงรĀบ
พฤติ้กิรรมกิāรึ่᱓�üึüงผู้บริโภคท่้�เปีล่�ยนแปีลง

•	 AI-Powered	Customer	Insights:	ใช้ิ	ปัีญญāปีรÿดิษฐ์	(AI)	แลÿ	Big	Data	วิเครāÿú์พฤติ้กิรรมลูกิค้āüย่āงแม่นยำā	
เพ่�üพĀฒนāผลิต้ภĀณ์ฑ์์แลÿกิลยุท้ธ์ุกิāรต้ลāดท่้�เúมāÿส่ม

•	 Personalized	Marketing	&	CRM:	ใช้ิ	Marketing	Automation	แลÿ	Customer	Relationship	Management	
(CRM)	เพ่�üส่่งมüบปีรÿส่บกิāรณ์์ท่้�เฉพāÿบุคคลใú้แก่ิลูกิค้ā

•	 Sustainability	&	ESG	Commitment:	 มุ่งมĀ�นในกิāรดำāเนินธุุรกิิจüย่āงยĀ�งย่น	โดยคำāน้งถ้ง	 สิู�งแวดล้อัม	
(Environmental),	สูĀงคม	(Social)	แลÿ	ธุรีรีมāภิบāล	(Governance)

	 	 	 กลุ�มลูกค้āเป้ัāหมāยแลÿกāรีตึอับสูนอังตึ�อัไลฟ์้สูไตึล์ยุคใหม�
กิลุ่มลูกิค้āเป้ีāúมāยึüงบริษĀท้ครüบคลุม	กลุ�มสุูภāพสูตึรีีวĀยทำāงāน	ท่้�ใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบคุณ์ภāพึüงผลิต้ภĀณ์ฑ์์	รวมถ้ง	
ลูกค้āกลุ�มมิลเลนเนียลแลÿเจีเนอัเรีชิĀน	Z	ท่้�มüงúāผลิต้ภĀณ์ฑ์์ท่้�ม่ควāมลำ�āส่มĀย	ใช้ินวĀต้กิรรมแลÿเป็ีนมิต้รต่้üสิ่�งแวดล้üม

	 	 	 เรีāตึอับสูนอังควāมต้ึอังกāรีึอังลูกค้āโดยมุ�งเน้น	3	ปััจีจีĀยหลĀก:
	 	 	 1.	 คุณภāพ	(Quality)	–	นำāเส่นüนวĀต้กิรรมผลิต้ภĀณ์ฑ์์ท่้�ม่มāต้รฐāนสู่ง
	 	 	 2.	 ปัรีÿสูบกāรีณ์	(Experience)	–	มüบบริกิāรท่้�ใส่่ใจ	ผ่āน	Beauty	Consultant	&	AI-Powered	Virtual	Try-On
	 	 	 3.	 ไลฟ์้สูไตึล์	(Lifestyle	Integration)	–	ึยāยผลิต้ภĀณ์ฑ์์ใú้ครüบคลุมไลฟ์้ส่ไต้ล์ท่้�ท้Āนส่มĀย

	 	 	 หลĀกกāรีบริีหāรีแลÿกāรีดำāเนินธุุรีกิจีที�โปัรี�งใสู
บริษĀท้มุ่งมĀ�นในกิāรดำāเนินธุุรกิิจโดย	ยึดหลĀกธุรีรีมāภบิāลแลÿควāมโปัรี�งใสู	โดยใช้ิ	หลĀกกāรีบรีหิāรีควāมเสีู�ยง	(Risk	
Management)	แลÿกāรีกำāกĀบดูแลกิจีกāรีที�ดี	(Good	Corporate	Governance	-	GCG)	เพ่�üเส่ริมส่ร้āงควāมเช่ิ�üมĀ�น
ใú้กิĀบผู้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย

   กāรีสูร้ีāงสูภāพแวดล้อัมที�เอ่ั�อัตึ�อัควāมคิดสูร้ีāงสูรีรีค์แลÿนวĀตึกรีรีม
บริษĀท้เช่ิ�üมĀ�นว่ā	“บุคลāกรี”	เป็ีนúĀวใจส่ำāคĀญึüงควāมส่ำāเร็จ	เรāจ้งมุ่งเน้น	กāรีสู�งเสูริีมศĀกยภāพพนĀกงāน	ควบคู่กิĀบ
กิāรส่ร้āงส่ภāพแวดล้üมท่้�เü่�üต่้üควāมคิดส่ร้āงส่รรค์แลÿนวĀต้กิรรม
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	 	 	 The	Sixth	Space:	ศูนย์กลāงแห�งไอัเดียแลÿกāรีทำāงāนรี�วมกĀน
ในเด่üน	ธุĀนวāคม	2567	บริษĀท้þ	ได้เปิีดต้Āว	“The	Sixth	Space”	ึ้᱓�งเป็ีน	Co-Working	Space	ภāยในüงค์กิร	ท่้�üüกิแบบ
มāเพ่�üส่นĀบส่นุนกิāรท้ำāงāนร่วมกิĀนึüงพนĀกิงāนจāกิúลāกิúลāยแผนกิ	โดยม่เป้ีāúมāยเพ่�ü	กรีÿตุ้ึนควāมคิดสูร้ีāงสูรีรีค์	
สู�งเสูริีมกāรีแลกเปัลี�ยนไอัเดีย แลÿสูร้ีāงวĀฒนธุรีรีมกāรีทำāงāนแบบ	Collaboration

	 	 	 คุณสูมบĀติึเด�นึอัง	The	Sixth	Space:
• Flexible	Work	Environment:	üüกิแบบพ่�นท่้�ใú้เúมāÿส่มกิĀบกิāรท้ำāงāนúลāกิúลāยรูปีแบบ	ท้Ā�งกิāรปีรÿชุิม	รÿดม
ส่มüง	กิāรพĀฒนāโปีรเจ็กิต์้	แลÿกิāรท้ำāงāนแบบ	Hybrid
• Tech-Enabled	Collaboration:	รüงรĀบ	กāรีปัรีÿชุิมอัอันไลน์แลÿกิāรท้ำāงāนแบบ	Digital	ด้วยüุปีกิรณ์์เท้คโนโลย่ท่้�ท้Āนส่มĀย
• Innovation	Hub:	เป็ีนศูนย์กิลāงส่ำāúรĀบกิāรท้ดลüงแนวคิดใúม่ๆ	แลÿโครงกิāรพĀฒนāนวĀต้กิรรมด้āนผลิต้ภĀณ์ฑ์์แลÿกิāรต้ลāด
กิāรเปิีดต้Āว	The	Sixth	Space	ถ่üเป็ีนü่กิúน้�งก้ิāวส่ำāคĀญในกิāรส่ร้āง	วĀฒนธุรีรีมอังค์กรีแห�งกāรีเรีียนรู้ีแลÿนวĀตึกรีรีม
ท่้�จÿช่ิวยใú้บริษĀท้ส่āมāรถแึ่งึĀนในต้ลāดท่้�เปีล่�ยนแปีลงüย่āงรวดเร็วได้üย่āงมĀ�นคง
บริษĀท้มุ่งมĀ�นท่้�จÿเติ้บโต้üย่āงยĀ�งย่น	บนรีāกฐāนึอังนวĀตึกรีรีม	เทคโนโลยี	แลÿควāมเึ้āใจีในลูกค้ā	เรāผส่āน	
Digital	Transformation	เึ้āกิĀบกิāรึĀบเคล่�üนüงค์กิรผ่āน	Omnichannel	Retail,	AI-Powered	Marketing	แลÿ	ESG	
Commitment	เพ่�üส่ร้āงปีรÿส่บกิāรณ์์ท่้�เúน่üรÿดĀบใú้แก่ิผู้บริโภค
ด้วยแนวท้āงดĀงกิล่āว	บริษĀท้จ้งพร้üมเดินúน้ā	สูร้ีāงสูรีรีค์นวĀตึกรีรีม	ึยāยตึลāด	แลÿพĀฒนāอังค์กรี	เพ่�üต้üบส่นüง
ต่้üไลฟ์้ส่ไต้ล์ึüงลูกิค้āท่้�เปีล่�ยนแปีลง	แลÿเส่ริมส่ร้āงควāมมĀ�นใจใú้แก่ิผู้ถ่üúุ้น	นĀกิลงทุ้น	แลÿพĀนธุมิต้รท้āงธุุรกิิจ

	 	 1.1.3.	 กāรีใช้ิเงินที�ได้จีāกกāรีรีÿดมทุนเป็ันไปัตึāมวĀตึถุุปัรีÿสูงค์หร่ีอัไม� 
	 	 	 	 -ไม่ม่-
	 	 1.1.4.	 ึ้อัผูกพĀนที�บริีษัĀทให้คำāมĀ�นไว้ในแบบแสูดงรีāยกāรีึ้อัมูลกāรีเสูนอัึāยหลĀกทรีĀพย์		
    -ไม่ม่-
	 	 1.1.5.	 ช่ิ�อัสูถุāนที�ตึĀ�งสูำāนĀกงāนใหญ�
	 	 	 	 บริษĀท้	โüึ่᱓ึ่᱓	จำāกิĀด	(มúāชิน)	ปีรÿกิüบธุุรกิิจจำāúน่āยผลิต้ภĀณ์ฑ์์ปีรÿเภท้เคร่�üงส่ำāüāง	เส่่�üผ้ā	แลÿใú้บริกิāรเส่ริมควāม
งāม	ใช้ิช่ิ�üย่üในต้ลāดúลĀกิท้รĀพย์แú่งปีรÿเท้ศไท้ยว่ā	“OCC”		ได้จดท้ÿเบ่ยนเป็ีนนิติ้บุคคลต้āมกิฎúมāยว่āด้วยบริษĀท้มúāชินจำāกิĀด	
เม่��üวĀนท่้�	9	พฤษภāคม	2537	ท้ÿเบ่ยนเลึท่้��	0107537001323
	 	 	 	 ณ์	วĀนท่้�	31	ธุĀนวāคม	2567	บริษĀท้	ม่ทุ้นจดท้ÿเบ่ยนท้Ā�งสิ่�น	80	ล้āนúุ้น	มูลค่āúุ้นลÿ	1	บāท้	ชิำāรÿแล้ว	60	ล้āนúุ้น	
มูลค่āúุ้นลÿ	1	บāท้	เป็ีนเงิน	60	ล้āนบāท้
	 	 	 	 ส่ถāนท่้�ต้Ā�งส่ำāนĀกิงāนใúญ่	เลึท่้�	729/4-7	ถนนรĀชิดāภิเษกิ	แึวงบāงโพงพāง	เึต้ยāนนāวā	กิรุงเท้พมúāนคร	10120	
โท้รศĀพท์้	02-2954545,	02-2954567	โท้รส่āร	02-2950411	เว็บไึ᱓ต์้	www.occ.co.th
 1.2.	 ลĀกษัณÿกāรีปัรีÿกอับธุุรีกิจี
	 	 	 1.2.1.	 โครีงสูร้ีāงรีāยได้

(หน่่วย : พััน่บาท)
กลุ่มูᱥลิตภััณฑ์์ ปี 2567 สัดูส่วน ปี 2566 สัดูส่วน ปี 2565 สัดูส่วน

เคร่�üงส่ำāüāง 786,635 87.37% 787,769 86.07% 751,800 87.41%
เส่่�üผ้ā 112,189 12.46% 121,655 13.29% 98,323 11.43%
ü่�นๆ 1,488 0.17% 5,853 0.64% 9,985 1.16%

รีวม 900,312 100% 915,277 100% 860,108 100%

   1.2.2.	 ึ้อัมูลเกี�ยวกĀบผลิตึภĀณฑ์์
	 	 	 	 	 (1)	กิลุ่มผลิต้ภĀณ์ฑ์์เคร่�üงส่ำāüāง
	 	 	 	 	 บริษĀท้เปี็นผู้จĀดจำāúน่āยผลิต้ภĀณ์ฑ์์เคร่�üงส่ำāüāงท่้�ม่คุณ์ภāพภāยใต้้เคร่�üงúมāยกิāรค้āท่้�จดลิึสิ่ท้ธิุ�จāกิต้่āง
ปีรÿเท้ศแลÿในปีรÿเท้ศ	 เชิ่น	 Covermark,	 Paul	 &	 Joe,	 KMA,	 Sungrace,	 WELLA,	 b-ex,	 DEMI,	 BSC	 Hair	 Care,	 PAON	
SEVEN-EIGHT	 รวมถ้งธุุรกิิจบริกิāรต้Āดผม	 	 Easy	 Cut	 	 ึ้᱓�งแต้่ลÿผลิต้ภĀณ์ฑ์์ต้üบส่นüงควāมต้้üงกิāรึüงผู้บริโภคแต้่ลÿรÿดĀบได้
üย่āงครüบคลุมในทุ้กิชิ่üงท้āงกิāรึāย	üāทิ้	ú้āงส่รรพสิ่นค้ā	ศูนย์บริกิāรควāมงāม	ร้āนเส่ริมส่วย	โมเดิร์นเท้รด	แลÿแพลต้ฟ้üร์ม
üüนไลน์	ท้Ā�งในกิรุงเท้พมúāนครแลÿต้่āงจĀงúวĀดท้Ā�วปีรÿเท้ศ
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	 	 ในปีี			2567	เศรษฐกิิจไท้ยยĀงคงม่กิāรฟ้้�นต้Āวüย่āงต่้üเน่�üงจāกิภāคท้ü่งเท่้�ยวแลÿกิāรบรโิภคึüงภāคเüกิชินท้่�เติ้บโต้ึ้�น	üย่āงไร
ก็ิต้āม	ควāมท้้āท้āยจāกิปัีจจĀยภāยนüกิ	เช่ิน	จำāนวนแบรนด์ท่้�เพิ�มมāกิึ้�น	พฤติ้กิรรมผู้บริโภคท่้�เปีล่�ยนแปีลงüย่āงรวดเร็ว	ยĀงคงเป็ีน
ปัีจจĀยท่้�ส่่งผลต่้üüุต้ส่āúกิรรมควāมงāม	บริษĀท้จ้งต้้üงปีรĀบต้Āวด้วยกิลยุท้ธ์ุท่้�มุ่งเน้น	Personalized	Marketing,	Data-Driven	Insights	
แลÿกิāรึยāยช่ิüงท้āงจĀดจำāúน่āย
	 	 กลยุทธ์ุสูำāคĀญึอังปีั	2567	สูำāหรีĀบกลุ�มผลิตึภĀณฑ์์เคร่ี�อังสูำāอัāง
	 	 Covermark:	นำā	Martech	เส่ริมควāมแึ็งแกิร่งใú้กิĀบกิลยุท้ธ์ุกิāรรĀกิษāลูกิค้ā

1.	 กิāรใช้ิ	Martech	แลÿ	Segmentation	เชิิงล้กิ:	ช่ิวยใú้ส่āมāรถüüกิแบบแคมเปีญแลÿกิิจกิรรมท้āงกิāรต้ลāดใú้ส่üดคล้üง	กิĀบกิลุ่ม
เป้ีāúมāย	เพิ�มควāมภĀกิด่ึüงลูกิค้āแลÿกิรÿตุ้้นยüดึāยึ᱓ำ�ā

2.	 เปิีดต้Āวผลิต้ภĀณ์ฑ์์ใúม่:	Treatment	Day	Cream	ท่้�เป็ีนนวĀต้กิรรมกิāรดูแลผิวแลÿปีกิป้ีüงผิวจāกิแส่งแดดในúน้�งเด่ยว	ได้รĀบ
กิāรต้üบรĀบท่้�ด่จāกิลูกิค้āท้Ā�งใúม่แลÿเก่ิā

	 	 KMA:	ควāมส่ำāเร็จจāกิ	Rebranding	แลÿกิāรึยāยช่ิüงท้āงสู่่	Online	แลÿ	Modern	Trade
1.	 ึยāยช่ิüงท้āงกิāรจำāúน่āยเึ้āสู่่	Eve&Boy	แลÿ	Beautrium	ท้ำāใú้แบรนด์ส่āมāรถเึ้āถ้งลูกิค้āกิลุ่ม	Gen	Z	แลÿ	Young	Millennials	

ได้มāกิึ้�น
2.	 ส่āมāรถเพิ�มยüดึāยบนแพลต้ฟ้üร์ม	Shopee	แลÿ	Lazada	ผ่āนกิลยุท้ธ์ุ	กิāรส่่�üส่āรกิāรต้ลāดแลÿปีรÿชิāส่ĀมพĀนธ์ุผลิต้ภĀณ์ฑ์์ใúม่	

ควบคู่กิĀบกิāรเึ้āร่วมแคมเปีญส่่งเส่ริมกิāรึāยส่ำāคĀญ	เช่ิน	Lazada	Birthday,	Double	Day	แลÿ	Payday	ึ้᱓�งช่ิวยกิรÿตุ้้นยüดึāย
üย่āงต่้üเน่�üง	แลÿเพิ�มกิāรเึ้āถ้งกิลุ่มลูกิค้āเป้ีāúมāยได้üย่āงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ

3.	 เพิ�ม	Product	Assortment	โดยเน้นกิลุ่ม	Make-Up	ท่้�ต้üบโจท้ย์ไลฟ์้ส่ไต้ล์ึüงลูกิค้āรุ่นใúม่	ส่่งผลใú้ยüดึāยเติ้บโต้ึ้�น
4.	 นำā	Data-Driven	Marketing	มāปีรĀบใช้ิ	เพ่�üพĀฒนāแคมเปีญแลÿโปีรโมชิĀ�นท่้�เúมāÿส่มกิĀบลูกิค้āแต่้ลÿกิลุ่ม
5.	 กิāรใช้ิ	Influencer	Marketing	กิรÿแส่ผ่āน	Social	Media	เพ่�üใú้แบรนด์เึ้āถ้งกิลุ่มเป้ีāúมāยท่้�กิว้āงึ้�น
กลยุทธ์ุสูำāคĀญึอังปีั	2567	สูำāหรีĀบกลุ�มผลิตึภĀณฑ์์ดูแลเสู้นผม
1.	 กิāรเส่ริมส่ร้āงควāมเช่ิ�üมĀ�นแลÿควāมส่ĀมพĀนธ์ุกิĀบึ᱓āลüนแลÿผู้เช่ิ�ยวชิāญด้āนเส้่นผม	ผ่āนกิāรจĀด	Workshop	แลÿ	Training	

Programs	เพ่�üเพิ�มศĀกิยภāพกิāรใช้ิงāนผลิต้ภĀณ์ฑ์์
2.	 กิāรพĀฒนāแลÿเปิีดต้Āวผลิต้ภĀณ์ฑ์์ใúม่ท่้�ต้üบโจท้ย์เท้รนด์ต้ลāดดĀงน่�

o	 บริษĀท้เปิีดต้Āว	BSC	Hair	Smoothie	Treatment	นวĀต้กิรรมกิāรบำāรุงแลÿฟ้้�นฟู้เส้่นผม	 ท่้�ผส่āน	 เท้คโนโลย่	Keraplex	
Platinum	เพ่�üเส่ริมส่ร้āงควāมแึ็งแรง	ลดกิāรแต้กิปีลāย	แลÿค่นควāมเงāงāมใú้เส้่นผมม่สุ่ึภāพด่üย่āงลำ�āล้กิ

o	 KIRATERA	by	BEX	ผลิต้ภĀณ์ฑ์์เปีล่�ยนส่่ผมรÿดĀบพร่เม่ยมจāกิปีรÿเท้ศญ่�ปุ่ีน	ท่้�มāพร้üม	เท้คโนโลย่ลำ�āส่มĀย	เพ่�üมüบ
ส่่ผมท่้�ส่วยคมชิĀด	ติ้ดท้นนāน	พร้üมช่ิวยบำāรุงเส้่นผมใú้เงāงāมแลÿสุ่ึภāพด่ต้ลüดกิāรท้ำāส่่

o	 FLOWDIA	by	Demi	ผลิต้ภĀณ์ฑ์์ดูแลแลÿบำāรุงเส้่นผมรÿดĀบพร่เม่ยมจāกิปีรÿเท้ศญ่�ปุ่ีน	ท่้�ผส่āนเท้คโนโลย่ลำ�āส่มĀยเพ่�ü
ฟ้้�นฟู้แลÿเส่ริมส่ร้āงสุ่ึภāพเส้่นผมüย่āงลำ�āล้กิ	มüบส่ĀมผĀส่แú่งควāมเงāงāม	นุ่มส่ลวย	แลÿแึ็งแรงจāกิภāยในสู่่ภāยนüกิ

o	 บริษĀท้ได้เปิีดต้Āวผลิต้ภĀณ์ฑ์์เปีล่�ยนส่่ผมใúม่	TOIROCTION	by	Demi	ึ้᱓�งมุ่งเน้นต้üบโจท้ย์กิลุ่มลูกิค้ā	Gen	Z	ท่้�ม่ควāม
ส่นใจในแฟ้ชิĀ�นแลÿกิāรท้ำāส่่ผมท่้�โดดเด่น	โดยผลิต้ภĀณ์ฑ์์น่�มāพร้üม	Collaboration	Campaign	สุ่ดพิเศษร่วมกิĀบ	JMONS	
ศิลปิีนชิāวไท้ยช่ิ�üดĀง	ในกิāรüüกิแบบ	Character	Design	ท่้�ส่ÿท้้üนส่ไต้ล์แลÿเüกิลĀกิษณ์์เฉพāÿต้Āว	เพ่�üส่ร้āงกิāรเช่ิ�üม
โยงกิĀบกิลุ่มเป้ีāúมāยผ่āนแนวคิดด้āนศิลปีÿแลÿควāมคิดส่ร้āงส่รรค์แบบไร้ึ่ดจำāกิĀด

3.	 กิลยุท้ธ์ุ	Collaboration	กิĀบพāร์ท้เนüร์ในüุต้ส่āúกิรรมควāมงāม	เพ่�üึยāยฐāนลูกิค้āแลÿส่ร้āงมูลค่āเพิ�มใú้กิĀบแบรนด์
4.	 แคมเปีญพิเศษส่่งท้้āยปีีเพ่�üกิรÿตุ้้นยüดึāยแลÿส่ร้āง	Brand	Engagement	ท้ำāใú้แบรนด์ส่āมāรถรĀกิษāฐāนลูกิค้āเดิมแลÿ

ึยāยกิลุ่มลูกิค้āใúม่ได้üย่āงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ
	 	 แบรนด์เคร่�üงส่ำāüāง	KMA	แลÿแบรนด์ผลิต้ภĀณ์ฑ์์ดูแลเส้่นผม	BSC	ยĀงได้รĀบรāงวĀล	HOFS	Award	2024	จāกิปีรÿเท้ศสิ่งคโปีร์	
โดยได้รĀบเก่ิยรติ้ใú้เป็ีนแบรนด์จāกิปีรÿเท้ศไท้ยท่้�ได้รĀบกิāรยกิย่üงในรÿดĀบ	Hall	 of	 Fame	 ต้üกิยำ�āควāมเป็ีนผู้นำāด้āนควāมงāมแลÿ
คุณ์ภāพรÿดĀบส่āกิล	ถ่üเป็ีนเคร่�üงย่นยĀนถ้ง	ควāมเป็ีนเลิศึüงแบรนด์ไท้ย	ในüุต้ส่āúกิรรมควāมงāมรÿดĀบส่āกิล
	 	 (2)	 กิลุ่มผลิต้ภĀณ์ฑ์์เส่่�üผ้ā
	 	 (2.1)	 ลĀกิษณ์ÿผลิต้ภĀณ์ฑ์์แลÿบริกิāร
	 	 บริษĀท้เป็ีนผู้จĀดจำāúน่āยผลิต้ภĀณ์ฑ์์เส่่�üผ้āปีรÿเภท้ชุิดชิĀ�นในแลÿชุิดนüนส่ต้ร่	 รวมถ้งงชุิดว่āยนำ�āภāยใต้้ลิึสิ่ท้ธิุ�
เคร่�üงúมāยกิāรค้ā	Guy	Laroche	แต่้เพ่ยงผู้เด่ยวในปีรÿเท้ศไท้ย	 โดยผลิต้ภĀณ์ฑ์์ดĀงกิล่āวม่กิāรผลิต้üย่āงพิถ่พิถĀน	ต้Ā�งแต่้กิāรส่รรúā
วĀต้ถุดิบท่้�ม่คุณ์ภāพ	 กิāรคĀดเล่üกิผ้āลูกิไม้คุณ์ภāพด่จāกิต่้āงปีรÿเท้ศ	 กิāรüüกิแบบแลÿคĀดเล่üกิแบบท่้�ส่ÿท้้üนถ้งรส่นิยมท่้�ส่วยส่ง่ā	
งดงāม	รวมถ้งวิธุ่กิāรต้Āดเย็บüย่āงปีรÿณ่์ต้ท่้�เป็ีนเüกิลĀกิษณ์์ึüง	Guy	Laroche	เพ่�üใú้เúมāÿกิĀบส่ร่รÿึüสุ่ภāพส่ต้ร่ไท้ย	ึ้᱓�งผลิต้ภĀณ์ฑ์์
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ท้Ā�งúมดึüง	Guy	Laroche	ม่จำāúน่āยในú้āงส่รรพสิ่นค้āชิĀ�นนำāท้Ā�วปีรÿเท้ศ	โดยม่พนĀกิงāนึāยคüยใú้บริกิāรใú้คำāแนÿนำāผลิต้ภĀณ์ฑ์์	
แลÿจำāúน่āยช่ิüงท้āงüüนไลน์	 ท้Ā�ง	 Shopee.co.th/shop/guylaroche_lingerie_official	 ,	 Lazada.co.th/shop/guy-laroche-lingerie,	
Facebook.com/guylarochelingerie.thailand	,	Line@	,	Instagram
	 	 ในผลิต้ภĀณ์ฑ์์üินเนüร์แวร์ภāยใต้้เคร่�üงúมāยกิāรค้ā	GUNZE	ท่้�ม่ช่ิ�üเส่่ยงจāกิปีรÿเท้ศญ่�ปุ่ีน	แบ่งเป็ีนกิลุ่มสิ่นค้āท่้�นำāเึ้ā
จāกิปีรÿเท้ศญ่�ปุี่นโดยต้รงแลÿท่้�ผลิต้ในปีรÿเท้ศโดยใชิ้วĀต้ถุดิบนำāเึ้āจāกิปีรÿเท้ศญ่�ปุี่นึ้᱓�งเน้นกิāรใชิ้เส่้นใยฝ่้āยชิĀ�นด่	 คุณ์ภāพสู่ง	
ม่ควāมúลāกิúลāยในเท้คนิคกิāรถĀกิท้ü	ึ้᱓�งได้รĀบกิāรต้üบรĀบเป็ีนüย่āงด่จāกิลูกิค้ā	นüกิจāกิน่�บริษĀท้ยĀงม่ชุิดชิĀ�นใน	แลÿชุิดนüนส่ต้ร่
แบรนด์	G&G	เพ่�üใú้เป็ีนü่กิúน้�งท้āงเล่üกิส่ำāúรĀบผู้บริโภค	ึ้᱓�งเป็ีนผลิต้ภĀณ์ฑ์์ชุิดชิĀ�นใน	ด่ไึ᱓น์ม่ควāมท้Āนส่มĀย	กิāรเก็ิบกิรÿชิĀบ	รูปีท้รง
ส่ร่รÿ	 แลÿชุิดนüน	 ท่้�ส่วยงāมท้Āนส่มĀยน่āส่วมใส่่แลÿเน้นควāมส่บāย	 ในรāคāย่üมเยāแต่้ยĀงคงด้วยคุณ์ภāพท่้�ด่ึ้᱓�งเป็ีนúĀวใจúลĀกิึüง
บริษĀท้ในกิāรผลิต้สิ่นค้ā	
	 	 (2.2)	 กิāรต้ลāดแลÿภāวกิāรณ์์แึ่งึĀน	
	 	 ในปีีท่้�ผ่āนมā	ส่ภāพเศรษฐกิิจโดยรวมึüงปีรÿเท้ศเริ�มฟ้้�นต้Āวไปีในท้āงท่้�ด่ึ้�น	ยิ�งส่่งผลใú้ส่ภāวÿกิāรแึ่งึĀนึüงต้ลāดชุิด
ชิĀ�นในส่ต้ร่	ชุิดนüนส่ต้ร่	ชุิดว่āยนำ�ā	üยู่ในรÿดĀบค่üนึ้āงสู่ง	โดยเฉพāÿรÿดĀบกิลāงถ้งรÿดĀบบนจÿเน้นกิลยุท้ธ์ุในกิāรส่ร้āงควāมแต้กิต่้āง
ท้Ā�งในเร่�üงึüงนวĀต้กิรรมดว้ยกิāรนำāเส่นüผลติ้ภĀณ์ฑ์์ชุิดชิĀ�นในท่้�เúมÿส่มกิĀบส่ร่รÿผู้úญิงไท้ย	เส่รมิส่ร้āงควāมมĀ�นใจเม่�üได้ส่วมใส่่	รวมถ้ง
วĀต้ถุดิบแลÿรูปีแบบด่ไึ᱓น์ท่้�ม่ควāมúลāกิúลāย	เพ่�üส่āมāรถต้üบส่นüงควāมต้้üงกิāรึüงผู้บริโภคได้ในทุ้กิไลฟ์้ส่ไต้ล์	ส่่วนต้ลāดรÿดĀบ
ล่āงจÿเน้นกิāรแึ่งึĀนกิĀนในด้āนรāคāมāกิกิว่āในด้āนคุณ์ภāพเพ่�üเจāÿกิลุ่มลูกิค้āท่้�ม่กิำāลĀงกิāรึ่᱓�üน้üย
	 	 ในส่่วนึüงชุิดชิĀ�นใน	Guy	Laroche	ยĀงคงส่ร้āงส่รรค์ผลิต้ภĀณ์ฑ์์ด้วยด่ไึ᱓น์ท่้�ท้Āนส่มĀย	แลÿพĀฒนāรูปีแบบใúม่	ๆ	üย่āง
ต้่üเน่�üง	เพ่�üส่āมāรถต้üบโจท้ย์ควāมต้้üงกิāรึüงผู้úญิงยุคใúม่ท้Ā�งในเร่�üงึüงควāมส่วยงāม	ควāมúรูúรā	แลÿควāมส่บāยในทุ้กิ
üิริยāบท้ท่้�ส่วมใส่่	รวมถ้งกิāรต้Āดเย็บท่้�ปีรāณ่์ต้ส่āมāรถเก็ิบกิรÿชิĀบส่ร่รÿ	เพ่�üใú้รูปีร่āงึüงผู้úญิงแลดูส่มส่่วน	ึ้᱓�งเüกิลĀกิษณ์์เฉพāÿ
ต้Āวึüง	Guy	Laroche	ค่üผ้āลูกิไม้เกิรดพร่เม่�ยม	Queen	of	lace	(รāชิิน่แú่งลูกิไม้)	ท่้�นำāเึ้āจāกิต้่āงปีรÿเท้ศ	งāนด่ไึ᱓น์ท่้�ส่ÿท้้üน
ถ้งควāมเร่ยบโกิ้	คลāส่สิ่ค	ม่ช่ิวิต้ช่ิวā	แลÿกิāรต้Āดเย็บท่้�พิถ่พิถĀนในทุ้กิึĀ�นต้üน	เพ่�üใú้ชุิดชิĀ�นใน	แลÿชุิดนüน	ึüง	Guy	Laroche		
ส่āมāรถส่ร้āงควāมงāมท่้�แต้กิต้่āง	ควāมมĀ�นใจ	แลÿควāมสุ่ึ	ใú้กิĀบผู้úญิงทุ้กิคนท่้�ได้ส่วมใส่่	โดยในปีี	2567	Guy	Laroche	นำāเส่นü	
คüลเล็คชิĀ�นแฟ้ชิĀ�น	ึ้᱓�งเปีร่ยบเส่ม่üนงāนศิลปีÿบนผ่นผ้ā	ท้Ā�งชุิดชิĀ�นใน	แลÿชุิดนüนüüกิมāถ้ง	3	คüลเลคชิĀ�น	เริ�มต้้นด้วยคüลเลคชิĀ�น	
“KISS”	ท่้�แส่ดงถ้งควāมรĀกิ	ควāมú่วงใยต้่üสิ่�งแวดล้üม	ด้วยแนวคิด	Sustainable	Fashion	(แฟ้ชิĀ�นยĀ�งย่น)	กิāรนำāแúüวนท่้�ถูกิทิ้�ง
ร้āงในท้้üงท้ÿเล	ึ้᱓�งส่่งผลเส่่ยúāยร้āยแรงต้่üรÿบบนิเวศน์	มāผ่āนกิรÿบวนกิāรถĀกิท้üใúม่		เพ่�üใú้ได้เส่้นใยผ้āท่้�ม่ควāมส่วยงāม		
นุ่มนวล	แลÿม่คุณ์ภāพสู่ง	จุดเริ�มต้้นท่้�จุดปีรÿกิāยใú้งāนด่ไึ᱓น์ึüงคüลเลคชิĀ�นน่�	ส่่งมüบควāมรู้ส้่กิüบüุ่น	Luxury	แลÿ	โรแมนติ้กิ
ใú้กิĀบผู้úญิงทุ้กิคน	 คüลเลคชิĀ�น	 “Dramatic”	 คüลเลคชิĀ�นท่้�ปีลุกิเร้āควāมร้üนแรงในต้Āวึüงúญิงส่āวใú้ลุกิโึนึ้�นü่กิครĀ�ง	 ด้วยเฉดส่่	
Emerald	แลÿส่่	Primrose	Pink	ท่้�เติ้มเต็้มควāมเย้āยวน	ส่นุกิส่นāน	แลÿควāมร่āงเริง	ส่ดใส่	ด้วยเท้คนิคกิāรวāงแนวผ้āรูปีแบบใúม่	
ส่ร้āงเส้่นนำāส่āยต้ā	ส่่งเส่ริมใú้เร่üนร่āงใú้แลดูเึ็᱓กิึ่᱓�	แลÿกิāรต้Āดแต่้งลูกิไม้เพ่�üใú้เกิิดมิติ้ท่้�น่āส่นใจมāกิึ้�น	คüลเลคชิĀ�น	“The	Maze”	
คüลเลคชิĀ�นควāมงāมส่่งท้้āยปีี	2567	ท่้�ได้แรงบĀนดāลใจมāจāกิควāมงดงāมท่้�เต็้มไปีด้วยควāมน่āพิศวง	ึüงเส่้นใยใบไม้ท่้�ม่ควāม
เช่ิ�üมโยงไร้ึ่ดจำāกิĀด	แลÿเว้āนูน	คล้āยเึāวงกิต้ในจินต้นāกิāร	งāนด่ไึ᱓น์ท่้�ต้Ā�งใจใú้เกิิดภāพึ᱓้üนึüงควāมü่üนúวāน	ล้กิลĀบ	แลÿ
ชิวนใú้úลงใúล	เพ่�üใú้ผู้úญิงต้กิúลุมรĀกิเร่üนร่āงต้Āวเüง	เม่�üได้ส่วมใส่่ชุิดชิĀ�นใน	แลÿชุิดนüนคüลเลคชิĀ�น	“The	Maze”		
	 	 ส่่วนผลิต้ภĀณ์ฑ์์ชุิดชิĀ�นในแลÿชุิดนüน	G&G	ยĀงคงเจāÿกิลุ่มเป้ีāúมāยท่้�ม่รāยได้ไม่สู่งนĀกิ	เพ่�üใú้เป็ีนผลิต้ภĀณ์ฑ์์ท้āงเล่üกิท่้�
ม่คุณ์ภāพด่ในรāคāท่้�แึ่งึĀนได้	แลÿในปีีท่้�ผ่āนมāผลิต้ภĀณ์ฑ์์	G&G	ได้เพิ�มควāมúลāกิúลāยึüงผลิต้ภĀณ์ฑ์์ในกิลุ่ม	Sportwear	úร่ü	
ชุิดüüกิกิำāลĀงกิāย	 เพ่�üต้üบส่นüงควāมต้้üงกิāรแลÿกิāรใช้ิช่ิวิต้ึüงผู้úญิงยุคใúม่ท่้�รĀกิสุ่ึภāพแลÿกิāรüüกิกิำāลĀงกิāย	 แลÿยĀงได้เพิ�ม
ผลิต้ภĀณ์ฑ์์ชุิดนüน	ท่้�ม่ควāมúลāกิúลāยึüงรูปีแบบแลÿส่่ส่Āน	เพ่�üต้üบโจท้ย์ผู้úญิงได้ทุ้กิวĀยทุ้กิไลฟ์้ส่ไต้ล์	โดยคĀดส่รรเน่�üผ้āท่้�ส่วมใส่่
ส่บāย	ไม่ร้üน	ไม่ü้ดüĀด	รÿบāยüāกิāศได้ด่	ด่ไึ᱓น์ส่วยงāม	ท้Āนส่มĀย	คล่üงต้Āวเวลāส่วมใส่่	ดูแลรĀกิษāง่āย	ม่ท้Ā�งเน่�üผ้ā	Cotton	100%	
ส่ปัีนเรยüน	ึ᱓āติ้น	แลÿไúมüิต้āล่�	ในรูปีแบบชุิดนüนกิรÿโปีรง	Pajamas	ท้Ā�งึāส่Ā�นแลÿึāยāว
	 	 ส่ำāúรĀบกิลุ่มชุิดว่āยนำ�āนĀ�น	 ม่กิāรแึ่งึĀนในรูปีแบบด่ไึ᱓น์ท่้�ท้Āนส่มĀยแลÿใú้ควāมคล่üงต้Āวในกิāรส่วมใส่่ึ้᱓�งส่üดคล้üงกิĀบ
กิรÿแส่แฟ้ชิĀ�นกิāรüüกิกิำāลĀงกิāยเพ่�üสุ่ึภāพท่้�ม่สู่งึ้�นใน	2-3	ปีีท่้�ผ่āนมā	รวมท้Ā�งแบรนด์ใúม่	ๆ		เึ้āมāส่ร้āงส่่ส่Āนในต้ลāดเพิ�มึ้�น
ด้วย	กิลุ่มผลิต้ภĀณ์ฑ์์ชุิดว่āยนำ�ā	Guy	Laroche	ม่กิāรพĀฒนāüย่āงต้่üเน่�üง	ึ้᱓�งในปีีน่�ได้ม่กิāรปีรĀบปีรุงด่ไึ᱓น์ใú้ม่ควāมท้Āนส่มĀยมāกิึ้�น
โดยม่คüลเลคชิĀ�นใúม่	“In	Motion	in	art”	ชุิดว่āยนำ�āท้รง	Swimsuit	ท่้�เพิ�มลูกิเล่นด้วยลวดลāยึüงผ้ā	แลÿควāมเึ็᱓กิึ่᱓�	ด้วยด่ไึ᱓น์
แถบเว้āด้āนึ้āงเüวใú้ส่āว	 ๆ	 ได้üวดท้รวดท้รงโชิว์เร่üนร่āงท่้�ส่วยงāม	 ü่กิท้Ā�งเน่�üผ้āยĀงม่ควāมย่ดúยุ่นสู่ง	 แú้งไว	 แลÿปี้üงกิĀน
แส่งแดดได้ด่	รวมท้Ā�งกิāรเพิ�มรูปีแบบชุิดว่āยนำ�āในกิลุ่ม	Plus	Size	ส่ำāúรĀบลูกิค้āท่้�ม่รูปีร่āงใúญ่
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	 	 ในส่่วนึüงผลิต้ภĀณ์ฑ์์	GUNZE	ท้āงปีรÿเท้ศญ่�ปุ่ีนได้ม่กิāรวิจĀยพĀฒนāส่ร้āงส่รรค์สิ่นค้āแú่งนวĀต้กิรรมเพ่�üเพิ�มคุณ์ค่āแลÿปีรÿโยชิน์
üย่āงต่้üเน่�üง	นüกิจāกิ	Collection	Cool	Magic	ท่้�ม่ด่ไึ᱓น์รูปีแบบใúม่ท่้�ท้Āนส่มĀย	เน่�üผ้āü่üนนุ่ม	ส่วมใส่่แล้วเย็นส่บāย	ดูดึ้᱓มเúง่�üแล้วรÿบāย
üüกิüย่āงต่้üเน่�üง	แลÿ	Collection	Hot	Magic	ท่้�ม่เน่�üผ้āบāงเบā	ส่วมใส่่แล้วใú้ควāมüบüุ่นส่āมāรถต้üบโจท้ย์ควāมต้้üงกิāรึüง
ลูกิค้āได้üย่āงลงต้Āวแล้ว	ผลิต้ภĀณ์ฑ์์	Gunze	ยĀงต้รÿúนĀกิถ้งควāมส่ำāคĀญในกิāรรĀกิษāสิ่�งแวดล้üมแลÿมลภāวÿึüงผู้ส่วมใส่่	จ้งเป็ีนท่้�มā
ึüงผลิต้ภĀณ์ฑ์์กิลุ่ม	Organic	Cotton	úร่ü	เน่�üผ้āฝ้่āยüินท้ร่ย์	ึ้᱓�งได้รĀบกิāรต้üบรĀบเป็ีนüย่āงด่	โดยผลิต้ภĀณ์ฑ์์กิลุ่มน่�ได้รĀบกิāรรĀบรüง	
Oekotec	Certified	(Eco-Tex)		ว่āในทุ้กิึĀ�นต้üนึüงกิāรผลิต้นĀ�นได้ม่กิāรควบคุมไม่ใú้ม่ส่āรเคม่ต้กิค้āงท่้�ม่ผลต่้üสุ่ึภāพแลÿมลภāวÿ
ต่้üสิ่�งแวดล้üม
	 	 	 (2.3)	 กิāรจĀดúāผลิต้ภĀณ์ฑ์์
	 	 	 กิลุ่มผลิต้ภĀณ์ฑ์์เส่่�üผ้āส่่วนใúญ่ผลิต้จāกิบริษĀท้ในเคร่üส่úกิรุ�ปีท่้�ม่ช่ิ�üเส่่ยงท่้�ม่คุณ์ภāพเช่ิ�üถ่üได้	 เช่ิน	 บริษĀท้	 ภĀท้ยā
üุต้ส่āúกิิจ	จำāกิĀด		บริษĀท้	ท่้เü็นแüลเü็กิึ์᱓	จำāกิĀด		บริษĀท้	ปีรÿชิāüāภรณ์์	จำāกิĀด	(มúāชิน)	แลÿบริษĀท้	ไท้ยกุิลแึ่᱓	จำāกิĀด	ึ้᱓�งแต่้ลÿบริษĀท้
ม่มāต้รฐāนกิāรผลติ้ึĀ�นสู่งจนได้รĀบควāมไว้วāงใจจāกิเจ้āึüงต้รāสิ่นค้āจāกิต่้āงปีรÿเท้ศจำāนวนมāกิใช้ิเป็ีนฐāนกิāรผลติ้เพ่�üส่่งüüกิไปี
จำāúน่āยยĀงต่้āงปีรÿเท้ศด้วย
	 	 	 (3)	 	 กิลุ่มผลิต้ภĀณ์ฑ์์ü่�นๆ
	 	 	 ในปีี		2567	บริษĀท้þ	ได้ึยāยกิāรลงทุ้นใน	ธุุรกิิจบริกิāรรÿดĀบพร่เม่ยม	ด้วยกิāรเปิีดต้Āว	แบรนด์แบล็คแüมเบüร์	Black	
Amber	ึ้᱓�งดำāเนินธุุรกิิจ	Barber	Shop	ภāยใต้้แนวคิด	“คลĀบึüงสุ่ภāพบุรุษ”	เพ่�üส่ร้āงปีรÿส่บกิāรณ์์ท่้�เúน่üรÿดĀบแลÿส่ÿท้้üนควāมúรูúรā
ส่ำāúรĀบลูกิค้āกิลุ่ม	พร่เม่ยม	นĀบเป็ีนกิāรึยāยพüร์ต้ธุุรกิิจท่้�ช่ิวยต้üบส่นüงควāมต้้üงกิāรึüงต้ลāดไลฟ์้ส่ไต้ล์รÿดĀบสู่งได้üย่āงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ
Black		Amber	ไม่ได้เป็ีนเพ่ยง	Barber	Shop	แต่้ยĀงเป็ีน	Lifestyle	Club	ส่ำāúรĀบสุ่ภāพบุรุษท่้�ใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบ	ภāพลĀกิษณ์์	รส่นิยม	แลÿ
คุณ์ภāพึüงช่ิวิต้	กิāรใú้บริกิāรต้Āดแต่้งท้รงผมท่้�เช่ิ�üมโยงกิĀบบรรยāกิāศึüงึิ᱓กิāร์แลÿวิส่ก่ิ�ชิĀ�นเลิศ	ท้ำāใú้ท่้�น่�เป็ีนมāกิกิว่āร้āนต้Āดผม	แต่้เป็ีน
ส่ถāนท่้�ส่ำāúรĀบกิāรพĀกิผ่üนแลÿพบปีÿส่Āงส่รรค์ึüงผู้ท่้�ม่ไลฟ์้ส่ไต้ล์พร่เม่ยม
ส่āึāúลĀกิึüง	Black	Amber	ม่	2	ส่āึā	ปีรÿกิüบด้วย

• ท้üงúล่ü:	ส่āึāแรกิึüงแบรนด์	ก่ิüต้Ā�งึ้�นในปีี	2556	โดดเด่นด้วยกิāรüüกิแบบท่้�ผส่มผส่āนไม้	คüนกิร่ต้	úนĀง	แลÿ
เúล็กิ	ใú้บรรยāกิāศวินเท้จคลāส่สิ่กิแบบเüเช่ิยเก่ิā

• ส่āท้ร	(เü็มไพร์	ท้āวเวüร์):	ต้Ā�งüยู่ในย่āนธุุรกิิจใจกิลāงเม่üง	Black	Amber	ส่āึāน่�ถูกิüüกิแบบใú้ส่ÿท้้üนควāมúรูúรā
ด้วยüงค์ปีรÿกิüบึüงท้üงเúล่üง	ไม้ส่Āกิ	ผ้āใบ	แลÿúินü่üน	ส่ร้āงบรรยāกิāศท่้�ส่ง่āงāมภāยในüāคāรสู่งรÿฟ้้ā

	 	 ต้ลüดปีี	2567	บริษĀท้ได้มุ่งมĀ�นพĀฒนā	ผลิต้ภĀณ์ฑ์์	นวĀต้กิรรม	แลÿกิลยุท้ธ์ุท้āงกิāรต้ลāด	เพ่�üส่ร้āง	ปีรÿส่บกิāรณ์์ท่้�ด่ท่้�สุ่ดใú้กิĀบ
ลูกิค้ā	พร้üมึĀบเคล่�üนธุุรกิิจสู่่กิāรเติ้บโต้üย่āงยĀ�งย่น	แลÿเส่ริมส่ร้āงควāมแึ็งแกิร่งใú้กิĀบแบรนด์ไท้ยในเวท่้โลกิ	เรāยĀงคงเดินúน้āส่ร้āงส่รรค์
แลÿพĀฒนāüย่āงไม่úยุดยĀ�ง	เพ่�üก้ิāวสู่่üนāคต้ึüงüุต้ส่āúกิรรมควāมงāมüย่āงมĀ�นคงแลÿยĀ�งย่น
 1.3		 โครีงสูร้ีāงกāรีถุ่อัหุ้นึอังกลุ�มบริีษัĀท
   1.3.1	 โครีงสูร้ีāงกāรีถุ่อัหุ้นึอังกลุ�มบริีษัĀท
   บริษĀท้ปีรÿกิüบธุุรกิิจúลĀกิในกิāรจĀดจำāúน่āยสิ่นค้āภāยในปีรÿเท้ศ	 โดยคำāน้งถ้งจริยธุรรมในกิāรค้ā	 ใชิ้úลĀกิกิāรบริúāร
ควāมเส่่�ยง	แลÿกิāรบริúāรงāนüย่āงม่รÿบบ	โปีร่งใส่	ต้รวจส่üบได้	ต้āมúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท่้�ด่	มุ่งมĀ�นท่้�จÿกิ้āวไปีสู่่ควāมเปี็น
เลิศท้āงธุุรกิิจ	ด้วยกิāรใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบบุคลāกิรในüงค์กิร	ส่่งเส่ริมใú้พนĀกิงāนทุ้กิคนท้ำāงāนüย่āงม่ควāมสุ่ึในส่ภāพแวดล้üมท่้�
เปี็นมิต้ร	แลÿเü่�üต้่üกิāรเกิิดควāมคิดริเริ�มส่ร้āงส่รรค์ส่นĀบส่นุนใú้พนĀกิงāนทุ้กิคนได้ม่โüกิāส่เร่ยนรู้แลÿพĀฒนā	เพ่�üท่้�จÿได้ส่āมāรถ
ใชิ้ศĀกิยภāพท่้�ม่üยู่ได้üย่āงเต็้มปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ

• บริษĀท้ไม่ม่บริษĀท้ร่วม	แต่้เคยม่บริษĀท้ย่üยจำāนวน	1	แú่ง	ค่ü	บริษĀท้	üāมāทิ้ส่สิ่โม่	จำāกิĀด	ปีรÿกิüบธุุรกิิจปีรÿเภท้ผลิต้
แลÿจำāúน่āย	ึนมปัีง	เบเกิüร่�	üāúāรแลÿเคร่�üงด่�ม	โดยบริษĀท้ถ่üúุ้นในส่Āดส่่วน	76.92%	ึ้᱓�ง	ณ์	เด่üนม่นāคม	2567	
ท่้�ผ่āนมā	 บริษĀท้ได้จำāúน่āยúุ้นท้Ā�งúมดใú้แก่ิบุคคลภāยนüกิท้่�ส่นใจเป็ีนท่้�เร่ยบร้üยแล้ว	 บริษĀท้ดĀงกิล่āว	 จ้งสิ่�นส่ภāพ
กิāรเป็ีนบริษĀท้ย่üยึüงบริษĀท้

• กิāรกิรÿจāยกิāรถ่üúุ้นต้āมส่Āญชิāติ้	ต้āมท้ÿเบ่ยนผู้ถ่üúุ้น	ณ์	วĀนท่้�	19	ม่นāคม	2567

สัญัชาติิ
ภาพรวม นิติิิบุุคคล บุุคคลธรรมดา

จำำานิวนิราย จำำานิวนิุᱴุ�นิ % จำำานิวนิราย จำำานิวนิุᱴุ�นิ % จำำานิวนิราย จำำานิวนิุᱴุ�นิ %

ไท้ย 586 59,453,040 99.09 34 30,195,140 50.33 552 29,257,900 48.76
ต้่āงด้āว 3 546,960 0.91 0 0 0.00 3 546,960 0.91

รีวม 589 60,000,000 100.00 34 30,195,140 50.33 555 29,804,860 49.67
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• กิāรถ่üúุ้นไึว้รÿúว่āงกิĀน	ณ์	วĀนท่้�	19	ม่นāคม	2567
ลำาดบัุ ช่�อบุรษัิัท OCC ถ่ือุᱴุ�นิ (%) ถ่ือุᱴุ�นิในิ OCC (%) ูᱥ้�ถ่ือุᱴุ�นิรายใุᱴญ่ ถ่ือุᱴุ�นิไขว�

1. บมจ.	ไü.ึ᱓่.ึ᱓่.üินเต้üร์เนชิĀ�นแนล 0.55 19.73  
2. บมจ.	ส่úพĀฒนāüินเต้üร์โýลดิ�ง 0.06 14.36  

	 	 บริษĀท้ม่โครงส่ร้āงกิāรถ่üúุ้นแบบไึว้รÿúว่āงกิĀนกิĀบผู้ถ่üúุ้นรāยใúญ่	ึ้᱓�งไม่ม่ผลกิรÿท้บüย่āงม่นĀยส่ำāคĀญต่้üบริษĀท้แต่้üย่āงใด	
โดยกิāรถ่üúุ้นดĀงกิล่āวไม่ม่ลĀกิษณ์ÿเป็ีนกิāรถ่üúุ้นไึว้รÿúว่āงกิĀนท่้�ึĀดúร่üแย้งกิĀบúลĀกิเกิณ์ฑ์์ึ้ü	 14	 ต้āมปีรÿกิāศคณ์ÿกิรรมกิāรกิำāกิĀบ
ต้ลāดทุ้น	ท่้�	ท้จ.	28/2551	เร่�üง	“กิāรึüüนุญāต้แลÿกิāรüนุญāต้ใú้เส่นüึāยúุ้นท่้�üüกิใúม่”

• ึ้üมูลกิāรกิรÿจāยกิāรถ่üครüงúุ้น	(Free	Float)
	 ต้āมแบบแส่ดงรāยงāนกิāรกิรÿจāยúุ้น	ณ์	วĀนท่้�	19	ม่นāคม	2567	เพ่�üกิำāúนดสิ่ท้ธิุในกิāรเึ้āร่วมปีรÿชุิมส่āมĀญผู้ถ่üúุ้น
ครĀ�งท่้�	30	วĀนท่้�	22	เมษāยน	2567	บริษĀท้ม่ส่Āดส่่วนกิāรถ่üúุ้นึüงคณ์ÿกิรรมกิāร	ผู้จĀดกิāร	แลÿผู้บริúāร	รวมถ้งผู้ท่้�เก่ิ�ยวึ้üง	แลÿผู้ท่้�ม่
ควāมส่ĀมพĀนธ์ุ	ถ่üúุ้นึüงบริษĀท้รวมกิĀนเท่้āกิĀบ	13.48%	ผู้ถ่üúุ้น	>5%	โดยนĀบรวมผู้ท่้�เก่ิ�ยวึ้üงด้วย	55.50%	แลÿม่ส่Āดส่่วนกิāรถ่üúุ้นึüง
úุ้น	Free	Float	เท่้āกิĀบ	31.02%	ึüงúุ้นท่้�üüกิจำāúน่āยแล้วท้Ā�งúมด

• นิติ้บุคคลท่้�บริษĀท้ถ่üúุ้นต้Ā�งแต่้ร้üยลÿ	10	ึ้�นไปี
	 	 -ไม่ม่-
  1.3.2	 บุคคลที�อัāจีมีควāมึĀดแย้ง		-ไม่ม่-
  1.3.3	 ควāมสูĀมพĀนธ์ุกĀบกลุ�มธุุรีกิจีึอังผู้ถุ่อัหุ้นใหญ�
	 	 	 	 บริษĀท้	โüึ่᱓ึ่᱓	จำāกิĀด	(มúāชิน)	ถ่üเป็ีนบริษĀท้ในกิลุ่มส่úกิรุ�ปี	ปีรÿกิüบธุุรกิิจúลĀกิในกิāรจĀดจำāúน่āยสิ่นค้āภāยในปีรÿเท้ศ	
โดยเปี็นผู้จĀดจำāúน่āยผลิต้ภĀณ์ฑ์์เคร่�üงส่ำāüāง	เส่่�üผ้ā	แลÿผลิต้ภĀณ์ฑ์์เก่ิ�ยวกิĀบเส่้นผม	ภāยใต้้เคร่�üงúมāยกิāรค้āท่้�จดลิึสิ่ท้ธิุ�
จāกิต้่āงปีรÿเท้ศแลÿในปีรÿเท้ศ		
  ผลิต้ภĀณ์ฑ์์เคร่�üงส่ำāüāง 
	 	 1)	สิ่นค้āนำāเึ้āจāกิต่้āงปีรÿเท้ศ	ม่ท้Ā�งส่่วนท่้�ดำāเนินกิāรผ่āนบริษĀท้	เพ่ยส่	üินเต้üร์คüส่เม็กิึ์᱓	(ปีรÿเท้ศไท้ย)	จำāกิĀด	แลÿส่่วนท่้�
นำāเึ้āโดยต้รงจāกิ	บริษĀท้	üĀลเบ่ยน	จำāกิĀด	ปีรÿเท้ศญ่�ปุ่ีน	
	 	 2)	สิ่นค้āท่้�วิจĀยพĀฒนāึ้�นเüงภāยในปีรÿเท้ศ	ม่กิāรปีรÿส่āนควāมร่วมม่üกิĀบบริษĀท้ในกิลุ่มส่úกิรุ�ปี	เช่ิน	บริษĀท้	üินเต้üร์เนชิĀ�นแนล	
แลบบüรāท้üร่ส์่	จำāกิĀด	แลÿ	บริษĀท้	เüส่	แüนด์	เจ	üินเต้üร์เนชิĀ�นแนล	เüนเต้üร์ไพรส์่	จำāกิĀด	(มúāชิน)	ึ้᱓�งเป็ีนโรงงāนผลิต้เคร่�üงส่ำāüāง
ท่้�ม่มāต้รฐāนในรÿดĀบส่āกิล	
  ผลิต้ภĀณ์ฑ์์เส่่�üผ้ā	ส่่วนใúญ่ผลิต้จāกิบริษĀท้ในกิลุ่มส่úกิรุ�ปีท่้�ม่ช่ิ�üเส่่ยงม่คุณ์ภāพเช่ิ�üถ่üได้	เช่ิน	บริษĀท้	ท่้เü็นแüลเü็กิึ์᱓	จำāกิĀด	
บริษĀท้	ภĀท้ยāüุต้ส่āúกิิจ	จำāกิĀด	แลÿบริษĀท้	ไท้ยกุินเึ่᱓	จำāกิĀด
  1.3.4	 ผู้ถุ่อัหุ้น

• ผู้ถ่üúุ้นรāยใúญ่
รายช่�อูᱥ้�ถ่ือุᱴุ�นิ 10 รายแรก รวมถึืงูᱥ้�ถ่ือุᱴุ�นิ ที�ถ่ือุᱴุ�นิตัิง้แต่ิร�อยละ 0.5 

ของทุนิชำาระแล�วของบุรษัิัทจำดทะเบุียนิ ณ วนัิกำาุᱴนิดรายช่�อูᱥ้�ถ่ือุᱴุ�นิ วันิที� 19 มีนิาคม 2567

ลำาดับุ ช่�อ – สักุล จำำานิวนิุᱴุ�นิ สััดสั่วนิการถ่ือุᱴุ�นิ (%)

1. บริษĀท้	ไü.ึ᱓่.ึ᱓่.	üินเต้üร์เนชิĀ�นแนล	จำāกิĀด	(มúāชิน) 11,839,980 19.73
2. นāย	ส่ำāเริง	มนูญผล 9,241,540 15.40
3. บริษĀท้	ส่úพĀฒนāüินเต้üร์โýลดิ�ง	จำāกิĀด	(มúāชิน) 8,615,400 14.36
4. บริษĀท้	ไü.ด่.เüฟ้.	จำāกิĀด 3,136,680 5.23
5. นāย	บุญเกิ่ยรต้ิ	โชิควĀฒนā 2,844,335 4.74
6. นāง	ธุ่รดā	üำāพĀนวงษ์ 1,831,325 3.05
7. บริษĀท้	ü่�ท้งเท้่ยนไท้้	บ่เüส่ึ᱓่	จำāกิĀด 1,624,570 2.71
8. นāย	บุณ์ยส่ิท้ธุิ�	โชิควĀฒนā 1,357,490 2.26
9. นāย	ศกิุนพĀฒน์	จิรวุฒิต้āนĀนท้์ 1,100,700 1.83
10 นāง	เรวด่	ธุนส่āรศิลปี์ 994,960 1.66
11 นāง	ศร่พนม	โควสุ่รĀต้น์ 907,410 1.51
12 นāง	ศิรินā	ปีวโรûāรวิท้ยā 801,800 1.34
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13 บริษĀท้	บ่	เüส่	ท้่	üāร์	ส่่�ศูนย์แปีด	จำāกิĀด 781,975 1.30
14 บริษĀท้	ส่úพĀฒนพิบูล	จำāกิĀด	(มúāชิน) 760,000 1.27
15 บริษĀท้	üินเต้üร์เนชิĀ�นแนล	แลบบüรāท้üร่ส่์	จำāกิĀด 720,000 1.20
16 น.ส่.	ธุāรลิน่	โüเึ᱓็น 717,995 1.20
17 บริษĀท้	บ่เüส่ท้่ด่	109	จำāกิĀด 707,900 1.18
18 นāย	สุ่ชิāต้ิ	มนูญผล 517,000 0.86
19 บริษĀท้	ส่úพĀฒน์เร่ยลเüส่เต้ท้	จำāกิĀด 464,000 0.77
20 น.ส่.	ศิริกิุล	ธุนส่āรศิลปี์ 436,950 0.73
21 น.ส่.	ธุนินธุร	โชิควĀฒนā 431,975 0.72
22 นāย	ฐิต้ิภูมิ	โชิควĀฒนā 349,450 0.58
23 นāย	ธุรรมรĀต้น์	โชิควĀฒนā 349,375 0.58
24 นāย	วิวĀฒน์	เต้ชิĀส่üนĀนต้์ 330,800 0.55
25 น.ส่.	ชิมā	ส่Āงึ์รĀงส่รรค์ 319,370 0.53

รวม 51,182,980 85.29
  1.4		 จีำāนวนทุนจีดทÿเบียนแลÿทุนชิำāรีÿแล้ว
	 	 	 	 1.4.1	 ณ์	วĀนท่้�	31	ธุĀนวāคม	2567	บริษĀท้ม่ทุ้นจดท้ÿเบ่ยน	80,000,000	บāท้	เร่ยกิชิำāรÿแล้ว	60,000,000	บāท้	แบ่งเป็ีน
úุ้นส่āมĀญ	60,000,000	úุ้น	มูลค่āúุ้นลÿ	1.00	บāท้	
	 	 	 	 1.4.2	 úุ้นปีรÿเภท้ü่�นท่้�ม่สิ่ท้ธิุúร่üเง่�üนไึแต้กิต่้āงจāกิúุ้นส่āมĀญ	-ไม่ม่-
	 	 	 	 1.4.3	 úุ้นúร่üúลĀกิท้รĀพย์แปีลงส่ภāพึüงบริษĀท้เปี็นúลĀกิท้รĀพย์ü้āงüิง	ในกิāรüüกิúน่วยลงทุ้นึüงกิüงทุ้นรวม	
เพ่�üผู้ลงทุ้นึ้᱓�งเปี็นคนต้่āงด้āว		-ไม่ม่-
  1.5		 กāรีอัอักหลĀกทรีĀพย์อ่ั�น
	 	 	 	 1.5.1	 úลĀกิท้รĀพย์แปีลงส่ภāพ		-ไม่ม่-
	 	 	 	 1.5.2	 úลĀกิท้รĀพย์ท่้�เป็ีนต้รāส่āรúน่�		-ไม่ม่-
  1.6		 นโยบāยกāรีจี�āยเงินปัันผล
	 	 	 	 บริษĀท้ม่กิāรจ่āยเงินปัีนผลใú้แก่ิผู้ถ่üúุ้นเป็ีนปีรÿจำāทุ้กิปีี	โดยม่นโยบāยกิāรจ่āยเงินปัีนผลในüĀต้รāไม่น้üยกิว่āúุ้นลÿ	0.20	
บāท้	úร่üเท่้āกิĀบ	20%	ึüงรāคā	Par	โดยพิจāรณ์āจāกิผลกิāรดำāเนินงāนึüงบรษิĀท้แลÿส่ภāวÿเศรษฐกิิจเป็ีนúลĀกิด้วย	เม่�üคณ์ÿกิรรมกิāร
บริษĀท้ม่มติ้เú็นชิüบใú้จ่āยเงินปัีนผลแล้ว	จÿต้้üงนำāเส่นüต่้üท่้�ปีรÿชุิมผู้ถ่üúุ้นเพ่�üพิจāรณ์āüนุมĀติ้ต่้üไปี		
	 	 	 	 กิāรจ่āยเงินปีันผลเปี็นไปีต้āมนโยบāยึüงบริษĀท้	โดยüĀต้รāกิāรจ่āยเงินปีันผลจāกิกิāรดำāเนินงāนในรÿยÿเวลā	4	ปีี
ท่้�ผ่āนมāส่รุปีได้ดĀงน่�

ปัี 2566 2565 2564 2563 

กิำāไร	(ึāดทุ้น)	ส่ำāúรĀบปีี	(พĀนบāท้) (6,270) (24,765) (2,887) 5,113
รāคāมูลค่āúุ้นท้่�ต้รāไว้	(บāท้) 1.00 1.00 1.00 1.00
เงินปีันผลต้่üúุ้น	(บāท้) 0.07 0.05 0.05 0.15
รวมเปี็นจำāนวนเงิน	(บāท้) 4,200,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 9,000,000.00
ส่Āดส่่วน	(%)	ต้่üกิำāไรส่ำāúรĀบปีี N/A N/A N/A 176.02%

2.	 การบรหิ้ารจดัำการควิามเส่�ยง
 2.1	 นโยบāยแลÿแผนกิāรบริúāรควāมเส่่�ยง
	 	 เพ่�üใú้กิāรดำāเนินธุุรกิิจม่กิāรบริúāรจĀดกิāรควāมเส่่�ยงüย่āงเป็ีนรÿบบ	บริษĀท้þ	จ้งได้กิำāúนด	นโยบāยกิāรบริúāรควāมเส่่�ยงท้Ā�ว
ท้Ā�งüงค์กิร	โดยถ่üเป็ีนúน้āท่้�ควāมรĀบผิดชิüบโดยต้รงึüงกิรรมกิāร	ผู้บริúāร	แลÿพนĀกิงāน	ทุ้กิคนึüงบริษĀท้þ	จÿต้้üงปีฏิิบĀติ้ต้āมนโยบāย
ดĀงต่้üไปีน่�

1. บริษĀท้þ	กิำāúนดใú้ผู้บริúāรแลÿพนĀกิงāนในúน่วยงāนต่้āงๆ	เป็ีนผู้ดูแลควāมเส่่�ยง	โดยจÿต้้üงม่บท้บāท้แลÿ	ส่่วน	ร่วมในกิāร
พĀฒนāกิāรบริúāรควāมเส่่�ยงึüงüงค์กิร	แลÿม่ควāมเึ้āใจในúน้āท่้�ควāมรĀบผิดชิüบท่้�เก่ิ�ยวึ้üงกิĀบกิāร	บริúāรควāมเส่่�ยง	
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2. จĀดใú้ม่กิรÿบวนกิāรบรúิāรควāมเส่่�ยงท่้�ม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพในท้กุิึĀ�นต้üนึüงกิāรดำāเนินงāน	ต้āมúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท้่�ด่	
(Good	Corporate	Governance)	แลÿม่กิāรบูรณ์āกิāรกิāรบริúāรควāมเส่่�ยงกิĀบกิāรบริúāรเท้คโนโลย่	ส่āรส่นเท้ศเพ่�üกิāร
จĀดกิāรท่้�ด่เพ่�üช่ิวยลดโüกิāส่ึüงกิāรเกิิดควāมเส่่�ยงแลÿผลกิรÿท้บจāกิควāมเส่่�ยง	 ลดควāมไม่แน่นüนในผลกิāรดำāเนิน
งāนโดยรวม	แลÿเพิ�มโüกิāส่แú่งควāมส่ำāเร็จ	

3. ดำāเนินกิāรแลÿส่นĀบส่นุนกิāรบริúāรควāมเส่่�ยงใú้ปีรÿส่บควāมส่ำāเร็จท้Ā�วท้Ā�งüงค์กิร	 โดยกิāรใช้ิท้รĀพยāกิรท่้�ม่จำāกิĀด	üย่āงม่
ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ	ในกิāรบ่งช่ิ�	ปีรÿเมิน	แลÿจĀดกิāรควāมเส่่�ยงüย่āงเúมāÿส่ม	

4. ส่่งเส่ริมแลÿกิรÿตุ้้นใú้กิāรบรúิāรควāมเส่่�ยงเป็ีนวĀฒนธุรรมüงค์กิร	 โดยใú้ทุ้กิคนต้รÿúนĀกิถ้งควāมส่ำāคĀญึüงกิāรบรúิāร
ควāมเส่่�ยง

5.	 บริษĀท้þ	ได้กิำāúนดใú้ม่กิāรปีรÿเมินควāมเส่่�ยงท่้�ครüบคลุมปีรÿเด็นควāมเส่่�ยงด้āนกิลยุท้ธ์ุ	ควāมเส่่�ยงด้āนกิāรปีฏิิบĀติ้งāน	
ควāมเส่่�ยงด้āนกิāรเงิน	ควāมเส่่�ยงด้āนüāช่ิวüนāมĀยแลÿควāมปีลüดภĀย	ควāมเส่่�ยงด้āนกิฎúมāย	กิฎรÿเบ่ยบ	ึ้üกิำāúนด	
แลÿแนวปีฏิิบĀติ้ท่้�เก่ิ�ยวึ้üง	ควāมเส่่�ยงด้āนส่Āงคม	แลÿควāมเส่่�ยงด้āนสิ่�งแวดล้üม	ท่้�ปีรÿกิüบด้วยควāมเส่่�ยงปัีจจุบĀน	ควāม
เส่่�ยงท่้�เกิิดึ้�นใúม่	ท้Ā�งรÿยÿส่Ā�นแลÿรÿยÿยāว

6.	 บริษĀท้þ	ม่กิāรบริúāรงāนüย่āงเป็ีนรÿบบต้āมแผนงāนกิāรบริúāรควāมเส่่�ยง	ปีรÿกิüบด้วย	ต้Āวช่ิ�วĀดด้āนควāมเส่่�ยง	รÿดĀบ
ควāมเส่่�ยงท่้�ส่āมāรถยüมรĀบได้	กิāรปีรÿเมินโüกิāส่แลÿผลกิรÿท้บึüงควāมเส่่�ยง	แนวท้āงกิāรจĀดกิāรควāมเส่่�ยง	กิāรติ้ดต้āม
แลÿปีรÿเมินผลกิāรบริúāรควāมเส่่�ยงüย่āงต่้üเน่�üงแลÿท้Āนต่้üส่ถāนกิāรณ์์

	 	 โครงส่ร้āงึüงกิāรบริúāรควāมเส่่�ยงม่บท้บāท้úน้āท่้�ควāมรĀบผิดชิüบดĀงน่�
1. คณ์ÿกิรรมกิāรบริúāรควāมเส่่�ยง	 จÿท้ำāúน้āท่้�กิำāกิĀบดูแลกิāรปีฏิิบĀติ้ต้āมนโยบāยแลÿกิāรบริúāรควāมเส่่�ยงüย่āงต่้üเน่�üง	

พิจāรณ์ā	ส่üบท้āนแลÿรāยงāนผลกิāรดāเนนิงāนใú้แก่ิคณ์ÿกิรรมกิāรึüงบรษิĀท้þ	 เพ่�üใú้กิāรบรúิāรงāนเป็ีนไปีüย่āงม่
ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ

2. ผู้บริúāรúน่วยงāน	ท้ำāúน้āท้่�ในกิāรรÿบคุวāมเส่่�ยงท่้�ส่ำāคĀญึüงüงค์กิร	 จĀดท้ำāนโยบāยแลÿแนวท้āงกิāรบรúิāรควāมเส่่�ยง	
ภāยใต้้กิรüบกิāรดำāเนินงāนแลÿแผนกิāรบริúāรควāมเส่่�ยง	ติ้ดต้āม	ต้รวจส่üบ	ปีรÿเมินควāมเส่่�ยงท่้�ส่ำāคĀญ	ควāมเส่่�ยงท่้�
เกิิดึ้�นใúม่	แลÿควāมเส่่�ยงคงเúล่üท่้�ยüมรĀบได้	พร้üมท้Ā�งรāยงāนกิāรจĀดกิāรควāมเส่่�ยงต่้üคณ์ÿกิรรมกิāรบรúิāรควāมเส่่�ยง
úน่วยงāนต้รวจส่üบภāยใน	เป็ีนüิส่รÿจāกิúน่วยงāนบริúāรควāมเส่่�ยง	ท้ำāúน้āท่้�ต้รวจส่üบกิāรท้ำāงāนึüงúน่วยงāน	เพ่�üใú้
มĀ�นใจว่āกิāรบริúāรควāมเส่่�ยงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพแลÿปีรÿสิ่ท้ธิุผลรวมท้Ā�งส่üดคล้üงกิĀบแนวท้āงท่้�กิำāúนด

 2.2		ปัีจจĀยควāมเส่่�ยงึüงกิāรดำāเนินธุุรกิิจึüงบริษĀท้
	 	 1)		ควāมเส่่�ยงด้āนกิลยุท้ธ์ุ
	 	 บริษĀท้þกิำāúนดแผนกิลยุท้ธ์ุ	โดยท้บท้วนแลÿใú้ึ้üแนÿนำāปีรĀบปีรุงวิธุ่กิāรท้ำāงāนüย่āงครüบคลุม	พร้üมท้Ā�งส่üบควāมชิĀดเจนึüง
แผนปีฏิิบĀติ้งāนท่้�รüงรĀบแผนกิลยุท้ธ์ุ	ติ้ดต้āมผลกิāรปีฏิิบĀติ้งāนüย่āงต่้üเน่�üง	ส่นĀบส่นุนกิāรพĀฒนāแผนกิลยุท้ธ์ุด้āน	IT	&	Digital	รÿยÿยāวท่้�
ส่üดคล้üงกิĀบนโยบāยึüงบริษĀท้	แลÿใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบกิāรบริúāรจĀดกิāรึ้üมูล	(Data	Management)	ต้āมควāมจำāเป็ีนึüงแต่้ลÿúน่วยงāน	
เพ่�üใú้ม่ึ้üมูลส่ำāúรĀบกิāรต้Āดสิ่นใจได้üย่āงรวดเร็วแลÿม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ	แลÿใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบงāนด้āน	Digital	Marketing	ส่นĀบส่นุนกิāรแต่้ง
ต้Ā�งผู้เช่ิ�ยวชิāญรĀบผิดชิüบ	พร้üมท้Ā�งติ้ดต้āมผลลĀพธ์ุüย่āงต่้üเน่�üง	เพ่�üปีรÿเมินควāมเส่่�ยงึüงธุุรกิิจเดิม	แลÿแส่วงúāช่ิüงท้āงกิāรลงทุ้นท้āง
ดิจิท้Āลใúม่ๆ	รวมถ้งส่นĀบส่นุนกิāรจĀดท้ำāแผนกิลยุท้ธ์ุท่้�ชิĀดเจนส่ำāúรĀบกิāรพĀฒนāภāพลĀกิษณ์์แลÿกิāรึยāยส่āึāธุุรกิิจท่้�เป็ีน	Flagship	เพ่�üลด
ควāมเส่่�ยงในกิāรจĀดส่รรงบปีรÿมāณ์ส่ำāúรĀบกิāรลงทุ้นในüนāคต้	แลÿท้บท้วนโครงส่ร้āงüงค์กิรใú้ท้Āนส่มĀย	ย่ดúยุ่น	ลดควāมึ᱓ำ�āึ้᱓üน	แลÿ
นำāแนวคิด	Lean	Process	มāใช้ิเพ่�üลดค่āใช้ิจ่āย	แลÿเพิ�มปีรÿสิ่ท้ธิุภāพกิāรท้ำāงāน
	 	 2)		ควāมเส่่�ยงในกิāรปีรÿกิüบธุุรกิิจ
	 	 	 บริษĀท้þ	ปีรÿกิüบธุุรกิิจในกิāรจĀดจำāúน่āยผลิต้ภĀณ์ฑ์์เคร่�üงส่ำāüāง	ผลิต้ภĀณ์ฑ์์ดูแลเส้่นผม	แลÿผลิต้ภĀณ์ฑ์์เส่่�üผ้ā	โดยบริษĀท้þ	
ส่Ā�งึ่᱓�üสิ่นค้āจāกิต่้āงปีรÿเท้ศโดยต้รง		6.76%		ท่้�เúล่üได้ส่Ā�งึ่᱓�üผ่āนโรงงāนในปีรÿเท้ศท่้�ดำāเนินกิāรภāยใต้้ลิึสิ่ท้ธิุ�จāกิต่้āงปีรÿเท้ศ	93.24%	
แลÿปัีจจุบĀนบริษĀท้þ	ส่Ā�งึ่᱓�üสิ่นค้āรāยใúญ่จāกิ	บริษĀท้	เพ่ยส่	üินเต้üร์คüส่เม็กิึ์᱓	(ปีรÿเท้ศไท้ย)	จำāกิĀด	ึ้᱓�งบริษĀท้þ	ได้ส่Ā�งึ่᱓�üสิ่นค้āในส่Āดส่่วน
ท่้�สู่ง	ในช่ิวงปีีท่้�ผ่āนมāเป็ีนจำāนวน	242.82	ล้āนบāท้	úร่üเท่้ยบปีรÿมāณ์	49.59%	ึüงยüดึ่᱓�üรวมึüงบริษĀท้
บริษĀท้ดĀงกิล่āวึ้āงต้้น	เป็ีนเจ้āึüงลิึสิ่ท้ธิุ�ผลิต้ภĀณ์ฑ์์úลĀกิึüงบริษĀท้þ	ในึณ์ÿท่้�บริษĀท้þ	ได้รĀบสิ่ท้ธิุ�ในกิāรเป็ีนผู้จĀดจำāúน่āยแต่้เพ่ยงผู้เด่ยว
ในปีรÿเท้ศไท้ย	ดĀงนĀ�น	จ้งไม่ม่üุปีส่รรคในกิāรปีรÿกิüบธุุรกิิจต่้üเน่�üงในüนāคต้
	 	 3)		ควāมเส่่�ยงเก่ิ�ยวกิĀบกิāรบริúāรสิ่นค้ā
	 	 	 บริษĀท้ใช้ิเท้คโนโลย่	IT	เึ้āมāช่ิวยเพิ�มศĀกิยภāพในกิāรบริúāรสิ่นค้āแลÿส่ต็้üคüย่āงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ	ส่āมāรถติ้ดต้āม
ยüดึāย	แลÿส่ต็้üคสิ่นค้āเป็ีนรāยวĀนในทุ้กิจุดึāย	 ึ้üมูลท่้�ได้นำāมāวิเครāÿú์ควāมต้้üงกิāรึüงต้ลāด	 ติ้ดต้āมควāมเคล่�üนไúวึüง
สิ่นค้ā	เพ่�üลดกิāรสู่ญเส่่ยโüกิāส่ในกิāรึāย	ส่āมāรถเปิีดสิ่นค้āได้üย่āงถูกิต้้üง	รวดเร็ว	ต้รงกิĀบควāมต้้üงกิāรึüงต้ลāด	แลÿส่āมāรถ
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ปีรĀบเปีล่�ยนแผนงāน	เพ่�üบริúāรแลÿจำāúน่āยüย่āงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ	บริษĀท้ใช้ิรÿบบเติ้มสิ่นค้āüĀต้โนมĀติ้	(Auto	Replenishment)		ในกิāรบริúāร
สิ่นค้āแต่้ลÿจุดึāย	โดยรÿบบเติ้มเต็้มสิ่นค้āüĀติ้โนมĀติ้	จÿนำāึ้üมูลกิāรึāยสิ่นค้āแต่้ลÿ	SKU	ผ่āนสู่ต้รกิāรคำāนวณ์ท้āงส่ถิติ้เพ่�üพยāกิรณ์์กิāร
เติ้มเต็้มสิ่นค้āเึ้āจุดึāยต่้üเด่üน		เพ่�üใú้ม่สิ่นค้āต้รงต้āมควāมต้้üงกิāรึüงลูกิค้āด้วยปีริมāณ์ท่้�เúมāÿส่ม	ท้ำāใú้จุดึāยม่ส่ต็้üกิท่้�ส่มดุลกิĀบ
กิāรึāย	ไม่ม่สิ่นค้āมāกิ-น้üยเกิินไปี	เพ่�üช่ิวยลดกิāรสู่ญเส่่ยโüกิāส่ในกิāรึāย	ü่กิท้Ā�งบริษĀท้þ	ม่นโยบāยในกิāรบริúāรส่ต็้üกิสิ่นค้ā	โดยใช้ิ
วิธุ่กิāรควบคุมกิāรส่Ā�งึ่᱓�üสิ่นค้ā	แลÿมāต้รกิāรต่้āงๆ	เพ่�üบริúāรจĀดกิāรสิ่นค้āในปีริมāณ์	ท่้�เพ่ยงพüต่้üกิāรึāย	ไม่ม่มāกิจนท้ำāใú้เกิิดสิ่นค้ā
ค้āงส่ต็้üกิเกิินควāมจำāเป็ีน	แลÿยĀงส่่งผลใú้สิ่นค้āต่้āงๆท่้�จำāúน่āยใú้กิĀบลูกิค้āเป็ีนสิ่นค้āส่ดใúม่
	 	 4)		ควāมเส่่�ยงด้āนบุคลāกิร
	 	 	 โครงส่ร้āงüงค์กิร	(People	and	Organization)	ในแผนกิāรเติ้บโต้ทุ้กิด้āนึüงบริษĀท้	จำāเป็ีนต้้üงม่ควāมพร้üมด้āนท้รĀพยāกิร
บุคคลรüงรĀบเส่มü	ดĀงนĀ�นบริษĀท้จ้งต้้üงจĀดเต้ร่ยมบุคลāกิรึüงüงค์กิรใú้ม่ควāมรู้ควāมส่āมāรถแลÿจำāนวนท้่�เพ่ยงพüเพ่�üใú้ส่āมāรถต้üบ
ส่นüงต่้üแผนกิāรเติ้บโต้ท้āงธุุรกิิจในüนāคต้ได้üย่āงเúมāÿส่มแลÿม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ	รวมถ้งกิāรปีรĀบโครงส่ร้āงüงค์กิรใú้เúมāÿส่มด้วย	ท้Ā�งน่�
เพ่�üช่ิวยส่นĀบส่นุนใú้รÿบบบริúāรจĀดกิāรท้รĀพยāกิรบุคคล	กิāรกิำāúนดúน้āท่้�	ควāมรĀบผิดชิüบึüงแต่้ลÿúน่วยงāน	üĀต้รāกิำāลĀงท่้�เúมāÿส่ม	
แลÿกิāรส่รรúāบคุลāกิรüย่āงม่ปีรÿส่ทิ้ธิุภāพ	 เพ่�üเพิ�มควāมส่āมāรถในกิāรแึ่งึĀน	พĀฒนāผู้บริúāรทุ้กิรÿดĀบ	 แลÿพนĀกิงāนท้่�ม่ศĀกิยภāพ	
(Talent)	üย่āงต่้üเน่�üงท้Ā�วท้Ā�งüงค์กิร		เพ่�üใú้เพ่ยงพüกิĀบแผนกิāรเจริญเติ้บโต้ท้āงธุุรกิิจ	รวมถ้งม่กิāรจĀดท้ำā	Succession	Plan
	 	 5)		ควāมเส่่�ยงด้āนกิāรแึ่งึĀน
	 	 	 เน่�üงจāกิกิāรค้āในยุคปัีจจุบĀน	 ม่กิāรแึ่งึĀนมāกิึ้�น	 บริษĀท้þ	 จ้งต้้üงม่ควāมส่āมāรถในกิāรปีรĀบต้Āวเพ่�üใú้ธุุรกิิจม่ควāม
ส่āมāรถในกิāรแึ่งึĀน	แลÿเต้บิโต้ในรÿยÿยāว	ึ้᱓�งม่แนวท้āงท้่�úลāกิúลāยึ้�นüยู่กิĀบกิลยุท้ธ์ุึüงธุุรกิิจüย่āงไรก็ิต้āม	กิāรพĀฒนāผลิต้ภĀณ์ฑ์์ใúม่	
(New	Product	Development)	ใú้เป็ีนไปีต้āมควāมต้้üงกิāรึüงลูกิค้āค่üกิลยุท้ธ์ุúน้�งท่้�กิิจกิāรใช้ิเพ่�üส่ร้āงควāมได้เปีร่ยบในกิāรแึ่งึĀน	แลÿ
กิāรพĀฒนāüย่āงต่้üเน่�üงส่ร้āงควāมยĀ�งย่นในรÿยÿยāวท่้�ม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ	บริษĀท้þ	เน้นกิāรวิจĀยพฤติ้กิรรมผู้บริโภคüย่āงส่มำ�āเส่มü	ส่üบถāม
ควāมคิดเú็นึüงกิลุ่มลูกิค้ā	รÿดĀบควāมช่ิ�นชิüบ	รวมถ้งควāมต้้üงกิāรต่้āงๆ	ท้Ā�งก่ิüนüüกิสิ่นค้ā	แลÿúลĀงกิāรüüกิสิ่นค้ā	เพ่�üนำāึ้üมูลท่้�ได้
จāกิกิāรวิจĀยพฤติ้กิรรมผู้บริโภค	มāพĀฒนāรูปีแบบผลิต้ภĀณ์ฑ์์ใúม่	ๆ 	ใú้ส่āมāรถต้üบส่นüงควāมต้้üงกิāร	แลÿส่üดคล้üงกิĀบพฤติ้กิรรมึüง
ผู้บริโภคในทุ้กิช่ิวงวĀย	ทุ้กิไลฟ์้ส่ไต้ล์	ท้Ā�งด้āนฟั้งก์ิชิĀ�นแลÿแฟ้ชิĀ�น	โดยüยู่บนพ่�นฐāนสิ่นค้āท่้�ด่ม่คุณ์ภāพ	ในรāคāท่้�คุ้มค่ā	
	 	 6)		ควāมเส่่�ยงด้āนกิāรเงิน
	 	 สิ่นท้รĀพย์แลÿúน่�สิ่นท้āงกิāรเงนิท่้�แส่ดงüยู่ในงบแส่ดงฐāนÿกิāรเงนิปีรÿกิüบด้วยเงนิส่ดแลÿรāยกิāรเท่้ยบเท่้āเงินส่ด	เงินลงท้นุ	
ลูกิúน่�แลÿเจ้āúน่�กิāรค้ā	เจ้āúน่�ü่�นแลÿเงินกู้ิย่ม	นโยบāยบĀญช่ิท่้�ใช้ิในกิāรบĀนท้้กิแลÿวĀดมูลค่āึüงเคร่�üงม่üท้āงกิāรเงินดĀงกิล่āวได้เปิีดเผย
ไว้ในúมāยเúตุ้ปีรÿกิüบงบกิāรเงินท่้�เก่ิ�ยวึ้üง	แลÿบริษĀท้þ	ได้ลดควāมเส่่�ยงึüงกิāรใช้ิเคร่�üงม่üท้āงกิāรเงินต่้āง	ๆ	ดĀงน่�
	 	 	 (1)	 ควāมเส่่�ยงในกิāรใú้สิ่นเช่ิ�ü
	 	 	 ควāมเส่่�ยงในกิāรใú้สิ่นเช่ิ�üüāจเกิิดจāกิกิāรท้่�ลูกิค้āไม่ส่āมāรถปีฏิิบĀติ้ต้āมึ้üต้กิลง	 ึ้᱓�งบริษĀท้þ	 ได้ม่นโยบāยในกิāรป้ีüงกิĀน
ควāมเส่่�ยงน่�	 โดยกิāรวิเครāÿú์ฐāนÿกิāรเงินึüงลูกิค้ā	 ม่มāต้รฐāนควบคุมวงเงินสิ่นเช่ิ�üท่้�รĀดกุิม	แลÿติ้ดต้āมüย่āงใกิล้ชิิด	 มูลค่āสู่งสุ่ดึüง
ควāมเส่่�ยงด้āนกิāรใú้สิ่นเช่ิ�üเท่้āกิĀบมูลค่āต้āมบĀญช่ิึüงสิ่นท้รĀพย์ดĀงกิล่āวสุ่ท้ธิุจāกิค่āเผ่�üúน่�ส่งส่Āยจÿสู่ญต้āมท่้�ปีรāกิฏิในงบแส่ดงฐāนÿกิāรเงิน
	 	 	 (2)	 ควāมเส่่�ยงจāกิüĀต้รāดüกิเบ่�ย
	 	 	 ควāมเส่่�ยงท่้�จÿเกิิดจāกิกิāรเปีล่�ยนแปีลงึüงüĀต้รāดüกิเบ่�ย	ึ้᱓�งüāจก่ิüใú้เกิิดควāมเส่่ยúāยแก่ิบริษĀท้ในงวดปัีจจุบĀนแลÿงวด
ต่้ü	ๆ 	ไปี	บริษĀท้þ	คāดว่āจÿส่āมāรถบริúāรควāมเส่่�ยงท่้�üāจเกิิดึ้�นได้	เน่�üงจāกิบริษĀท้þ	ได้ม่กิāรวāงแผนแลÿติ้ดต้āมส่ถāนกิāรณ์์üยู่ต้ลüดเวลā
	 	 	 (3)	 ควāมเส่่�ยงจāกิüĀต้รāแลกิเปีล่�ยน
	 	 	 ณ์	สิ่�นสุ่ดวĀนท่้�	31	ธุĀนวāคม	2567	บริษĀท้þ	ไม่ม่เงินกู้ิส่กุิลเงินต้รāต่้āงปีรÿเท้ศ	แต่้ม่กิāรึ่᱓�üสิ่นค้āจāกิต่้āงปีรÿเท้ศ	ึ้᱓�งม่มูลค่ā
ไม่มāกิ	แลÿผู้บริúāรเช่ิ�üว่āควāมเส่่�ยงจāกิüĀต้รāแลกิเปีล่�ยนในปัีจจุบĀนüยู่ในรÿดĀบต้ำ�ā
	 	 7)	 ควāมเส่่�ยงด้āนส่Āงคมแลÿสิ่�งแวดล้üม
	 	 บริษĀท้þต้รÿúนĀกิüยู่เส่มüถ้งควāมรĀบผิดชิüบต่้üส่Āงคมแลÿสิ่�งแวดล้üม	ดูแลรĀกิษāสิ่�งแวดล้üมแลÿควบคุมกิāรใช้ิท้รĀพยāกิรüย่āง
รู้คุณ์ค่ā	เช่ินลดปีริมāณ์กิāรใช้ิกิรÿดāษภāยในส่ำāนĀกิงāน	นโยบāยรณ์รงค์กิāรปีรÿúยĀดพลĀงงāน	แลÿติ้ดต้āมควāมค่บúน้āüย่āงต่้üเน่�üง	รวม
ถ้งม่นโยบāยในกิāรลดกิāรใช้ิพลĀงงāนด้āนü่�นๆ	úร่üใช้ิพลĀงงāนท้ดแท้น	เช่ิน	Solar	Cell	แลÿรถยนต์้	EV	นำāมāพิจāรณ์āเป็ีนส่่วนúน้�งในกิāร
บริúāรจĀดกิāรควāมเส่่�ยงüย่āงต่้üเน่�üง	แลÿจĀดกิิจกิรรมเพ่�üรณ์รงค์แลÿส่ร้āงควāมต้รÿúนĀกิใú้กิĀบพนĀกิงāน		ü่กิท้Ā�งม่นโยบāยในกิāรแส่วงúā
วĀต้ถุดิบแลÿบรรจุภĀณ์ฑ์์	รวมถ้งกิรÿบวนกิāรผลิต้ท่้�เป็ีนมิต้รกิĀบสิ่�งแวดล้üม	ท้Ā�งน่�บริษĀท้ยĀงคำāน้งถ้งควāมปีลüดภĀยึüงผู้บริโภคในกิāรใช้ิสิ่นค้ā	
ม่กิāรศ้กิษāแลÿพĀฒนāแลÿวิจĀยเน้นใú้ผู้บริโภคได้รĀบสิ่นค้āท่้�ม่คุณ์ภāพด่	แลÿปีลüดภĀยเป็ีนส่ำāคĀญ
	 	 8)	 ควāมเส่่�ยงท่้�เกิิดึ้�นใúม่
	 	 	 (1)	 ควāมเส่่�ยงจāกิกิāรเปีล่�ยนแปีลงด้āนเท้คโนโลย่ดิจิท้ĀลแลÿภĀยคุกิคāมจāกิไึ᱓เบüร์
เน่�üงจāกิควāมก้ิāวúน้āüย่āงรวดเร็วแลÿต่้üเน่�üงในด้āนเท้คโนโลย่ส่āรส่นเท้ศจ้งม่ควāมเส่่�ยงท่้�เก่ิ�ยวึ้üงกิĀบกิāรรĀกิษāควāมปีลüดภĀยด้āน
เท้คโนโลย่ส่āรส่นเท้ศúร่üภĀยคุกิคāมท้āงเท้คโนโลย่ท่้üāจเกิิดึ้�น	ไม่ว่āจāกิควāมผิดพลāดึüงรÿบบ	ึ้üผิดพลāดึüงมนุษย์	แลÿกิāรโจมต่้
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ท้āงไึ᱓เบüร์	 เป็ีนต้้น	úāกิรÿบบส่āรส่นเท้ศึĀดึ้üงúร่üปีรÿส่บส่ถāนกิāรณ์์ใด	ๆ	 ึ้᱓�งเป็ีนเúตุ้ใú้ึ้üมูลสู่ญúāยึ้üมูลรĀ�วไúล	กิāรไม่ท้ำāงāน
แลÿ/úร่üกิāรท้ำāงāนผิดปีกิติ้üāจส่่งผลกิรÿท้บท่้�รุนแรงแลÿร้āยแรงต่้üบริษĀท้ในด้āนต่้āง	ๆ		บริษĀท้þ	ได้ม่กิāรจĀดท้ำāรÿเบ่ยบกิāรจĀดกิāรรÿบบ	
ส่āรส่นเท้ศแลÿนโยบāยควāมปีลüดภĀยด้āน	 IT	ภāยใต้้นโยบāยแลÿึ้üบĀงคĀบเúล่āน่�	บริษĀท้þ	 ได้ใช้ิมāต้รกิāรรĀกิษāควāมปีลüดภĀย	 เช่ิน	
กิāรติ้ดต้Ā�งไฟ้ร์วüลล์,	 ึ᱓üฟ้ต์้แวร์ป้ีüงกิĀนไวรĀส่,	 สิ่�งüำāนวยควāมส่ÿดวกิในกิāรส่ำāรüงึ้üมูล,	 กิāรüนุญāต้กิāรเึ้āถ้งรÿบบท่้�ส่ำāคĀญ	 เป็ีนต้้น	
นüกิจāกิน่�	บริษĀท้þยĀงส่ร้āงควāมต้รÿúนĀกิเก่ิ�ยวกิĀบปัีญúāควāมปีลüดภĀยด้āน	IT	ใú้กิĀบพนĀกิงāนผ่āนกิāรใú้กิāรศ้กิษāแลÿกิāรฝึ่กิüบรม	แลÿ
ท้ำāกิāรปีรÿเมินควāมเส่่�ยงแลÿต้รวจส่üบเป็ีนปีรÿจำā
	 	 (2)	ควāมเส่่�ยงจāกิกิāรใช้ิพรÿรāชิบĀญญĀติ้คุ้มครüงึ้üมูลส่่วนบุคคล	พ.ศ.2562
พิจāรณ์āมāต้รกิāรป้ีüงกิĀนควāมเส่่�ยงด้āนกิāรคุ้มครüงึ้üมูลส่่วนบุคคล	 เพ่�üใú้ส่üดคล้üงแลÿเป็ีนต้āม	 “พรÿรāชิบĀญญĀติ้คุ้มครüงึ้üมูล
ส่่วนบุคคล	พ.ศ.	2562”	โดยจĀดใú้ม่คณ์ÿท้ำāงāนเพ่�üกิāรบริúāรจĀดกิāรึ้üมูล	ส่่วนบุคคล	ึ้᱓�งปีรÿกิüบไปีด้วยผู้แท้นจāกิส่่วนงāนท่้�เก่ิ�ยวึ้üง	
เพ่�üท้ำāúน้āท่้�ในกิāรบริúāรจĀดกิāรแลÿควบคุมดูแลึ้üมูลส่่วนบุคคล	รวมถ้งกิāรกิำāúนดแนวท้āงแก้ิไึแลÿป้ีüงกิĀน	กิรณ่์ท่้�ม่กิāรรĀ�วไúลึüง
ึ้üมูลส่่วนบุคคล	úร่ü	กิāรใช้ิึ้üมูลส่่วนบุคคลในท้āงท่้�ไม่ถูกิต้้üงúร่üüāจท้ำāใú้เกิิด	ควāมเส่่ยúāยต่้üบริษĀท้þ
	 	 (3)	ควāมเส่่�ยงจāกิกิāรเปีล่�ยนแปีลงึüงส่ภāพภูมิüāกิāศ	(Climate	Change)
บริษĀท้ม่เจต้นāรมณ์์ในกิāรร่วมบรรเท้āปัีญúāกิāรเปีล่�ยนแปีลงส่ภāพภูมิüāกิāศ	 โดยกิำāúนดกิลยุท้ธ์ุกิāร	บริúāรจĀดกิāรกิāรเปีล่�ยนแปีลง
ส่ภāพภูมิüāกิāศ	เพ่�üต้üบส่นüงต่้üเป้ีāúมāยต้āมแผนพลĀงงāนชิāติ้	ึ้᱓�งส่นĀบส่นุนใú้ปีรÿเท้ศไท้ยส่āมāรถมุ่งสู่่พลĀงงāนส่ÿüāด	แลÿลดกิāร
ปีลดปีล่üยกิ�āึ᱓คāร์บüนไดüüกิไึ᱓ด์สุ่ท้ธิุเป็ีนศูนย์
3.	การขับเคลื�อนิธ่์รกิจเืืᱦ�อควิามยั�งยนืิ
 3.1		 นโยบāยแลÿเป้ัāหมāยกāรีจีĀดกāรีด้āนควāมยĀ�งย่น
  บริษĀท้ใú้ควāมส่ำāคĀญต่้üกิāรดำāเนินธุุรกิิจต้āมúลĀกิบรรษĀท้ภิบāล	เพ่�üควāมเจริญเติ้บโต้ท้āงเศรษฐกิิจüย่āงยĀ�งย่นแลÿต่้üเน่�üง	
ด้วยกิāรม่รÿบบกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท่้�ด่	แลÿกิāรบริúāรควāมเส่่�ยงท่้�ม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพเúมāÿส่ม	รวมท้Ā�งกิāรกิำāกิĀบดูแลควāมเส่่�ยงท่้�เก่ิ�ยวึ้üง
กิĀบกิāรเปีล่�ยนแปีลงส่ภāพภูมิüāกิāศ	โดยบูรณ์āกิāรเป็ีนส่่วนúน้�งึüงกิรÿบวนกิāรดำāเนินธุุรกิิจ	ส่āมāรถมüบผลต้üบแท้นท้่�ด่ใú้กิĀบผู้ม่ส่่วน
ได้เส่่ยทุ้กิฝ่่āย	ม่กิāรพิจāรณ์āส่ถāนกิāรณ์์	แนวโน้ม	ทิ้ศท้āงกิāรเปีล่�ยนแปีลงแลÿปัีจจĀยควāมยĀ�งย่นต่้āงๆ	ท้Ā�งภāยในแลÿภāยนüกิ	รวมถ้ง
กิāรคำāน้งถ้งผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยทุ้กิภāคส่่วน	ท้āงด้āนสิ่�งแวดล้üม	ด้āนส่Āงคม	ด้āนเศรษฐกิิจ	ด้āนบรรษĀท้ภิบāล	พร้üมกิāรเพิ�มพูนท้Āกิษÿแลÿ
พĀฒนāศĀกิยภāพึüงพนĀกิงāนใú้ปีฏิิบĀติ้งāนได้üย่āงม่üüāช่ิพ	มุ่งมĀ�นพĀฒนāนำāเส่นüสิ่นค้āแลÿบริกิāรท่้�ด่แลÿม่คุณ์ค่āสู่่ส่Āงคมต่้üไปี
  ด้āนสิู�งแวดล้อัม  ดูแลรĀกิษāสิ่�งแวดล้üมแลÿควบคุมกิāรใช้ิท้รĀพยāกิรüย่āงรู้คุณ์ค่ā	เพ่�üบรรเท้āผลกิรÿท้บจāกิกิāรดำāเนิน
ธุุรกิิจต่้üรÿบบนิเวศ	โดยม่แนวท้āงกิāรดำāเนินงāนท่้�จÿลดกิāรปีล่üยกิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิ	(GHG)	ด้วยกิāรใช้ิรถไฟ้ฟ้้āส่ำāúรĀบรÿบบึนส่่ง
ึüงบริษĀท้ในüนāคต้ต่้üไปี	
  ด้āนสูĀงคม	 ดำāเนินธุุรกิิจด้วยควāมรĀบผิดชิüบ	 คำāน้งถ้งúลĀกิสิ่ท้ธิุมนุษยชิน	 ปีกิปี้üงสิ่ท้ธิุแรงงāน	 ควāมปีลüดภĀยต้่ü
สุ่ึüนāมĀย	 กิāรส่ร้āงส่ภāพแวดล้üมท่้�ด่ในกิāรท้ำāงāน	 ดูแลแลÿปีฏิิบĀติ้ต้่üพนĀกิงāนด้วยควāมเปี็นธุรรม	 พร้üมกิāรพĀฒนāควāมรู้	
ศĀกิยภāพึüงพนĀกิงāนüย่āงต้่üเน่�üง	รวมถ้งกิāรส่ร้āงควāมไว้วāงใจต้่üผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยทุ้กิภāคส่่วน
  ด้āนเศรีษัฐกิจี	กิāรพĀฒนāผลิต้ภĀณ์ฑ์์แลÿบริกิāร	กิāรบริúāรจĀดกิāรú่วงโึ่᱓üุปีท้āน	ควāมรĀบผิดชิüบต่้üผู้บริโภค	
  ด้āนบรีรีษัĀทภิบāล		กิāรปีฏิิบĀติ้ต้āมúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท่้�ด่	ม่จริยธุรรมในกิāรดำāเนินธุุรกิิจ	ปีฏิิบĀติ้ต้āมกิฎúมāย	ึ้üกิำāúนด	
แลÿกิฎเกิณ์ฑ์์ท่้�เก่ิ�ยวึ้üง	กิāรเปิีดเผยึ้üมูลแลÿผลกิāรดำāเนินงāนüย่āงถูกิต้้üงแลÿโปีร่งใส่	รวมถ้งกิāรต่้üต้้āนกิāรทุ้จริต้คüร์รĀปีชิĀน	
 3.2		 กāรีจีĀดกāรีผลกรีÿทบตึ�อัผู้มีควāมได้เสีูยในห�วงโื᱓�คุณค�āึอังธุุรีกิจี
   3.2.1	 ห�วงโื᱓�คุณค�āึอังธุุรีกิจี
	 	 บริษĀท้ใú้ควāมส่ำāคĀญต่้üกิāรพĀฒนāú่วงโึ่᱓üุปีท้āน	 (Supply	Chain)	 ด้วยกิāรบริúāรธุุรกิิจใú้ส่üดคล้üงกิĀนต้Ā�งแต่้ต้้นนำ�āถ้ง
ปีลāยนำ�ā	 โดยเริ�มจāกิกิāรคĀดเล่üกิบริษĀท้คู่ค้ā/ผู้ผลิต้สิ่นค้āท่้�เป็ีนมิต้รต่้üสิ่�งแวดล้üม	เพ่�üใú้ลูกิค้āมĀ�นใจได้ว่āสิ่นค้āภāยใต้้กิāรดำāเนิน
งāนึüงบริษĀท้เป็ีนผลิต้ภĀณ์ฑ์์ท่้�เต็้มเปีี�ยมด้วยคุณ์ภāพ	ปีริมāณ์	แลÿรāคāท่้�เúมāÿส่ม	ส่āมāรถต้üบส่นüงควāมต้้üงกิāรึüงลูกิค้ā	รวม
ถ้งกิāรดำāเนินธุุรกิิจüย่āงม่ธุรรมāภิบāล	ส่ร้āงควāมไว้วāงใจต่้üผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยทุ้กิกิลุ่ม	ส่นĀบส่นุนผู้เก่ิ�ยวึ้üงทุ้กิฝ่่āยในกิāรท้ำāงāนร่วม
กิĀนüย่āงส่ร้āงส่รรค์	เพ่�üกิāรเติ้บโต้แลÿพĀฒนāไปีด้วยกิĀนüย่āงยĀ�งย่นต่้üไปี
  กāรีบริีหāรีปััจีจีĀยกāรีผลิตึ		คĀดเล่üกิผลิต้ภĀณ์ฑ์์จāกิคู่ค้āโรงงāนผู้ผลิต้	ท่้�ม่นโยบāยในกิāรแส่วงúāวĀต้ถุดิบแลÿบรรจุภĀณ์ฑ์์	
รวมถ้งกิรÿบวนกิāรผลิต้ท่้�เป็ีนมิต้รกิĀบสิ่�งแวดล้üม	แลÿได้รĀบมāต้รฐāนกิāรผลิต้üย่āงต่้üเน่�üง	
  กāรีปัฏิิบĀติึกāรี		กิāรส่รรúāวĀต้ถุดิบท่้�ม่คุณ์ภāพเพ่�üกิāรพĀฒนāสิ่นค้āท่้�พร้üมจำāúน่āย	เพ่�üควāมปีลüดภĀยต่้üผู้บริโภคแลÿ
เป็ีนมิต้รต่้üสิ่�งแวดล้üม
  กāรีตึลāดแลÿกāรีึāย ทุ้กิผลิต้ภĀณ์ฑ์์ม่ึ้üบ่งใช้ิแลÿรāยลÿเü่ยดกิāรแส่ดงฉลāกิเพ่�üส่ร้āงกิāรรĀบรู้ถ้งกิāรใช้ิผลิต้ภĀณ์ฑ์์
üย่āงถูกิต้้üงแลÿเกิิดปีรÿโยชิน์สู่งสุ่ดต้่üผู้บริโภค	ต้āมึ้üกิำāúนดึüงกิฎúมāย	รวมถ้งกิāรม่พนĀกิงāนปีรÿจำā	ณ์	จุดึāย	คüยใú้
คำāแนÿนำāแลÿใú้ควāมรู้ใúม่ๆ	ท่้�เปี็นปีรÿโยชิน์กิĀบผู้บริโภค
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  กāรีบริีกāรีหลĀงกāรีึāย	 ใú้ควāมส่ำāคĀญต้่üกิāรรĀกิษāควāมลĀบึüงลูกิค้ā	 แลÿจĀดใú้ม่úน่วยงāนลูกิค้āส่ĀมพĀนธุ์เปี็น
ศูนย์กิลāงในกิāรรĀบึ้üร้üงเร่ยน	ึ้üเส่นüแนÿ	แลÿคำāปีร้กิษāในต้Āวสิ่นค้āแลÿบริกิāรจāกิลูกิค้ā	โดยส่āมāรถติ้ดต้่üได้ท่้�úมāยเลึ
โท้รศĀพท์้	02-295-1333	โท้รส่āร	02-295-0411	ึ้᱓�งบริษĀท้ได้จĀดใú้ม่เจ้āúน้āท่้�ึ้᱓�งพร้üมใú้บริกิāรแลÿดำāเนินกิāรüย่āงถ้งท่้�สุ่ด	เพ่�üใú้
คำāึüต้่āงๆ	ได้รĀบกิāรต้üบส่นüงüย่āงรวดเร็วเปี็นท่้�พ้งพüใจึüงลูกิค้āแลÿผู้ใชิ้บริกิāรท้Ā�วไปี
   3.2.2	 กāรีวิเครีāÿห์ผู้มีสู�วนได้เสีูยในห�วงโื᱓�คุณค�āึอังธุุรีกิจี
	 	 บริษĀท้ใú้ควāมส่ำāคĀญต่้üú่วงโึ่᱓คุณ์ค่āึüงธุุรกิิจ	 (Value	 Chain)	 ท่้�เก่ิ�ยวึ้üงกิĀบผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยทุ้กิภāคส่่วนท้Ā�งภāยในแลÿ
ภāยนüกิ	โดยกิāรส่่�üส่āรแลÿรĀบฟั้งควāมคิดเú็นผ่āนช่ิüงท้āงต่้āงๆ	แลÿนำāควāมคāดúวĀงึüงผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย	üĀนปีรÿกิüบด้วย	6	กิลุ่มúลĀกิ	
มāดำāเนินกิāรดĀงน่�

กลุ่มู้ᱥ�ม่ส่วนไดู�เส่ย วิธีก่ารม่ส่วนรว่ม ความคาดูหวัง การดูำาเนินงาน

1)	 ผู้ถ่üúุ้น/	
	 นĀกิลงทุ้น	

• กิāรปีรÿชุิมผู้ถ่üúุ้นปีรÿจำāปีี
• นĀกิลงทุ้นส่ĀมพĀนธ์ุ
• Website	/	e-mail
• กิāรเย่�ยมชิมบริษĀท้	

• ผลต้üบแท้นกิāรลงทุ้นท่้�ด่
• ผลกิāรดำāเนินงāนท่้�ด่แลÿเติ้บโต้
	 üย่āงต่้üเน่�üง
• บริúāรงāนด้วยควāมโปีร่งใส่	
	 ต้รวจส่üบได้
• กิāรเปิีดเผยึ้üมูล

• ปีฏิิบĀติ้ต้āมúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท่้�ด่
• ปีรÿกิüบกิิจกิāรต้āมแผนกิāรดำāเนินธุุรกิิจ

üย่āงยĀ�งย่น
• พĀฒนāช่ิüงท้āงกิāรส่่�üส่āรกิĀบผู้ถ่üúุ้น				

นĀกิลงทุ้น
• เปิีดเผยึ้üมูลต้āมúลĀกิเกิณ์ฑ์์ึüง

ต้ลāดúลĀกิท้รĀพย์
2)	 พนĀกิงāน • กิāรส่นท้นāกิĀบพนĀกิงāน

• เมล์ภāยใน/เว็บไึ᱓ต์้ึüงบริษĀท้
• กิāรส่ำāรวจควāมพ้งพüใจ
• กิāรร้üงเร่ยนผ่āนช่ิüงท้āง
	 กิāรแจ้งเบāÿแส่/ร้üงเร่ยน	
	 (Whistleblower	Policy)

• ค่āต้üบแท้นแลÿส่วĀส่ดิกิāรท่้�ด่
• ควāมก้ิāวúน้āแลÿมĀ�นคงในช่ิวิต้
• คุณ์ภāพช่ิวิต้แลÿควāมปีลüดภĀย
	 ในกิāรท้ำāงāน
• กิāรพĀฒนāควāมรู้	ท้Āกิษÿในกิāร
	 ท้ำāงāนเพ่�üเพิ�มศĀกิยภāพ
	 ในกิāรท้ำāงāน
• มิต้รภāพแลÿกิāรท้ำāงāนร่วมกิĀน	

üย่āงม่ควāมสุ่ึ

• กิำāúนดค่āต้üบแท้นแลÿส่วĀส่ดิกิāร
ท่้�เúมāÿส่ม	

• กิำāúนดเส้่นท้āงควāมก้ิāวúน้āในüāช่ิพ
• กิำāúนดใú้พ่�นท่้�ท้ำāงāนถูกิต้้üงต้āมสุ่ึ

üนāมĀยแลÿปีลüดภĀยในกิāรท้ำāงāน
• ส่่งเส่ริมกิāรพĀฒนāควāมรู้	กิāรฝึ่กิüบรม
• ส่ร้āงควāมรĀกิแลÿผูกิพĀน	เป็ีนวĀฒนธุรรม

üงค์กิร

3)	 ลูกิค้ā • ส่ำāรวจควāมพ้งพüใจึüงลูกิค้ā
• เว็บไึ᱓ต์้	ü่เมล์	โท้รศĀพท์้
• ลูกิค้āส่ĀมพĀนธ์ุ	call	center
• ช่ิüงท้āงกิāรแจ้งเบāÿแส่/						

ร้üงเร่ยน	(Whistleblower	Policy)
• ส่üบมüบึ้üมูลส่่วนบุคคล

• คุณ์ภāพท่้�ด่	แลÿรāคāเúมāÿส่ม
• ควāมปีลüดภĀยในกิāรใช้ิผลิต้ภĀณ์ฑ์์
• กิāรส่่�üส่āรึ้üมูลสิ่นค้āท่้�ชิĀดเจน
• ควāมส่ÿดวกิในกิāรค้นúāแลÿส่Ā�งึ่᱓�ü

สิ่นค้ā
• กิāรรĀบแลÿแก้ิไึึ้üร้üงเร่ยนต่้āงๆ
• ได้รĀบกิāรคุ้มครüงึ้üมูลส่่วนบุคคล

ต้āมกิฎúมāย

• ส่ร้āงส่รรค์สิ่นค้āท่้�ด่	พร้üมนวĀต้กิรรมใúม่
• ม่กิāรต้รวจส่üบสิ่นค้āต้Ā�งแต่้กิรÿบวนกิāร

นำāเึ้āจนถ้งกิāรส่่งมüบ
• ไม่โฆษณ์āสิ่นค้āเกิินจริง
• พĀฒนāช่ิüงท้āงกิāรจำāúน่āยสิ่นค้āท่้�

úลāกิúลāย	เึ้āถ้งง่āย
• จĀดกิāรึ้üร้üงเร่ยนüย่āงรวดเร็วแลÿม่

ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ

4)	 คู่ค้ā • กิāรปีรÿชุิมร่วมกิĀน	
• เว็บไึ᱓ต์้	ü่เมล์	โท้รศĀพท์้
• กิāรร้üงเร่ยนผ่āนช่ิüงท้āง
	 กิāรแจ้งเบāÿแส่/ร้üงเร่ยน
	 (Whistleblower	Policy)

• กิāรดำāเนินธุุรกิิจüย่āงเป็ีนธุรรม	
• กิāรเติ้บโต้ท้āงธุุรกิิจร่วมกิĀน
• กิāรร่วมกิĀนท้ำāธุุรกิิจด้วยควāม		
โปีร่งใส่

• ม่จรรยāบรรณ์ในกิāรดำāเนินธุุรกิิจ
• ร่วมพĀฒนāผลิต้ภĀณ์ฑ์์
• ร่วมม่üกิĀนต่้üต้้āนทุ้จริต้คüร์รĀปีชิĀน

5)	ส่Āงคม • เว็บไึ᱓ต์้	ü่เมล์	โึ᱓เช่ิยลม่เด่ย	 • กิāรช่ิวยเúล่ü	ดูแลส่Āงคม
• กิāรดำāเนินธุุรกิิจüย่āงโปีร่งใส่

• กิāรท้ำā	CSR	üย่āงต่้üเน่�üง
• กิāปีฏิิบĀติ้ต้āมúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแล
	 กิิจกิāรท่้�ด่
• กิāรปีรÿชิāส่ĀมพĀนธ์ุสิ่นค้āในช่ิüงท้āง
ต่้āงๆ

6)	ภāครĀฐ • จดúมāย	กิāรเึ้āร่วมปีรÿชุิม
	 /úāร่ü

• กิāรปีฏิิบĀติ้ต้āมึ้üกิำāúนด
	 ึüงกิฎúมāย
• ควāมรĀบผิดชิüบต่้üส่Āงคม
• กิāรเึ้āร่วมกิิจกิรรมกิĀบภāครĀฐ

• ปีฏิิบĀติ้ต้āมึ้üกิำāúนดึüงกิฎúมāย
• ดำāเนินธุุกิิจüย่āงถูกิต้้üงโปีร่งใส่
• ใú้ควāมร่วมม่üกิĀบภāครĀฐเป็ีนüย่āงด่
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	 	 3.3		 กāรีจีĀดกāรีด้āนควāมยĀ�งย่นในมิติึสิู�งแวดล้อัม
    3.3.1	 นโยบāยแลÿแนวปัฏิิบĀติึด้āนสิู�งแวดล้อัม
	 	 	 ควāมรĀบผิดชิüบต่้üส่Āงคม	 ชุิมชิน	 แลÿสิ่�งแวดล้üม	 ถ่üเป็ีนนโยบāยส่ำāคĀญึüงบริษĀท้	 โดยม่กิāรจĀดüบรมใú้ควāมรู้
พนĀกิงāนเก่ิ�ยวกิĀบสิ่�งแวดล้üม	 เพ่�üปีลูกิฝั่งใú้พนĀกิงāนทุ้กิคนม่จิต้ส่ำāน้กิในกิāรท้ำāควāมด่	 รู้จĀกิกิāรใú้	 รู้จĀกิกิāรแบ่งปัีน	 ม่ส่่วนร่วมใน
กิāรปีรÿพฤติ้ต้นเป็ีนพลเม่üงด่	ม่ควāมรĀบผิดชิüบต่้üส่Āงคม	ชุิมชิน	แลÿสิ่�งแวดล้üม	รวมถ้งกิāรปีลูกิฝั่งใú้พนĀกิงāนต้รÿúนĀกิถ้งกิāรลด
ปีริมāณ์ึยÿท้Ā�งภāยในแลÿภāยนüกิüงค์กิร	 โดยปีรĀบลดกิāรใช้ิวĀส่ดุท่้�üāจก่ิüใú้เกิิดมลพิษúร่üเส่่ยดุลยภāพต้่üธุรรมชิāต้ิสิ่�งแวดล้üม	
รณ์รงค์ใú้พนĀกิงāนร่วมกิĀนลดกิāรใช้ิพลĀงงāนไฟ้ฟ้้āโดยกิāรใช้ิบĀนไดแท้นกิāรใช้ิลิฟ้ท์้	 แลÿกิāรปิีดไฟ้	 ปิีดแüร์	 ในช่ิวงเวลāพĀกิกิลāงวĀน	
ส่นĀบส่นุนใú้ม่กิāรส่่�üส่āรผ่āนรÿบบ	Internet	เพ่�üลดปีริมāณ์กิāรใช้ิกิรÿดāษ	แลÿส่่งเส่ริมใú้ม่กิāรนำāกิลĀบมāใช้ิใúม่	(Reuse)	ต้āมแนวท้āง	
3R	ค่ü	Reduce,	Reuse,	Recycle	รวมถ้งกิāรม่ส่่วนร่วมในกิāรรĀกิษāสิ่�งแวดล้üมแลÿวĀฒนธุรรม	ึนบธุรรมเน่ยมปีรÿเพณ่์ไท้ยใú้üยู่เค่ยง
คู่ส่Āงคมไท้ยต้ลüดไปี
 	 	 3.3.2	 ผลกāรีดำāเนินงāนด้āนสิู�งแวดล้อัม
	 	 	 บริษĀท้ปีรÿกิüบธุุรกิิจในกิāรเปี็นต้Āวแท้นจำāúน่āยสิ่นค้āเคร่�üงส่ำāüāง	เส่่�üผ้ā	ผลิต้ภĀณ์ฑ์์เก่ิ�ยวกิĀบเส่้นผม	แลÿใú้บริกิāร
ต้Āดแต้่งท้รงผม	กิāรปีรÿกิüบกิิจกิāรึüงบริษĀท้จ้งม่ส่่วนกิ่üใú้เกิิดกิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิท้Ā�งท้āงต้รงแลÿท้āงü้üม	โดยกิิจกิรรมท่้�กิ่üใú้เกิิด
กิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิปีรÿเภท้ต้่āงๆ	แยกิต้āมกิิจกิรรมึüงบริษĀท้	จำāแนกิได้เปี็นดĀงน่�

1.	 กิิจกิรรมึüงบริษĀท้ท่้�ท้ำāใú้เกิิดกิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิท้āงต้รง	 (Direct	Emission)	 ได้แกิ่	 กิāรใชิ้นำ�āมĀนด่เึ᱓ลในรถยนต้์		
เพ่�üกิāรึนส่่งพนĀกิงāนúร่üสิ่นค้āไปียĀงจุดúมāย	กิāรใช้ิส่āรท้ำāควāมเย็นึüงรÿบบปีรĀบüāกิāศ	กิāรเกิิดกิ�āึ᱓ม่เท้น
จāกิรÿบบบ่üเกิรüÿ	 กิāรเกิิดม่เท้นจāกิรÿบบบำāบĀดนำ�āเส่่ย	 กิāรใช้ิส่āรดĀบเพลิง	 เป็ีนต้้น	 üย่āงไรก็ิต้āมบริษĀท้ม่
แนวท้āงกิāรดำāเนินงāนท่้�จÿลดกิāรปีล่üยกิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิ	(GHG)	ด้วยกิāรใช้ิรถไฟ้ฟ้้āส่ำāúรĀบรÿบบึนส่่งึüงบริษĀท้
ในüนāคต้ต่้üไปี

2.	 กิิจกิรรมึüงบริษĀท้ท่้�ท้ำāใú้เกิิดกิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิท้āงü้üม	 (indirect	 Emission)	 ได้แก่ิ	 กิāรใช้ิไฟ้ฟ้้āภāยในüงค์กิร	
เป็ีนต้้น

3.	 กิิจกิรรมึüงบรษิĀท้ท่้�ท้ำāใúเ้กิิดกิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิท้āงüü้มü่�นๆ	(Other	indirect	Emission)	ได้แก่ิ	กิāรจā้งใúผู้้ü่�นผลิต้
สิ่นค้ā	กิāรใช้ิกิรÿดāษ	กิāรใช้ินำ�āปีรÿปีā	กิāรเดินท้āงติ้ดต่้üงāนเป็ีนครĀ�งครāว	กิāรเดินท้āงไปีกิลĀบรÿúว่āงท่้�พĀกิแลÿ
บริษĀท้เป็ีนปีรÿจำāึüงพนĀกิงāน	เป็ีนต้้น		

	 	 	 กิāรจĀดกิāรท้รĀพยāกิรธุรรมชิāติ้ึ้᱓�งก่ิüใú้เกิิดปีรÿโยชิน์สู่งสุ่ดแลÿยĀ�งย่น	ดĀงต่้üไปีน่�
	 	 1.	 กิāรจĀดกิāรพลĀงงāน
	 	 	 	 ในช่ิวงไต้รมāส่	3	ึüงปีี	2567	บริษĀท้ได้ริเริ�มโครงกิāรนำāโึ᱓ลāร์เึ᱓ลล์มāปีรĀบใช้ิในüงค์กิร	ด้วยเล็งเú็นถ้งควāมส่ำāคĀญึüง
พลĀงงāนท้ดแท้น	กิāรลดรāยจ่āยค่āไฟ้ฟ้้āึüงบริษĀท้	แลÿเป็ีนกิāรนำāพลĀงงāนส่ÿüāดมāใช้ิเพ่�üช่ิวยรĀกิษāสิ่�งแวดล้üมไปีด้วย	คāดว่āจÿแล้ว
เส่ร็จภāยในไต้รมāส่	2	ึüงปีี	2568
	 	 	 	 ในึณ์ÿเด่ยวกิĀน	 บริษĀท้จĀดใú้ม่กิāรบำāรุงรĀกิษāüุปีกิรณ์์ควบคุมกิāรท้ำāงāนึüงรÿบบไฟ้ฟ้้āแลÿรÿบบปีรĀบüāกิāศüย่āง
ส่มำ�āเส่มü	เพ่�üควāมม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ	แลÿกิำāúนดนโยบāยกิāรปีรÿúยĀดพลĀงงāน	เช่ิน	กิำāúนดช่ิวงเวลāกิāร	เปิีด	-	ปิีดเคร่�üงปีรĀบüāกิāศ	
เวลā	8.00	–	16.45	(ปิีดก่ิüนเลิกิงāน	15	นāท่้)	ปิีดจüคüมพิวเต้üร์เม่�üไม่ได้ใช้ิงāน	ปิีดไฟ้ส่่üงส่ว่āงเวลāพĀกิเท่้�ยง	รณ์รงค์กิāรเดินึ้�นบĀนได
เพ่�üสุ่ึภāพแท้นกิāรึ้�นลิฟ้ต์้รÿúว่āงชิĀ�น	เป็ีนต้้น



23

• ภāพรวมค่āไฟ้ฟ้้āภāยในüāคāรส่ำāนĀกิงāนบริษĀท้	ปีรÿจำāปีี	2567

   ในกิāรน่�	บริษĀท้แลÿบุคลāกิรึüงบริษĀท้ม่เปี้āúมāยร่วมกิĀนท้่�จÿปีรÿúยĀดพลĀงงāนไฟ้ฟ้้ā	ด้วยกิāรลดจำāนวนúน่วยกิāร
ใชิ้ไฟ้ฟ้้āภāยในüāคāรส่ำāนĀกิงāนüย่āงต้่üเน่�üง	โดยได้ต้Ā�งเปี้āúมāยไว้ว่āภāพรวมึüงปีริมāณ์กิāรใชิ้ไฟ้ฟ้้āึüงท้Ā�งปีีไม่ควรเกิินกิว่āปีีท้่�
ผ่āนมā	úร่üเกิินได้	แต้่ต้้üงไม่เกิินกิว่ā	5%	ึüงปีีกิ่üน	ึ᱓้�งในปีี	2567	บริษĀท้ม่ปีริมāณ์กิāรใชิ้ไฟ้ฟ้้āท้่�ลดลง	5%	จāกิปีีกิ่üน	
	 	 2.	 กิāรจĀดกิāรนำ�ā
	 	 	 บริษĀท้จĀดใú้ม่กิāรดูแล	ต้รวจส่ภāพ	แลÿึ᱓่üมบำāรุงรÿบบจ่āยนำ�āแลÿส่āธุāรณ์ูปีโภคเปี็นปีรÿจำā	แลÿรณ์รงค์ใú้ม่กิāรใชิ้
นำ�āüย่āงปีรÿúยĀด	เชิ่น	ไม่เปีิดนำ�āใชิ้ส่ิ�นเปีล่üง	ปิีดนำ�āเม่�üไม่ใชิ้		ไม่เปีิดนำ�āแรงเกิินควāมจำāเปี็น	ต้รวจส่üบกิ�üกินำ�āúลĀงเลิกิใชิ้งāนว่āปีิด
ส่นิท้úร่üไม่	เปี็นต้้น

• ภāพรวมค่āนำ�āปีรÿปีāภāยในüāคāรส่ำāนĀกิงāนบริษĀท้	ปีรÿจำāปีี	2567

	 	 	 ในปีี	2567	บริษĀท้ได้เริ�มต้Ā�งเปี้āúมāยปีริมāณ์กิāรใชิ้นำ�āปีรÿปีāในภāพรวม	 เบ่�üงต้้นกิำāúนดไว้ไม่ควรเกิินกิว่ā	5%	
จāกิปีีกิ่üน	โดยผลกิāรใชิ้นำ�āปีรÿปีāในปีี	2567	ม่üĀต้รāเพิ�มึ้�น	12%	จāกิปีีกิ่üน		
	 	 	 เน่�üงจāกิ	 เด่üนสิ่งúāคม	 2567	 บริษĀท้ไม่ได้ใชิ้บริกิāรเชิ่āโกิดĀงกิรÿจāยส่ินค้āแú่งúน้�งü่กิต้่üไปี	 (ผู้ใú้เชิ่ā:	 บมจ.
ไü.ึ่᱓.ึ่᱓.üินเต้üร์เนชิĀ�นแนล)	 เพ่�üเปี็นกิāรปีรÿúยĀดค่āใชิ้จ่āย	 จ้งรวบรวมสิ่นค้āไว้ท่้�โกิดĀงü่กิแú่งúน้�งึüงบริษĀท้ท่้�ม่üยู่แล้ว	 (โกิดĀง
ชิ่üงนนท้ร่)	
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	 	 3.	 กิāรจĀดกิāรึยÿ	ึüงเส่่ย	แลÿมลพิษ
	 	 	 บริษĀท้ม่กิāรจĀดกิāรคĀดแยกิึยÿแลÿึüงเส่่ย	ในกิรÿบวนกิāรดำāเนินธุุรกิิจüย่āงเป็ีนรÿบบต้āมúลĀกิ	3R	(Reuse	Reduce	
Recycle)	 เพ่�üลดภāรÿกิāรกิำāจĀดึยÿใú้กิĀบผู้ท่้�รĀบึยÿไปีจāกิบริษĀท้	ควบคู่ไปีกิĀบกิāรส่ร้āงจิต้ส่ำāน้กิแลÿกิāรม่ส่่วนร่วมกิĀบผู้ท่้�เก่ิ�ยวึ้üง	
แลÿบริษĀท้ยĀงม่แผนกิāรต้รวจวĀดคุณ์ภāพสิ่�งแวดล้üมในส่ำāนĀกิงāนแลÿรüบส่ถāนปีรÿกิüบกิāรüย่āงน้üยปีีลÿ	1	ครĀ�ง	 โดยในปีี	2567	
พบว่ā	ค่āมāต้รฐāนคุณ์ภāพüāกิāศ	กิลิ�น	เส่่ยง	แส่งส่ว่āง	üยู่ในเกิณ์ฑ์์ปีกิติ้ต้āมท่้�กิฎúมāยกิำāúนด	แลÿไม่พบกิรณ่์กิāรรĀ�วไúลึüงส่āร
ท้ำāควāมเย็นจāกิกิāรใช้ิเคร่�üงปีรĀบüāกิāศในüāคāรส่ำāนĀกิงāน	แลÿท่้�ผ่āนมāบริษĀท้ไม่เคยถูกิร้üงเร่ยนจāกิผู้üยู่üāศĀยบริเวณ์บริษĀท้ท่้�ได้
รĀบผลกิรÿท้บจāกิสิ่�งเúล่āน่�
	 	 4.	 กิāรจĀดกิāรกิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิ	(Greenhouse	Gases	úร่ü	GHG)

ส่ำāúรĀบปีี	2567	บริษĀท้ได้ปีล่üยกิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิโดยจำāแนกิต้āมปีรÿเภท้	ได้แก่ิ		
Scope	1	(จāกิกิāรใช้ินำ�āมĀนด่เึ᱓ลส่ำāúรĀบึนส่่งเป็ีนúลĀกิ)	จำāนวน	84.26	tCO2e	
Scope	2	(จāกิกิāรใช้ิไฟ้ฟ้้āภāยในüงค์กิรเป็ีนúลĀกิ)	จำāนวน	329.77	tCO2e	
Scope	3	(จāกิกิāรใช้ินำ�āปีรÿปีāเป็ีนúลĀกิ)	จำāนวน	20.35	tCO2e	
ท้Ā�งน่�	 ต้Ā�งแต่้ช่ิวงปีรÿมāณ์กิลāงเด่üนมิถุนāยน	2566	บริษĀท้ได้เึ้āร่วมโครงกิāร	Care	 The	Bear	
ก่ิüต้Ā�งโดยต้ลāดúลĀกิท้รĀพย์แú่งปีรÿเท้ศไท้ย	 เพ่�üเป็ีนกิāรส่่งเส่ริมกิิจกิรรมต่้āงๆ	 ท่้�ช่ิวยรĀกิษāสิ่�ง
แวดล้üมแลÿธุรรมชิāติ้	 ด้วยกิāรลดกิāรปีล่üยกิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิใú้ได้มāกิท่้�สุ่ด	 โดยนĀบต้Ā�งแต่้วĀนท่้�
บริษĀท้ได้เึ้āร่วมโครงกิāรดĀงกิล่āวจนถ้งในปีี	2567	บริษĀท้ได้ช่ิวยลดกิāรปีล่üยกิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิไปี
เป็ีนจำāนวนท้Ā�งสิ่�น	89.37	kgCO2e	
บริษĀท้ได้ม่กิāรรณ์รงค์กิāรปีรÿúยĀดพลĀงงāนแลÿüนุรĀกิษ์สิ่�งแวดล้üมมāüย่āงต่้üเน่�üง	 โดยได้รĀบ
ควāมร่วมม่üร่วมใจจāกิพนĀกิงāนในกิāรช่ิวยกิĀนปีรÿúยĀดพลĀงงāนในรูปีแบบต่้āงๆ	 รวมท้Ā�งกิāรใช้ิ
ท้รĀพยāกิรüย่āงรู้คุณ์ค่āต้āมท่้�ได้กิล่āวไว้	 โดยบริษĀท้ม่เป้ีāúมāยท่้�จÿพĀฒนāรูปีแบบกิāรüนุรĀกิษ์
ท้รĀพยāกิรธุรรมชิāติ้ใú้ม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพมāกิึ้�นต่้üไปี

	 	 ท้Ā�งน่�	บริษĀท้ม่กิāรนำāแüพพลิเคชิĀ�น	Human	OS	เึ้āมāใช้ิ	เพ่�üลดกิāรใช้ิกิรÿดāษ	โดยพนĀกิงāนส่āมāรถบĀนท้้กิเวลāเึ้ā-üüกิ
จāกิกิāรท้ำāงāน	กิāรส่่งคำāึüüนุมĀติ้กิāรลā	กิāรลงเวลāท้ำāงāนนüกิส่ถāนท่้�	 รวมถ้งกิāรส่่�üส่āรสิ่ท้ธิุปีรÿโยชิน์ต่้āงๆ	 ถ้งพนĀกิงāนผ่āน
แüพพลิเคชิĀ�นดĀงกิล่āว	แท้นกิāรใช้ิกิรÿดāษ
	 3.4		 กāรีจีĀดกāรีควāมยĀ�งย่นในมิติึสูĀงคม
   3.4.1	 นโยบāยแลÿแนวปัฏิิบĀติึด้āนสูĀงคม
	 	 บริษĀท้ใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบสิ่ท้ธิุพ่�นฐāนึüงมนุษยชิน	แลÿเคāรพต่้üควāมเส่มüภāคึüงทุ้กิคน	ดำāเนินธุุรกิิจโดยปีฏิิบĀติ้ต้āม
กิฎúมāยแลÿúลĀกิสิ่ท้ธิุมนุษยชิน	ไม่เล่üกิปีฏิิบĀติ้	ไม่แบ่งแยกิเพศ	เช่ิ�üชิāติ้	ศāส่นā	สิ่ท้ธิุท้āงกิāรเม่üง	úร่üเร่�üงü่�นใด	บริษĀท้ได้กิำāúนด
นโยบāยแลÿแนวปีฏิิบĀติ้เป็ีนจริยธุรรมในกิāรดำāเนินธุุรกิิจ	เช่ิ�üมโยงกิĀบกิāรท้ำāงāนึüงพนĀกิงāนภāยใต้้กิฎúมāยแรงงāน	ึ้᱓�งครüบคลุม
กิāรคุ้มครüงสิ่ท้ธิุมนุษยชินึüงพนĀกิงāนüย่āงเคร่งครĀด	กิāรใú้สิ่ท้ธิุพนĀกิงāนในกิāรโต้้แย้งเพ่�üพิสู่จน์ต้นเüง	กิรณ่์ถูกิบ่งช่ิ�ควāมผิดúร่ü
ทุ้จริต้ต่้üúน้āท่้�กิāรงāน	ไม่ม่กิāรเลิกิจ้āงüย่āงไม่เป็ีนธุรรม	ต้ลüดจนกิāรใú้ควāมรู้ควāมเึ้āใจแก่ิพนĀกิงāนในúลĀกิสิ่ท้ธิุมนุษยชิน	เพ่�ü
นำāไปีใช้ิในกิāรดำāรงช่ิวิต้แลÿกิāรปีฏิิบĀติ้งāน	 โดยพนĀกิงāนทุ้กิคนม่สิ่ท้ธิุ	 เส่ร่ภāพ	 แลÿควāมเส่มüภāคเท่้āเท่้ยมกิĀนในกิāรปีฏิิบĀติ้งāน	
รวมถ้งควāมก้ิāวúน้āในüāช่ิพกิāรงāน
   3.4.2	 ผลกāรีดำāเนินงāนด้āนสูĀงคม
  พนĀกิงāน
	 	 บริษĀท้กิำāúนดนโยบāยกิāรเคāรพต่้üสิ่ท้ธิุมนุษยชิน	ไว้ในนโยบāยกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรแลÿจริยธุรรมท้āงธุุรกิิจ	แลÿส่่�üส่āร
ใú้ผู้บริúāรแลÿพนĀกิงāนท้กุิคนไดร้Āบท้รāบแลÿถ่üปีฏิิบĀติ้	แลÿต้ลüดกิāรดำāเนินธุุรกิิจท่้�ผ่āนมā	บริษĀท้ได้ปีฏิิบĀติ้ต้āมกิฎúมāยท้่�เก่ิ�ยวึ้üง
กิĀบúลĀกิสิ่ท้ธิุมนุษยชินเส่มüมā	ไม่ว่āจÿเป็ีนกิāรว่āจ้āงแลÿปีฏิิบĀติ้ต่้üพนĀกิงāนชิāยแลÿúญิงüย่āงเท่้āเท่้ยมแลÿเส่มüภāค	กิāรไม่จ้āง
แรงงāนเด็กิ	แลÿใú้สิ่ท้ธิุึĀ�นพ่�นฐāนแก่ิพนĀกิงāน	เช่ิน	

• พĀฒนāศĀกิยภāพึüงพนĀกิงāนüย่āงต่้üเน่�üงแลÿส่มำ�āเส่มü	 ผ่āนกิāรส่üนงāนแลÿแนÿนำā	 úร่üผ่āนโครงกิāรพĀฒนā
แลÿฝึ่กิüบรมต่้āงๆ

• สิ่ท้ธิุเก่ิ�ยวกิĀบกิāรจ้āงงāนท่้�เป็ีนธุรรม	ได้แก่ิ	กิāรüนุญāต้ใú้ลāงāน	กิāรโüนย้āย	แลÿกิāรจĀดใú้ม่ช่ิüงท้āงกิāรส่่�üส่āร
รÿúว่āงพนĀกิงāนกิĀบผู้บริúāร	เพ่�üรĀบฟั้งควāมคิดเú็นต่้āงๆ	จāกิพนĀกิงāนโดยต้รง

• ค่āรĀกิษāพยāบāล	กิāรปีรÿกิĀนช่ิวิต้แลÿปีรÿกิĀนüุบĀติ้เúตุ้	กิüงทุ้นส่ำāรüงเล่�ยงช่ิพ	เงินช่ิวยเúล่üพนĀกิงāนกิรณ่์ต่้āงๆ	แลÿ
กิāรดูแลควāมปีลüดภĀยพนĀกิงāน	โดยจĀดใú้ม่กิāรึ้᱓üมúน่ไฟ้	จĀดใú้ม่รÿบบป้ีüงกิĀนภĀย	กิิจกิรรมด้āนควāมปีลüดภĀย
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  ลูกิค้ā
	 	 บริษĀท้มุ่งมĀ�นพĀฒนāสิ่นค้āแลÿบริกิāรท่้�ม่คุณ์ภāพแลÿปีลüดภĀย	 เพ่�üต้üบส่นüงควāมพ้งพüใจึüงลูกิค้ā	 ด้วยควāมใส่่ใจ
เพ่�üท่้�จÿส่่งมüบสิ่�งท้่�ด่ท่้�สุ่ดใú้แก่ิลูกิค้āท้Ā�งท้āงด้āนคุณ์ภāพแลÿรāคā	 รวมถ้งกิāรใú้ควāมส่ำāคĀญต่้üกิāรรĀกิษāควāมลĀบึüงลูกิค้āด้วย	
บริษĀท้จĀดใú้ม่úน่วยงāนลูกิค้āส่ĀมพĀนธ์ุเป็ีนศูนย์กิลāงในกิāรรĀบึ้üร้üงเร่ยน	 ึ้üเส่นüแนÿ	 แลÿคำāปีร้กิษāในต้Āวสิ่นค้āแลÿบริกิāรจāกิ
ลูกิค้ā	โดยส่āมāรถติ้ดต่้üได้ท่้�úมāยเลึโท้รศĀพท์้	02-295-1333	โท้รส่āร	02-295-0411	ึ้᱓�งบริษĀท้ได้จĀดใú้ม่เจ้āúน้āท่้�ึ้᱓�งพร้üมใú้บริกิāร
แลÿดำāเนินกิāรüย่āงถ้งท่้�สุ่ด	เพ่�üใú้คำāึüต้่āงๆ	ได้รĀบกิāรต้üบส่นüงüย่āงรวดเร็วเปี็นท่้�พ้งพüใจึüงลูกิค้āแลÿผู้ใชิ้บริกิāรท้Ā�วไปี	
ü่กิท้Ā�งบริษĀท้ยĀงใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบึ้üมูลส่่วนบุคคลึüงลูกิค้āท่้�ได้รĀบ	 โดยได้ม่กิāรปีฏิิบĀติ้ต้āมนโยบāยคุ้มครüงึ้üมูลส่่วนบุคคลึüง
บริษĀท้üย่āงเคร่งครĀด
	 	 ส่ำāúรĀบปีี	 2567	 ไม่ปีรāกิฏิึ้üร้üงเร่ยนจāกิลูกิค้āท่้�ม่นĀยส่ำāคĀญ	 ส่่วนึ้üร้üงเร่ยนü่�นๆ	บริษĀท้ได้นำāมāพิจāรณ์āวิเครāÿú์
แลÿดำāเนินกิāรแก้ิไึท้Āนท่้	 เพ่�üป้ีüงกิĀนมิใú้ึ้üบกิพร่üงนĀ�นเกิิดึ้�นึ᱓ำ�āü่กิ	 ึ้᱓�งทุ้กิüย่āงน่�ก็ิเพ่�üใú้ลูกิค้āได้รĀบควāมพ้งพüใจมāกิท่้�สุ่ดใน
สิ่นค้āแลÿบริกิāรึüงบริษĀท้	เพรāÿคุณ์ค่ü	“You	are	our	valued	customer”		
  ชุิมชินแลÿส่Āงคม
	 	 บริษĀท้ร่วมม่üกิĀบúน่วยงāนต่้āงๆ	ในกิāรพĀฒนāชุิมชินแลÿส่Āงคม	ส่่งเส่ริมกิāรüนุรĀกิษ์วĀฒนธุรรมแลÿึนบธุรรมเน่ยมปีรÿเพณ่์
ท้้üงถิ�น	 รวมถ้งกิāรส่ร้āงควāมส่ĀมพĀนธ์ุüĀนด่ใú้เกิิดึ้�นรÿúว่āงบรษิĀท้กิĀบชุิมชินแลÿส่Āงคมโดยรวม	 ส่นĀบส่นุนกิิจกิรรมüĀนเป็ีนปีรÿโยชิน์ต่้ü
ส่Āงคมüย่āงต่้üเน่�üง	ึ้᱓�งม่กิāรดำāเนินกิิจกิรรมต่้āงๆ	เช่ิน	กิิจกิรรม	“ผมส่วย..ด้วยรĀกิ”	โดยกิāรจĀดเท้คนิคเช่ิ�ยนด้āนกิāรต้Āดผม	üüกิไปีต้Āดผม
ใú้กิĀบผู้ด้üยโüกิāส่ต้āมส่ถāนท่้�ต่้āงๆ	úร่ü	โครงกิāร	“ต้้นกิล้āแú่งควāมงāม	ต้้นท้āงแú่งüāช่ิพ”	มüบควāมรู้เก่ิ�ยวกิĀบึĀ�นต้üนกิāรดูแลผิวท่้�
ถูกิต้้üง	แลÿเท้คนิคกิāรแต่้งúน้āึĀ�นพ่�นฐāน	พĀฒนāüāช่ิพใú้ผู้ต้้üงึĀงúญิง	ณ์	ท้Āณ์ฑ์ส่ถāนต่้āงๆ	ในพ่�นท่้�กิรุงเท้พþ	แลÿปีริมณ์ฑ์ล	เป็ีนต้้น
	 3.5	 กāรีจีĀดกāรีอ่ั�นๆ
   3.5.1	 กāรีปัรีÿกอับกิจีกāรีด้วยควāมเป็ันธุรีรีม
	 	 คณ์ÿกิรรมกิāรบริษĀท้ต้รÿúนĀกิแลÿใú้ควāมส่ำāคĀญต้่üกิāรปีรÿกิüบกิิจกิāรด้วยควāมเปี็นธุรรม	คำāน้งถ้งควāมเส่มüภāค	
ไม่เüāรĀดเüāเปีร่ยบแลÿม่ควāมึ่᱓�üส่Āต้ย์ในกิāรดำāเนินธุุรกิิจ	 รĀกิษāผลปีรÿโยชิน์ึüงผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยต้āมúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท่้�ด่	
โดยม่กิāรบริúāรจĀดกิāรดĀงน่�

• บริษĀท้ใú้ควāมส่ำāคĀญต่้üพนĀกิงāนทุ้กิคนึ้᱓�งถ่üเป็ีนท้รĀพยāกิรท่้�ม่คุณ์ค่ā	จ้งม่กิāรส่่งเส่ริมแลÿส่นĀบส่นุนกิāรดูแลส่วĀส่ดิภāพ
แลÿคุณ์ภāพช่ิวติ้ึüงพนĀกิงāนใú้ด่ท้่�สุ่ด	โดยจĀดใú้ม่กิāรจ่āยค่āต้üบแท้นüย่āงเúมāÿส่ม	เท่้�ยงธุรรม	ภāยใต้้บรรยāกิāศ
กิāรท้ำāงāนท้่�ม่ควāมสุ่ึ	 แลÿม่ส่วĀส่ดิกิāรต้่āงๆ	 เช่ิน	 กิāรต้รวจสุ่ึภāพปีรÿจำāปีี	 กิüงทุ้นส่ำāรüงเล่�ยงช่ิพ	 กิāรจĀดท้ำā
กิรมธุรรม์ปีรÿกิĀนภĀยüุบĀติ้เúตุ้กิลุ่มท่้�ครüบคลุมกิāรเส่่ยช่ิวิต้ทุ้กิกิรณ่์	 เงินช่ิวยเúล่üกิรณ่์พนĀกิงāนúร่üบิดāมāรดāึüง
พนĀกิงāนúร่üคู่ส่มรส่เส่่ยช่ิวิต้	กิāรฉ่ดวĀคึ่᱓นป้ีüงกิĀนไึ้úวĀดใúญ่ส่āยพĀนธ์ุุใúม่	เป็ีนต้้น

• บริษĀท้ได้ใú้ควāมส่ำāคĀญแลÿรĀบผิดชิüบต่้üลูกิค้āทุ้กิรāยüย่āงส่มำ�āเส่มü	 ม่ควāมมุ่งมĀ�นท่้�จÿส่ร้āงควāมพ้งพüใจแลÿ
รĀกิษāส่ĀมพĀนธุภāพท่้�ยĀ�งย่น	 โดยมุ่งพĀฒนāผลิต้ภĀณ์ฑ์์	 เüāใจใส่่แลÿรĀบผิดชิüบต่้üลูกิค้ā	 โดยลูกิค้āจÿต้้üงได้รĀบสิ่นค้ā/
บริกิāรท่้�ด่	 ม่คุณ์ภāพ	ควāมปีลüดภĀย	 ในรÿดĀบรāคāท่้�เúมāÿส่ม	 แลÿเป็ีนไปีต้āมมāต้รฐāนท่้�ได้กิำāúนดไว้	 รวมถ้งไม่
นำāึ้üมูลึüงลูกิค้āมāใช้ิเพ่�üปีรÿโยชิน์ึüงบริษĀท้แลÿผู้ท่้�เก่ิ�ยวึ้üง	พร้üมท้Ā�งม่úน่วยงāนลูกิค้āส่ĀมพĀนธ์ุ	 (Call	Center)	
โท้ร	02-295-1333	ท่้�ท้ำāúน้āท่้�ในกิāรรĀบึ้üร้üงเร่ยน	ึ้üเส่นüแนÿ	แลÿคำāปีร้กิษāในต้Āวสิ่นค้āแลÿบริกิāรจāกิลูกิค้ā

• บริษĀท้ปีฏิิบĀติ้ต้่üคู่ค้āต้āมเง่�üนไึท้āงกิāรค้āท่้�สุ่จริต้ด้วยควāมเส่มüภāคแลÿเปี็นธุรรม	ส่ร้āงส่ĀมพĀนธุภāพท่้�ด่ต้่üกิĀน	
ม่กิāรแลกิเปีล่�ยนควāมรู้แลÿร่วมกิĀนพĀฒนāเพิ�มคุณ์ค่āสิ่นค้āแลÿบริกิāร	 เคāรพสิ่ท้ธิุึ้᱓�งกิĀนแลÿกิĀน	 ย้ดถ่üกิāรปีฏิิบĀติ้
ต้āมส่ĀญญāแลÿคำāมĀ�นท่้�ใú้ไว้กิĀบคู่ค้āüย่āงเคร่งครĀด	 ม่จรรยāบรรณ์ในกิāรดำāเนินธุุรกิิจ	ไม่เร่ยกิ	รĀบ	úร่üยินยüมท่้�จÿ
รĀบท้รĀพย์สิ่น	úร่üปีรÿโยชิน์ü่�นใดท่้�นüกิเúน่üจāกิึ้üต้กิลงท้āงกิāรค้ā

• บริษĀท้ปีฏิิบĀติ้ต้āมึ้üต้กิลงในเง่�üนไึกิāรค้āต่้üเจ้āúน่�ท้āงกิāรค้āึüงบริษĀท้ทุ้กิรāยüย่āงเคร่งครĀดมāโดยต้ลüด	ไม่ว่āจÿเป็ีน
เจ้āúน่�เงินกู้ิúร่üเจ้āúน่�ท้āงกิāรค้ā	โดยได้ม่กิāรจ่āยเงินใú้กิĀบเจ้āúน่�เงินกู้ิ	แลÿ/úร่üเจ้āúน่�ท้āงกิāรค้āต้รงต้āมเง่�üนไึ
กิāรชิำāรÿเงินท่้�ได้ต้กิลงกิĀนไว้โดยไม่ผิดนĀด

• บริษĀท้ปีฏิิบĀติ้ต้āมกิรüบกิāรแึ่งึĀนท้āงกิāรค้āท่้�สุ่จริต้	โดยย้ดมĀ�นในกิāรดำāเนินธุุรกิิจด้วยควāมเป็ีนธุรรม	ภāยใต้้กิรüบ
ึüงกิฎúมāยüย่āงเคร่งครĀด	ย้ดถ่üกิติ้กิāึüงกิāรแึ่งึĀนท่้�ด่üย่āงเส่มüภāคกิĀน	ไม่ก่ิดกิĀนผู้ü่�นในกิāรเึ้āร่วมแึ่งึĀนท้āง
ธุุรกิิจ	โดยในปีีท่้�ผ่āนมāบริษĀท้ไม่ม่ึ้üพิพāท้ใดๆ	ในเร่�üงท่้�เก่ิ�ยวกิĀบคู่แึ่งท้āงกิāรค้ā
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• บริษĀท้ใú้ควāมส่ำāคĀญต้่üกิāรดูแลคุ้มครüงสิ่ท้ธิุึüงผู้ถ่üúุ้นทุ้กิรāยüย่āงเท้่āเท่้ยมแลÿเปี็นธุรรมท้Ā�งสิ่ท้ธิุึĀ�นพ่�นฐāน
ต้āมกิฎúมāย	สิ่ท้ธิุในกิāรรĀบท้รāบึ้üมูล	สิ่ท้ธิุในกิāรเึ้āปีรÿชุิมผู้ถ่üúุ้นแลÿüüกิเส่่ยงลงคÿแนน	สิ่ท้ธิุในกิāรแส่ดง
ควāมคิดเú็นüย่āงüิส่รÿในท่้�ปีรÿชุิมผู้ถ่üúุ้น	สิ่ท้ธิุท่้�จÿได้รĀบผลต้üบแท้นüย่āงเúมāÿส่ม	รวมถ้งม่มāต้รกิāรกิāรดูแล
แลÿปี้üงกิĀนกิāรใชิ้ึ้üมูลภāยในเก่ิ�ยวกิĀบึ่āวส่āรท่้�เปี็นควāมลĀบ

   3.5.2	 กāรีเคāรีพสิูทธิุมนุษัยชิน
	 	 บริษĀท้ใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบกิāรเคāรพสิ่ท้ธิุมนุษยชิน	โดยคำāน้งถ้งควāมเส่มüภāคแลÿเท่้āเท่้ยมกิĀนไม่แบ่งแยกิเช่ิ�üชิāติ้	ศāส่นā	
ถิ�นกิำāเนิด	เพศ	ส่่ผิว	üāยุ	ส่มรรถภāพท้āงร่āงกิāย	รส่นิยมท้āงเพศ	ควāมคิดเú็นท้āงกิāรเม่üง	ฐāนÿ	กิāรศ้กิษā	úร่üส่ภāพü่�นใด	
รวมท้Ā�งใú้ควāมเคāรพต่้üควāมเป็ีนปัีจเจกิชินแลÿศĀกิดิ�ศร่ึüงควāมเป็ีนมนุษย์ต้āมúลĀกิกิāรส่āกิล
	 	 บริษĀท้ต้รÿúนĀกิด่ว่āกิāรเคāรพแลÿไม่ล่วงลÿเมิดต่้üสิ่ท้ธิุมนุษยชินเป็ีนüงค์ปีรÿกิüบúน้�งในกิāรเส่ริมส่ร้āงควāมเจริญ
เติ้บโต้üย่āงยĀ�งย่นึüงกิิจกิāรบริษĀท้	 จ้งได้ม่กิāรกิำāúนดนโยบāยในเร่�üงน่�ไว้ในนโยบāยกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรแลÿจริยธุรรมท้āงธุุรกิิจ
แลÿส่่�üส่āรใú้ผู้บริúāรแลÿพนĀกิงāนทุ้กิคนได้รĀบท้รāบแลÿถ่üปีฏิิบĀติ้
	 	 ต้ลüดกิāรดำāเนินธุุรกิิจท่้�ผ่āนมāบริษĀท้ได้ปีฏิิบĀติ้ต้āมกิฎúมāยท่้�เก่ิ�ยวึ้üงกิĀบúลĀกิสิ่ท้ธิุมนุษยชินเส่มüมā	ไม่ว่āจÿเป็ีนกิāร
ว่āจ้āงแลÿปีฏิิบĀติ้ต่้üพนĀกิงāนชิāยแลÿúญิงüย่āงเท่้āเท่้ยมแลÿเส่มüภāค	กิāรไม่จ้āงแรงงāนเด็กิ	รวมถ้งกิāรปีฏิิบĀติ้ว่āด้วยกิāรจ้āงคน
พิกิāรเึ้āเป็ีนพนĀกิงāนึüงบริษĀท้	แลÿใú้สิ่ท้ธิุึĀ�นพ่�นฐāนแก่ิพนĀกิงāนดĀงน่�
	 	 -	 พĀฒนāศĀกิยภāพึüงพนĀกิงāนüย่āงต่้üเน่�üง	ผ่āนกิāรโครงกิāรพĀฒนāผู้นำāในüงค์กิร	โปีรแกิรมฝึ่กิüบรมต้āมต้ำāแúน่ง
งāนท่้�เúมāÿส่ม	กิāรส่üนงāนแลÿใú้คำāแนÿนำāจāกิúĀวúน้āงāน	เพ่�üพĀฒนāศĀกิยภāพพนĀกิงāนใú้เก่ิงึ้�นทุ้กิปีี
	 	 -	 สิ่ท้ธิุท่้�เก่ิ�ยวกิĀบกิāรจ้āงงāนท่้�เป็ีนธุรรม	เช่ิน	โüกิāส่ในกิāรโยกิย้āยแลÿเติ้บโต้ในส่āยüāช่ิพ
	 	 -	 ส่นĀบส่นุนใú้พนĀกิงāนเึ้āถ้งกิāรส่่�üส่āรโดยต้รงกิĀบผู้บริúāร	เพ่�üรĀบฟั้งควāมคิดเú็นท่้�แต้กิต่้āง	
	 	 -	 ส่วĀส่ดิกิāรต้üบส่นüงควāมต้้üงกิāรึüงพนĀกิงāนได้แก่ิ	กิāรรĀกิษāพยāบāล	กิāรปีรÿกิĀนช่ิวิต้	แลÿปีรÿกิĀนüุบĀติ้เúตุ้	ทุ้นส่ำāรüง
เล่�ยงช่ิพ	เงินช่ิวยเúล่üพนĀกิงāนด่เด่น	แลÿใú้ควāมส่ำāคĀญในกิāรดูแลควāมปีลüดภĀยพนĀกิงāนโดยจĀดใú้ม่มāต้รกิāรป้ีüงกิĀนท่้�เúมāÿส่ม
	 	 ในปีี	2567	ไม่ปีรāกิฏิกิรณ่์กิāรลÿเมิดสิ่ท้ธิุมนุษยชินโดยบริษĀท้
   3.5.3	 กāรีปัฏิิบĀติึตึ�อัแรีงงāนอัย�āงเป็ันธุรีรีม
	 	 บริษĀท้ต้รÿúนĀกิถ้งสิ่ท้ธิุในควāมเปี็นมนุษย์แลÿควāมเท้่āเท่้ยมกิĀน	 โดยม่แนวปีฏิิบĀติ้ต้่üผู้เก่ิ�ยวึ้üงด้วยควāมเปี็นธุรรม
ไม่เล่üกิปีฏิิบĀติ้ต้่üบุคคลúน้�งบุคคลใดเน่�üงจāกิควāมเúม่üน	úร่üควāมต้่āง	ไม่ว่āท้āงกิāย	úร่üจิต้ใจ	 เช่ิ�üชิāติ้	ส่Āญชิāติ้	ศāส่นā	
เพศ	üāยุ	กิāรศ้กิษā	úร่üเร่�üงü่�นใด	
	 	 บริษĀท้ถ่üว่āกิāรปีฏิิบĀติ้ต่้üแรงงāนüย่āงเป็ีนธุรรมเป็ีนúĀวใจส่ำāคĀญึüงกิāรดำāเนินธุุรกิิจท่้�ยĀ�งย่นแลÿม่ควāมรĀบผิดชิüบ	บริษĀท้
มุ่งมĀ�นท่้�จÿส่ร้āงส่ภāพแวดล้üมกิāรท้ำāงāนท่้�เปี็นธุรรม	 เชิ่น	กิāรจ้āงงāนด้วยควāมเปี็นธุรรมต้āมค่āึüงงāนท่้�ปีฏิิบĀติ้	 โดยกิำāúนด
ค่āต้üบแท้นแลÿส่วĀส่ดิกิāรต้่āง	ๆ 	ใú้ส่üดคล้üงกิĀบกิฎúมāย	แลÿส่ภāพกิāรจ้āงงāนึüงต้ลāดแรงงāน	ปีฏิิบĀติ้ต้่üพนĀกิงāนปีัจจุบĀน
แลÿพนĀกิงāนใúม่ด้วยควāมยุติ้ธุรรม	ปีรāศจāกิüคติ้	úร่üกิāรเล่üกิปีฏิิบĀติ้ท้āงต้รงแลÿท้āงü้üมในกิāรบริúāรจĀดกิāรเก่ิ�ยวกิĀบกิāร
จ้āงงāน	ม่ส่Āญญāจ้āงแรงงāน	แลÿเง่�üนไึกิāรจ้āงงāนü่�น	แลÿผลปีรÿโยชิน์ต้่āง	ๆ 	ในรÿเบ่ยบแลÿกิรüบมāต้รฐāนเด่ยวกิĀน	ม่กิāร
พĀฒนāศĀกิยภāพึüงพนĀกิงāนท้กุิคนüย่āงเท่้āเท่้ยมกิĀน	 กิāรเปิีดโüกิāส่ใú้พนĀกิงāนได้เต้บิโต้ในบรษิĀท้ต้āมควāมส่āมāรถึüงแต่้ลÿบคุคล					
ม่ชิ่üงท้āงแส่ดงควāมคิดเú็นท่้�แต้กิต้่āงได้üย่āงเส่ร่แลÿส่ร้āงส่รรค์ในฐāนÿท่้�เปี็นปีัจเจกิบุคคลท่้�ท้Āดเท่้ยมกิĀนในüงค์กิร	 แลÿเพ่�ü
ใú้มĀ�นใจว่āพนĀกิงāนจÿได้รĀบกิāรปีฏิิบĀติ้üย่āงเปี็นธุรรม	 บริษĀท้ได้กิำāúนดกิรÿบวนกิāรท่้�ชิĀดเจนเปี็นลāยลĀกิษณ์์üĀกิษรไว้ในรÿเบ่ยบ
ึ้üบĀงคĀบเก่ิ�ยวกิĀบกิāรปีฏิิบĀติ้งāนึüงบริษĀท้	พนĀกิงāนม่สิ่ท้ธิุ�ท่้�จÿร้üงเร่ยนเร่�üงต้่āง	ๆ	ท่้�ไม่ได้รĀบกิāรปีฏิิบĀติ้üย่āงเปี็นธุรรมúร่ü
เท้่āเท่้ยมกิĀน	ควāมรĀบผิดชิüบต้่üผู้บริโภค
   3.5.4	 ควāมรีĀบผิดชิอับตึ�อัผู้บริีโภค
	 	 บท้บāท้ึüงบริษĀท้ในกิāรส่่งเส่ริมควāมรĀบผิดชิüบต่้üผู้บริโภคแลÿควāมยĀ�งย่น
	 	 ในปีีท่้�ผ่āนมā	บริษĀท้ใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบควāมรĀบผิดชิüบต่้üผู้บริโภคแลÿส่Āงคมüย่āงต่้üเน่�üง	โดยมุ่งมĀ�นพĀฒนāผลิต้ภĀณ์ฑ์์แลÿ
บริกิāรท่้�ไม่เพ่ยงต้üบส่นüงควāมต้้üงกิāรึüงลูกิค้ā	แต่้ยĀงส่ร้āงผลกิรÿท้บเชิิงบวกิต่้üสิ่�งแวดล้üมแลÿส่Āงคม	โดยในปีีน่�	บริษĀท้ได้เน้นยำ�āใน
ปีรÿเด็นส่ำāคĀญดĀงน่�:
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1.	 กāรีเล่อักใช้ิสู�วนผสูมที�ปัลอัดภĀยแลÿเป็ันมิตึรีกĀบสิู�งแวดล้อัม
	 บริษĀท้มุ่งมĀ�นปีรĀบปีรุงสู่ต้รผลิต้ภĀณ์ฑ์์เพ่�üใú้มĀ�นใจว่āไม่ม่ส่่วนผส่มึüงส่āรเคม่ท่้�üāจเป็ีนüĀนต้รāยต่้üผู้บริโภค	เช่ิน	พāรāเบน	ึ᱓Āลเฟ้ต้	

úร่üส่āรกิĀนเส่่ยท่้�üāจก่ิüใú้เกิิดกิāรรÿคāยเค่üง	พร้üมท้Ā�งเล่üกิใช้ิวĀต้ถุดิบจāกิธุรรมชิāติ้ท่้�ผ่āนกิāรรĀบรüงด้āนควāมปีลüดภĀย
2.	 พĀฒนāบรีรีจุีภĀณฑ์์เพ่�อัควāมยĀ�งย่น
	 บริษĀท้ได้ปีรĀบเปีล่�ยนบรรจภุĀณ์ฑ์์ึüงผลติ้ภĀณ์ฑ์์úลāยรāยกิāรใú้ส่āมāรถร่ไึ᱓เคิลได้	รวมถ้งกิāรใช้ิบรรจภุĀณ์ฑ์์แบบร่ฟิ้ล	เพ่�üลด

ปีริมāณ์ึยÿพลāส่ติ้กิในรÿยÿยāว
3.	 เพิ�มควāมโปัรี�งใสูในกāรีสู่�อัสูāรีึ้อัมูลผลิตึภĀณฑ์์
	 เพ่�üส่ร้āงควāมมĀ�นใจใú้กิĀบผู้บริโภค	บริษĀท้ได้จĀดท้ำāฉลāกิผลิต้ภĀณ์ฑ์์ท่้�ใú้ึ้üมูลครบถ้วน	ท้Ā�งส่รรพคุณ์	วิธุ่กิāรใช้ิ	ึ้üควรรÿวĀง	แลÿ

วิธุ่กิāรเก็ิบรĀกิษā	พร้üมเปิีดช่ิüงท้āงüüนไลน์ท่้�ช่ิวยใú้ผู้บริโภคส่āมāรถต้รวจส่üบึ้üมูลผลิต้ภĀณ์ฑ์์แลÿส่่วนปีรÿกิüบต่้āง	ๆ 	ได้ง่āย
แลÿส่ÿดวกิมāกิึ้�น

4.	 สู�งเสูริีมสุูึภāพแลÿควāมงāมอัย�āงปัลอัดภĀย
	 บริษĀท้ม่ท่้มผู้เช่ิ�ยวชิāญด้āนควāมงāมแลÿกิāรดแูลเส้่นผมท้่�พร้üมใú้คำāแนÿนำāเกิ่�ยวกิĀบกิāรเล่üกิใช้ิผลิต้ภĀณ์ฑ์์ท่้�เúมāÿส่มกิĀบส่ภāพ

ผิวแลÿเส้่นผม	โดยเน้นควāมปีลüดภĀยแลÿปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ	เพ่�üใú้ผู้ใช้ิมĀ�นใจในผลลĀพธ์ุท่้�ด่ท่้�สุ่ดแลÿปีลüดภĀยต่้üสุ่ึภāพในรÿยÿยāว
5.	 โครีงกāรีค่นกลĀบสูู�สูĀงคม
	 บริษĀท้ม่úน่วยงāน	CSR	ท่้�มุ่งมĀ�นพĀฒนāคุณ์ภāพช่ิวิต้ึüงกิลุ่มคนด้üยโüกิāส่	โดยจĀดโครงกิāรüบรมใú้ควāมรู้ด้āนกิāรแต่้งúน้ā	

เพ่�üช่ิวยส่ร้āงท้Āกิษÿแลÿโüกิāส่ในกิāรปีรÿกิüบüāช่ิพ	โดยเน่�üúāกิāรüบรมครüบคลมุท้Ā�งกิāรเล่üกิใช้ิเคร่�üงส่ำāüāง	เท้คนิคกิāร
แต่้งúน้āเบ่�üงต้้น	แลÿกิāรพĀฒนāท้Āกิษÿส่ำāúรĀบงāนด้āนควāมงāม	เช่ิน	ช่ิāงแต่้งúน้āม่üüāช่ิพ

	 โครงกิāรน่�ไม่เพ่ยงช่ิวยเพิ�มศĀกิยภāพใú้ผู้เึ้āร่วม	แต่้ยĀงช่ิวยส่ร้āงควāมมĀ�นใจแลÿเปิีดโüกิāส่ใú้พวกิเึāม่รāยได้ท่้�มĀ�นคงจāกิüāช่ิพ
ท่้�เก่ิ�ยวึ้üงกิĀบควāมงāม

   3.5.5	 กāรีดูแลรีĀกษัāสิู�งแวดล้อัม
	 	 เพ่�üโลกิท่้�ยĀ�งย่นในปีีน่�ท้āงบริษĀท้ได้นำāผลิต้ภĀณ์ฑ์์	BSC	Hair	Smoothie	Treatment	ด้วยเท้คโนโลย่	Keraplex	Platinum	ท่้�
เป็ีนมิต้รต่้üสิ่�งแวดล้üม
	 	 นวĀต้กิรรมจāกิปีรÿเท้ศญ่�ปุ่ีนท่้�ผส่āนคุณ์ค่āจāกิ	AMINO	ACID,	HYDROLYZED	KERATIN,	แลÿ	NANO	PLATINUM	üณู์
เล็กิรÿดĀบนāโน	ช่ิวยฟ้้�นฟู้แลÿบำāรุงเส้่นผมüย่āงลำ�āล้กิ
  พร้üมคุณ์ปีรÿโยชิน์จāกิ	SUPERFRUIT	สููตึรีพีชิ	-	ส่ำāúรĀบผมแú้งเส่่ยมāกิ	สููตึรีบลูเบอัร์ีรีี�	-	ส่ำāúรĀบผมท้ำāส่่แลÿผ่āนเคม่	สููตึรี	
อัโวคāโด	-	ส่ำāúรĀบผมช่ิ�ฟู้	ไม่ม่นำ�āúนĀกิ	เพ่�üผมนุ่มส่ลวย	úüมยāวนāน	แลÿยĀงคงแนวคิดเพ่�üควāมยĀ�งย่นต้üบโจท้ย์โลกิยุคใúม่ด้วยควāม
ใส่่ใจสิ่�งแวดล้üม				
 	 BSC	Hair	Smoothie	Treatment	จ้งไม่ใช่ิแค่ผลิต้ภĀณ์ฑ์์ดูแลเส้่นผม	แต่้เป็ีนคำāมĀ�นส่Āญญāท่้�จÿร่วมลดผลกิรÿท้บต่้üสิ่�งแวดล้üม	
ด้วยควāมใส่่ใจในทุ้กิกิรÿบวนกิāร
  วĀตึถุุดิบจีāกแหล�งยĀ�งย่น:	เล่üกิใช้ิส่่วนผส่มท่้�มāจāกิธุรรมชิāติ้แลÿึ᱓Āพพลāยเชินท่้�เป็ีนมิต้รต่้üสิ่�งแวดล้üม
  ลดึอังเสีูย:	ใช้ิบรรจุภĀณ์ฑ์์ท่้�เป็ีน	Mono	Material	ึ้᱓�งส่āมāรถร่ไึ᱓เคิลได้
  ไม�ทดลอังในสูĀตึว์:	มĀ�นใจได้ว่āผลิต้ภĀณ์ฑ์์	ไม่ม่กิāรท้ดลüงในส่Āต้ว์
  สูนĀบสูนุนเป้ัāหมāย	NET	ZERO:	ลดกิāรปีล่üยกิ�āึ᱓เร่üนกิรÿจกิในทุ้กิึĀ�นต้üนต้Ā�งแต่้กิāรผลิต้ไปีจนถ้งกิāรจĀดส่่ง
ควāมมุ�งมĀ�นเพ่�อัควāมยĀ�งย่น

   1.	 กรีÿบวนกāรีผลิตึปัลอัดมลพิษั:	ลดกิāรใช้ิพลĀงงāนแลÿนำ�āในึĀ�นต้üนผลิต้
   2.	 จีĀดสู�งที�ลดคāร์ีบอันฟุ้ตึพริี�นท์:	ใช้ิรÿบบึนส่่งท่้�ลดกิāรใช้ิพลĀงงāนฟ้üส่ึิ᱓ล
   3.	 ผลิตึภĀณฑ์์ที�ใช้ิื᱓ำ�āได้:	บรรจุภĀณ์ฑ์์ส่āมāรถนำāกิลĀบมāเติ้มผลิต้ภĀณ์ฑ์์ใúม่	úร่üร่ฟิ้ลเพ่�üลดึยÿพลāส่ติ้กิ

	 	 	 	 BSC	Hair	 Smoothie	 Treatment	 ดูแลเส้่นผมึüงคุณ์แลÿยĀงดูแลโลกิใบน่�ด้วย	 ทุ้กิครĀ�งท่้�คุณ์ใช้ิค่üกิāรร่วมส่ร้āง
üนāคต้ท่้�ด่ึ้�นร่วมกิĀน!!!	
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   3.5.6	 กāรีมีนวĀตึกรีรีมแลÿเผยแพรี�นวĀตึกรีรีม	ืึ᱓�งได้จีāกกāรีดำāเนินงāนที�มีควāมรีĀบผิดชิอับตึ�อัสูĀงคม	สิู�งแวดล้อัม
แลÿผู้มีสู�วนได้เสีูย
	 	 ในปีีน่�แบรนด์	KMA	ก้ิāวึ้āมึ่ดจำāกิĀดด้วยกิāรจĀบม่üกิĀบ	Cosmecca	Korea		โรงงāนผลิต้เคร่�üงส่ำāüāงรÿดĀบโลกิท่้�ม่ช่ิ�üเส่่ยง
ในด้āนกิāรพĀฒนāผลิต้ภĀณ์ฑ์์ควāมงāมท่้�ท้Āนส่มĀยแลÿม่คุณ์ภāพสู่ง	ด้วยกิāรนำāเท้คโนโลย่ลำ�āส่มĀยแลÿกิรÿบวนกิāรผลิต้ท่้�ม่มāต้รฐāนรÿดĀบ
ส่āกิล	โดยได้รĀบกิāรยüมรĀบจāกิแบรนด์เคร่�üงส่ำāüāงชิĀ�นนำāท้Ā�วโลกิ
	 	 กิāรร่วมม่üครĀ�งน่�นำāไปีสู่่กิāรส่ร้āงส่รรค์	KMA	Dreamy	Glow	Cushion		ผลิต้ภĀณ์ฑ์์ท่้�ผส่มผส่āนนวĀต้กิรรมüĀนยüดเย่�ยม	มüบ
ผิวส่วยส่มบูรณ์์แบบ	เปีล่งปีรÿกิāย	เร่ยบเน่ยน	แลÿสุ่ึภāพด่üย่āงเป็ีนธุรรมชิāติ้	ผลลĀพธ์ุจāกิกิāรพĀฒนāท่้�มุ่งมĀ�นแลÿใส่่ใจทุ้กิรāยลÿเü่ยด
ด้วย	4	เท้คโนโลย่ลำ�āส่มĀยจāกิเกิāúล่	เพ่�üมüบผิวส่วยส่มบูรณ์์แบบเúน่üใคร

1.	 Film	Layer	Technology		เท้คโนโลย่ฟิ้ล์มเคล่üบúลāยชิĀ�น	ช่ิวยล็üคผิวใú้ส่วยยāวนāน	ดูดึ᱓ĀบควāมมĀนส่่วนเกิิน	เติ้มเต็้มรูึุมึน
ใú้ผิวเร่ยบเน่ยน	แลÿไม่úลุดลüกิúร่üเป็ีนครāบรÿúว่āงวĀน

2.	 Triple	Press	Method	Technology		เท้คโนโลย่กิāรกิดüĀด	3	ชิĀ�น	เฉพāÿต้Āว		ช่ิวยใú้เน่�üคุชิชิĀ�นเึ้มึ้น	เพิ�มปีรÿสิ่ท้ธิุภāพกิāร
ปีกิปิีดüย่āงเúน่üรÿดĀบ	พร้üมเน่�üส่ĀมผĀส่บāงเบā	เกิล่�ยง่āย

3.	 Micro-rolling	Grinding	Technology	เม็ดส่่ลÿเü่ยดรÿดĀบไมโคร	ช่ิวยกิรÿจāยแส่งแลÿส่่บนผิวüย่āงส่มำ�āเส่มüแลÿป้ีüงกิĀนกิāร
เกิิดครāบ	ส่่ไม่ดรüปีรÿúว่āงวĀน

4.	 Rubycell	Puff	Technology	พĀฟ้ด่ไึ᱓น์ท้รงúยดนำ�ā	เน่ยนนุ่ม	ü่üนโยนต่้üผิว	ช่ิวยใú้กิāรแต่้งúน้āเร่ยบเน่ยน
	 	 เรāไม่เพ่ยงพĀฒนāเท้คโนโลย่เพ่�üควāมงāม	 แต่้ยĀงมüบปีรÿส่บกิāรณ์์ผิวท่้�ส่มบูรณ์์แบบ	 ผวิท่้�ดูชุ่ิมช่ิ�น	 เปีล่งปีรÿกิāย	 แต่้ไม่
เúนüÿúนÿ	พร้üมเฉดส่่ท่้�เึ้āกิĀบทุ้กิโท้นผวิ	 Dreamy	Glow	Cushion	 นวĀต้กิรรมลำ�āส่มĀยท่้�ยกิรÿดĀบมāต้รฐāนควāมงāมใú้ท้Āนส่มĀยแลÿ
ส่มบูรณ์์แบบ!
   3.5.7	 กāรีจีĀดกāรีึ้อัมูลสู�วนบุคคล 

	 	 บริษĀท้ต้รÿúนĀกิถ้งควāมส่ำāคĀญึüงกิāรคุ้มครüงึ้üมูลส่่วนบุคคล	 จ้งได้กิำāúนดนโยบāยคุ้มครüงึ้üมูลส่่วนบุคคลเพ่�ü
เป็ีนกิรüบในกิāรดำāเนินงāนต้āมวĀต้ถุปีรÿส่งค์ท้āงธุุรกิิจึüงบริษĀท้	ึ้᱓�งปีรÿกิüบด้วย	1)	คำāนิยāม	2)	กิāรเก็ิบรวบรวมึ้üมูลส่่วนบุคคล	
3)	วĀต้ถุปีรÿส่งค์ในกิāรเก็ิบรวบรวมึ้üมูลส่่วนบุคคล	4)	กิāรเปิีดเผยึ้üมูลส่่วนบุคคล	5)	กิāรดำāเนินงāนเพ่�üคุ้มครüงึ้üมูลส่่วนบุคคล	
6)	สิ่ท้ธิุึüงเจ้āึüงึ้üมูล	7)	กิāรใช้ิคุกิก่ิ�	(Cookie)	8)	กิāรเปีล่�ยนแปีลงนโยบāย	แลÿ	9)	ช่ิüงท้āงกิāรติ้ดต่้üึüงเจ้āúน้āท่้�คุ้มครüงึ้üมูล
ส่่วนบุคคล	โดยรāยลÿเü่ยดนโยบāยคุ้มครüงึ้üมูลส่่วนบุคคลึüงบริษĀท้	ได้เปิีดเผยบนเว็บไึ᱓ต์้	www.occ.co.th	
   3.5.8	 กāรีคุ้มครีอังผู้บริีโภคจีāกสิูนค้āแลÿบริีกāรี 

	 	 บริษĀท้ปีรÿกิüบธุุรกิิจúลĀกิในกิāรจำāúน่āยสิ่นค้āเคร่�üงส่ำāüāงแลÿเส่่�üผ้ā	โดยม่นโยบāยในกิāรดำāเนินธุุรกิิจด้วยกิāรปีฏิิบĀติ้
ต้āมพรÿรāชิบĀญญĀติ้คุ้มครüงผู้บริโภค	แลÿปีฏิิบĀติ้ต้āมเง่�üนไึึüงส่ำāนĀกิคณ์ÿกิรรมกิāรüāúāรแลÿยā	(üย.)	üย่āงเคร่งครĀด	เพ่�üรĀกิษā
ควāมเป็ีนธุรรมใú้แก่ิผู้บริโภค	ึ้᱓�งได้กิำāúนดึĀ�นต้üนต้รวจส่üบฉลāกิเคร่�üงส่ำāüāง	/	ผลิต้ภĀณ์ฑ์์เส่ริมüāúāร	แลÿึ้üควāมท่้�รÿบุในเüกิส่āร
กิāรโฆษณ์āปีรÿชิāส่ĀมพĀนธ์ุทุ้กิชินิด	แลÿเป็ีนไปีต้āมúลĀกิเกิณ์ฑ์์	ปีรÿกิāศต่้āงๆ	รวมถ้งกิฎúมāยü่�นท่้�เก่ิ�ยวึ้üง	โดยไม่โฆษณ์āเกิินจริง	
úร่üท้ำāใú้เกิิดกิāรเึ้āใจผิดในส่āรÿส่ำāคĀญึüงสิ่นค้āúร่üบริกิāร	ในกิรณ่์บริษĀท้ได้รĀบึ้üร้üงเร่ยนจāกิผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย	เช่ิน	ผู้บริโภค	úร่ü
จāกิกิāรต้รวจพบึüงúน่วยงāนต่้āงๆ	บริษĀท้ได้กิำāúนดึĀ�นต้üนกิāรรĀบเร่�üงร้üงเร่ยนเพ่�üพิจāรณ์āแนวท้āงแก้ิไึ	เช่ิน	ส่่งต้Āวüย่āงสิ่นค้ā
úร่üผลต้รวจส่üบ	เึ้āมāต้รวจส่üบ/ส่üบท้āนภāยในบริษĀท้	เพ่�üใú้มĀ�นใจว่āบริษĀท้ไม่กิรÿท้ำāกิāรท่้�ผิดต้āมึ้üกิำāúนดึüงกิฎúมāย

4.	 การวิเิคราะห้แ์ละคำาอธ์บิายของฝ่่ายจดัำการ	(MD&A)
 4.1	 วิเครีāÿห์ผลกāรีดำāเนินงāนแลÿฐāนÿกāรีเงิน
  1. ภāพรีวมึอังผลกāรีดำāเนินงāนแลÿฐāนÿกāรีเงินที�ผ�āนมā
	 	 	 ในปีี	2567	บริษĀท้ม่รāยได้รวม	929.94	 ล้āนบāท้	 เปีร่ยบเท่้ยบกิĀบปีีก่ิüนลดลง	18.72	 ล้āนบāท้	 คิดเป็ีนüĀต้รāส่่วน
ลดลง	1.97%	แบ่งเป็ีนรāยได้จāกิกิāรึāย	900.31	ล้āนบāท้	รāยได้จāกิเงินปัีนผลรĀบ	18.18	ล้āนบāท้	รāยได้ü่�น	9.96	ล้āนบāท้	รāยได้
ท้āงกิāรเงิน	0.48	ล้āนบāท้	กิำāไรจāกิกิāรวĀดมูลค่āยุติ้ธุรรมึüงสิ่นท้รĀพย์ท้āงกิāรเงินúมุนเว่ยนü่�น	1.00	ล้āนบāท้	ม่ค่āใชิ้จ่āยรวม
ท้Ā�งสิ่�น	910.99	ล้āนบāท้	ลดลงจāกิปีีกิ่üน	43.94	ล้āนบāท้	คิดเปี็นüĀต้รāส่่วนลดลง	4.60%	แลÿม่ผลกิำāไรสุ่ท้ธิุúลĀงจāกิúĀกิภāษ่
เงินได้นิติ้บุคคลแล้ว	18.95	ล้āนบāท้	เปีร่ยบเท่้ยบกิĀบปีีกิ่üนเพิ�มึ้�น	25.22	ล้āนบāท้	คิดเปี็นüĀต้รāส่่วนเพิ�มึ้�น	402.11%
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	 	 	 สิ่นท้รĀพย์รวม	ณ์	วĀนท่้�	31	ธุĀนวāคม	2567	ม่มูลค่ā	1,225.92	ล้āนบāท้	ลดลงจāกิปีีก่ิüน	19.30	ล้āนบāท้	úร่ü	1.55%	
โดยม่สิ่นท้รĀพย์úมุนเว่ยนลดลง	55.38	ล้āนบāท้	แลÿม่สิ่นท้รĀพย์ไม่úมุนเว่ยนเพิ�มึ้�น	36.08	ล้āนบāท้	สิ่นท้รĀพย์úมุนเว่ยนม่เงินส่ด
แลÿรāยกิāรเท่้ยบเท่้āเงินส่ดลดลง	21.42	ล้āนบāท้	ลูกิúน่�กิāรค้āแลÿลูกิúน่�úมุนเว่ยนü่�นลดลง	4.69	ล้āนบāท้	เป็ีนลูกิúน่�ท่้�ยĀงไม่ครบ
กิำāúนดชิำāรÿจāกิกิāรึāยท่้�เพิ�มึ้�นในช่ิวงปีลāยปีี	สิ่นค้āคงคลĀงเพิ�มึ้�น	23.55	ล้āนบāท้	จāกิกิāรเต้ร่ยมสิ่นค้āเพ่�üจำāúน่āยในไต้รมāส่
ถĀดไปี	 สิ่นท้รĀพย์ท้āงกิāรเงินúมุนเว่ยนü่�นลดลง	 58.98	 ล้āนบāท้	 มāจāกิเงินลงทุ้นในúน่วยลงทุ้นรÿยÿส่Ā�น	 สิ่นท้รĀพย์úมุนเว่ยนü่�น
เพิ�มึ้�น	2.15	ล้āนบāท้	สิ่นท้รĀพย์ไม่úมุนเว่ยนม่สิ่นท้รĀพย์ท้āงกิāรเงินไม่úมุนเว่ยนü่�นลดลง	6.79	ล้āนบāท้	ต้āมกิāรปีรĀบมูลค่āเงิน
ลงทุ้นในต้รāส่āรทุ้นด้วยมูลค่āยุติ้ธุรรม	üส่Āงúāริมท้รĀพย์เพ่�üกิāรลงทุ้นลดลง	1.19	ล้āนบāท้	มāจāกิāรúĀกิค่āเส่่�üมรāคā	ส่่วนüāคāร
แลÿüุปีกิรณ์์สุ่ท้ธิุเพิ�มึ้�น	26.90	 ล้āนบāท้	 สิ่นท้รĀพย์สิ่ท้ธิุกิāรใช้ิลดลง	6.69	 ล้āนบāท้	 ึ้᱓�งเป็ีนผลจāกิกิāรต้Āดจ่āยต้āมüāยุกิāรใช้ิงāน	
สิ่นท้รĀพย์ไม่ม่ต้Āวต้นสุ่ท้ธิุเพิ�มึ้�น	18.15	ล้āนบāท้	สิ่นท้รĀพย์ภāษ่เงินได้รüกิāรต้ĀดบĀญช่ิเพิ�มึ้�น	5.79	ล้āนบāท้	แลÿม่สิ่นท้รĀพย์
ไม่úมุนเว่ยนü่�นลดลง	0.10	ล้āนบāท้
	 	 	 เศรษฐกิิจไท้ยในปีี	2567	ม่ทิ้ศท้āงฟ้้�นต้Āวüย่āงไม่ท้Ā�วถ้งทุ้กิภāคส่่วน	ท่้āมกิลāงควāมไม่แน่นüนท้āงกิāรเม่üง	โดยกิāรเติ้บโต้
ส่่วนใúญ่ยĀงคงึĀบเคล่�üนด้วยภāคกิāรท่้üงเท่้�ยวท่้�ึยāยต้Āวüย่āงต่้üเน่�üง	ึ้᱓�งเป็ีนผลมāจāกิมāต้รกิāรยกิเว้นกิāรต้รวจลงต้รāúนĀงส่่üเดินท้āง	
(Visa	Free)	ท่้�ึยāยครüบคลุมกิว่ā	90	ปีรÿเท้ศ	แลÿกิāรจĀดกิิจกิรรมส่่งเส่ริมกิāรท่้üงเท่้�ยว	ส่่งผลใú้ม่จำāนวนนĀกิท่้üงเท่้�ยวต่้āงชิāติ้เดินท้āงเึ้ā
ปีรÿเท้ศต้ลüดท้Ā�งปีีเพิ�มมāกิึ้�นกิว่āปีีก่ิüน	ภāคกิāรส่่งüüกิกิลĀบมāฟ้้�นต้Āวได้ต้āมüุปีส่งค์ึüงปีรÿเท้ศคู่ค้ā	 ท่้�ึยāยต้Āว	 üย่āงไรก็ิต้āมกิāร
บริโภคภāคเüกิชินยĀงคงึ᱓บเึ᱓ā	เน่�üงจāกิกิำāลĀงึ่᱓�üในปีรÿเท้ศท่้�ยĀงคงü่üนแüแลÿควāมเช่ิ�üมĀ�นึüงผู้บริโภคท่้�ลดลง	ปีรÿกิüบกิĀบ
úน่�ครĀวเร่üนท่้�ยĀงüยู่ในรÿดĀบสู่ง	กิāรลงทุ้นภāคเüกิชินฟ้้�นต้Āวชิ้āส่่บเน่�üงจāกิกิāรเบิกิจ่āยแลÿกิāรลงทุ้นึüงภāครĀฐท่้�ดำāเนินüย่āง
ค่üยเป็ีนค่üยไปี	ในึณ์ÿท่้�กิāรผลิต้ภāคüุต้ส่āúกิรรมยĀงคงúดต้Āวต้āมควāมส่āมāรถในกิāรแึ่งึĀนท่้�ลดลงึüงสิ่นค้āüุต้ส่āúกิรรม
úลĀกิึüงไท้ยโดยเฉพāÿกิลุ่มยāนยนต้์	üย่āงไรก็ิด่ภāครĀฐได้üüกิมāต้รกิāรกิรÿตุ้้นเศรษฐกิิจผ่āนโครงกิāรเงินดิจิท้Āล	10,000	บāท้	ใú้แก่ิ
กิลุ่มเปีรāÿบāงในเด่üนกิĀนยāยน	รวมถ้งüüกิมāต้รกิāรช่ิวยเúล่üลูกิúน่�รāยย่üยแลÿ	SMEs	ผ่āนกิāรร่วมม่üกิĀบธุนāคāรแú่งปีรÿเท้ศไท้ย	
ในโครงกิāร	“คุณ์สู้่	เรāช่ิวย”	ช่ิวงปีลāยปีี
	 	 	 จāกิปัีจจĀยท้āงส่ภāวÿเศรษฐกิิจท่้�ยĀงฟ้้�นต้Āวได้ไม่ท้Ā�วถ้ง	ม่ท้Ā�งธุุรกิิจท่้�ฟ้้�นต้Āวเร็วแลÿฟ้้�นต้Āวช้ิā	กิāรดำāเนินธุุรกิิจยĀงเต็้มไปีด้วย	
ควāมไม่แน่นüนสู่ง	 ม่ควāมึ᱓Āบึ้᱓üนแลÿเปีล่�ยนแปีลงüย่āงเร็วมāกิ	 ม่คู่แึ่งึĀนเึ้āมāในต้ลāดüย่āงต่้üเน่�üงแลÿนĀบวĀนกิāรแึ่งึĀน									
จÿยิ�งท้ว่ควāมรนุแรงมāกิยิ�งึ้�น	บริษĀท้ไดต้้รÿúนĀกิรĀบรู้แลÿคำāน้งถ้งปัีจจĀยส่ำāคĀญดĀงกิล่āว	จ้งไดบ้ริúāรจĀดกิāรในเชิิงกิลยทุ้ธ์ุ	ม่กิāรติ้ดต้āม
ส่ถāนกิāรณ์์ต่้āงๆ	üย่āงใกิล้ชิิดพร้üมกิĀบปีรĀบเปีล่�ยนยุท้ธุวิธุ่ท้Ā�งในเชิิงรุกิแลÿกิāรต้Ā�งรĀบ	แต่้ถ้งแม้ว่āบริษĀท้ม่กิāรท้ำāกิิจกิรรมส่่งเส่ริมกิāรึāย
ท่้�เึ้มึ้นึ้�นในúลāกิúลāยรูปีแบบเพ่�üกิรÿตุ้้นกิำāลĀงึ่᱓�üแล้วก็ิต้āม	ก็ิยĀงไม่ส่āมāรถเพิ�มรāยได้ใú้ม่กิāรเติ้บโต้ได้ึ้᱓�งคู่แึ่งúลāยรāยต่้āงก็ิ
ปีรÿส่บกิĀบปัีญúāกิำāลĀงึ่᱓�üท่้�ม่üยู่üย่āงจำāกิĀดเช่ินเด่ยวกิĀน
	 	 	 นüกิจāกิน่�ยĀงม่ปัีจจĀยü่�นๆ	ท่้�ม่ผลกิรÿท้บต่้üผลกิāรปีรÿกิüบกิāรท้Ā�งท่้�ช่ิวยส่่งเส่ริม	ส่นĀบส่นุนúร่üเป็ีนüุปีส่รรคต่้üกิāร
ปีรÿกิüบธุุรกิิจ	เช่ิน

(1)	 กิāรดำāเนินมāต้รกิāรรĀกิษāรÿดĀบกิāรบริโภคภāยในปีรÿเท้ศúลāยมāต้รกิāร	เพ่�üบรรเท้āผลกิรÿท้บด้āนเศรษฐกิิจึüงท้āง
ภāครĀฐบāลแลÿúน่วยงāนท่้�เก่ิ�ยวึ้üง	เช่ิน	โครงกิāรเงินดิจิท้Āล	10,000	บāท้	ผ่āนแüปีพลิเคชิĀ�น	“ท้āงรĀฐ”	โครงกิāรเพิ�ม
กิำāลĀงึ่᱓�üใú้แก่ิผู้ม่บĀต้รส่วĀส่ดิกิāรแú่งรĀฐ	โครงกิāรเพิ�มกิำāลĀงึ่᱓�üใú้แก่ิผู้ท่้�ต้้üงกิāรควāมช่ิวยเúล่üเป็ีนพิเศษ	มāต้รกิāรึ่᱓�ü
สิ่นค้āแลÿบริกิāรมāúĀกิลดúย่üนภāษ่	มāต้รกิāรยกิเว้นว่ึ่᱓āแลÿกิāรจĀดกิิจกิรรมส่่งเส่ริมกิāรท่้üงเท่้�ยว	มāต้รกิāรพĀกิชิำāรÿúน่�	
รวมถ้งüüกิมāต้รกิāรช่ิวยเúล่üลูกิúน่�รāยย่üยแลÿ	SMEs	ผ่āนกิāรร่วมม่üกิĀบธุนāคāรแú่งปีรÿเท้ศไท้ย	ในโครงกิāร	“คุณ์สู้่	
เรāช่ิวย”
(2)	 üĀต้รāเงินเฟ้้üเฉล่�ยท้Ā�งปีีท่้�ผ่āนมāม่ทิ้ศท้āงปีรĀบลดลงต้āมกิāรชิÿลüต้Āวึüงüุปีส่งค์ภāยในปีรÿเท้ศ	 ส่ถāนกิāรณ์์รāคā
นำ�āมĀนดิบในต้ลāดโลกิม่ควāมผĀนผวนลดลง	ผนวกิกิĀบกิāรดำāเนินมāต้รกิāรบรรเท้āภāรÿค่āครüงช่ิพüย่āงต่้üเน่�üง	üĀต้รā
เงินเฟ้้üจ้งยĀงคงüยู่ในรÿดĀบท่้�ต้ำ�ā	 ไม่ส่่งผลกิรÿท้บต่้üค่āครüงช่ิพึüงปีรÿชิāชินมāกินĀกิ	 ส่่วนค่āเงินบāท้ม่ทิ้ศท้āงผĀนผวน
แลÿเริ�มแึ็งค่āในช่ิวงปีลāยปีีเม่�üเปีร่ยบเท่้ยบกิĀบเงินส่กุิลดüลลāร์ส่úรĀฐ	üย่āงไรก็ิด่กิāรแกิว่งต้Āวึüงค่āเงินบāท้ต้ลüดท้Ā�งปีี		
ท่้�ผ่āนมā	ไม่ส่่งผลกิรÿท้บüย่āงม่นĀยส่ำāคĀญต่้üต้้นทุ้นวĀต้ถุดิบแลÿสิ่นค้āส่ำāเร็จรูปีท่้�นำāเึ้āจāกิต่้āงปีรÿเท้ศ

	 	 	 1.1		 นโยบāยแลÿแผนงāนบริษĀท้ในกิāรปีรĀบต้Āว
(1)	 จāกิส่ภāพต้ลāดท่้�ม่กิāรแึ่งึĀนกิĀนüย่āงรุนแรงมāกิยิ�งึ้�น	ึ้᱓�งม่ท้Ā�งคู่แึ่งรāยเดิมแลÿรāยใúม่ท่้�โถมเึ้āสู่่
ต้ลāดüย่āงต้่üเน่�üง	โดยใชิ้กิลยุท้ธุ์ท่้�úลāกิúลāยมิติ้เพ่�üชิ่วงชิิงส่่วนแบ่งท้āงกิāรต้ลāด	บริษĀท้ได้วāงกิลยุท้ธุ์
เพ่�üรĀกิษāฐāนลูกิค้āเกิ่ā	พร้üมกิĀบได้พยāยāมเพิ�มจำāนวนกิลุ่มลูกิค้āใúม่ด้วยกิāรจĀดกิิจกิรรม	ณ์	จุดึāยเพ่�ü
กิรÿตุ้้นใú้เกิิดกิāรท้ดลüงใชิ้ผลิต้ภĀณ์ฑ์์แลÿกิāรโฆษณ์āปีรÿชิāส่ĀมพĀนธุ์แบรนด์สิ่นค้āใú้ต้รงกิลุ่มเปี้āúมāยเพ่�ü
ส่ร้āงกิāรรĀบรู้แลÿส่นใจท้ดลüงใชิ้สิ่นค้ā	ü่กิท้Ā�งยĀงได้ึยāยกิāรึāยผ่āนชิ่üงท้āงüüนไลน์ใú้มāกิึ้�น



30 56-1 ONE REPORT 2024

(2)	 บริษĀท้ยĀงคงใú้ควāมส่ำāคĀญในกิāรคิดค้นพĀฒนāผลิต้ภĀณ์ฑ์์ท่้�ม่นวĀต้กิรรมโดดเด่น	เพ่�üต้üบส่นüงควāมต้้üงกิāร
ึüงผู้บริโภคในทุ้กิโüกิāส่แลÿปีรĀบปีรุงคุณ์ภāพกิāรใú้บริกิāรในด้āนต้่āงๆ	เพ่�üส่ร้āงควāมเช่ิ�üมĀ�นแลÿควāม
พ้งพüใจสู่งสุ่ดใú้กิĀบผู้บริโภค	ü่กิท้Ā�งยĀงใú้ควāมส่ำāคĀญในด้āนกิāรวิเครāÿú์ึ้üมูลลูกิค้āท้Ā�งจāกิภāยในแลÿภāยนüกิ	
เพ่�üต่้üยüดกิāรพĀฒนāüüกิแบบสิ่นค้āแลÿบริกิāร	ใú้ครüบคลุมทุ้กิวĀต้ถุปีรÿส่งค์แลÿกิāรใช้ิงāนึüงลูกิค้ā
(3)	 ส่่งเส่ริมควāมรู้ควāมส่āมāรถึüงพนĀกิงāนในทุ้กิรÿดĀบด้วยกิāรจĀดüบรมเพิ�มท้Āกิษÿต้āมกิลยุท้ธ์ุกิāรเติ้บโต้
ึüงธุุรกิิจ	เพ่�üใú้ม่ศĀกิยภāพนำāพāธุุรกิิจไปีสู่่ควāมเป็ีนเลิศüย่āงยĀ�งย่น	กิāรส่ร้āงท่้มงāน	Culture	Working	Team	
เพ่�üร่วมรณ์รงค์กิāรปีลูกิฝั่งส่ร้āงค่āนิยมภāยใต้้วĀฒนธุรรมüงค์กิรเด่ยวกิĀน	 แลÿกิāรกิำāúนดปัีจจĀยแú่งควāม
ส่ำāเร็จ	 ร่วมกิĀนกิำāúนดแผนปีฏิิบĀติ้กิāรเพ่�üใú้แต่้ลÿúน่วยงāนพร้üมร่วมแรงร่วมใจกิ้āวไปีสู่่จุดúมāยเด่ยวกิĀน	
ส่ร้āงวĀฒนธุรรมกิāรท้ำāงāนร่วมกิĀนท่้�เปิีดใจรĀบฟั้งแลÿกิล้āเส่นüแนวคิดในกิāรท้ำāงāนใúม่ๆ	ใú้ควāมส่ำāคĀญกิĀบ
กิāรท้ำāงāนร่วมกิĀนเปี็นท่้มüย่āงม่üüāช่ิพ	 ส่่งเส่ริมส่นĀบส่นุนใú้เกิิดกิāรแลกิเปีล่�ยนแบ่งปีันควāมรู้แลÿเร่ยน
รู้ร่วมกิĀนรÿúว่āงกิลุ่มพนĀกิงāนในแต้่ลÿส่āยวิชิāช่ิพผ่āนส่่�üต้่āงๆ	ภāยในบริษĀท้

	 	 1.2		 ผลกิāรดำāเนินงāนึüงแต่้ลÿส่āยผลิต้ภĀณ์ฑ์์
	 	 ในปีี	 2567	 บริษĀท้ม่รāยได้จāกิกิāรึāยรวม	 900.31	 ล้āนบāท้	 ลดลงจāกิปีีกิ่üน	 1.64%	 มāจāกิส่ภāวÿ
เศรษฐกิิจท่้�ม่ทิ้ศท้āงฟ้้�นต้Āวüย่āงค่üยเปี็นค่üยไปี	ท้Ā�งกิāรฟ้้�นต้Āวึüงภāคกิāรท้่üงเท่้�ยวแลÿกิāรฟ้้�นต้Āวึüงกิāรบริโภค
ภāยในปีรÿเท้ศ	โดยมāจāกิ	2	ส่āยผลิต้ภĀณ์ฑ์์úลĀกิ	ึ้᱓�งม่ยüดึāยต้āมลำāดĀบ	ดĀงน่�
	 	 (กิ)	ผลิต้ภĀณ์ฑ์์เคร่�üงส่ำāüāงแลÿü่�นๆ
	 	 ม่ยüดึāย	788.12	ล้āนบāท้	คิดเป็ีนส่Āดส่่วนเท่้āกิĀบ	87.54%	ึüงยüดึāยรวมท้Ā�งบริษĀท้	เปีร่ยบเท่้ยบกิĀบปีีก่ิüน
ม่üĀต้รāลดลง	0.69%	ึ้᱓�งเป็ีนกิāรลดลงจāกิกิāรชิÿลüกิāรใช้ิจ่āยึüงผู้บริโภคต้āมส่ภāวÿเศรษฐกิิจท่้�úดต้Āวลง	แต่้บริษĀท้
ยĀงส่āมāรถรĀกิษāฐāนลูกิค้āเก่ิāไว้ได้üย่āงเúน่ยวแน่น	แลÿúāกิควāมเช่ิ�üมĀ�นในปีรÿเท้ศฟ้้�นต้Āวเม่�üไรก็ิจÿส่āมāรถส่ร้āง
ยüดึāยในรÿดĀบท่้�สู่งึ้�นต่้üไปี
	 	 (ึ)	ผลิต้ภĀณ์ฑ์์เส่่�üผ้ā
	 	 ยüดึāย	112.19	ล้āนบāท้	คิดเป็ีนส่Āดส่่วนเท่้āกิĀบ	12.46%	ึüงยüดึāยรวมท้Ā�งบริษĀท้	เปีร่ยบเท่้ยบกิĀบปีีก่ิüนม่
üĀต้รāลดลง	7.78%	ึ้᱓�งได้รĀบผลกิรÿท้บโดยต้รงจāกิส่ภāพเศรษฐกิิจแลÿกิำāลĀงึ่᱓�üท่้�ม่üยู่üย่āงจำāกิĀด	ปีรÿกิüบกิĀบผู้บริโภค
ยĀงม่ภāรÿúน่�สิ่นครĀวเร่üนท่้�üยู่ในรÿดĀบสู่ง	จ้งต้้üงควบคุมค่āใช้ิจ่āยท่้�ฟุ่้มเฟ้้üย	จĀบจ่āยใช้ิส่üยüย่āงปีรÿúยĀดแลÿึ่᱓�üเท่้āท่้�
จำāเป็ีนโดยเน้นปีรÿโยชิน์ใช้ิส่üย

	 	 1.3		 ผลกิāรดำāเนินงāนเปีร่ยบเท่้ยบกิĀบปีรÿมāณ์กิāร
	 	 	 	 ในปีีท่้�ผ่āนมā	บริษĀท้ไม่ได้แส่ดงปีรÿมāณ์กิāรผลกิāรดำāเนินงāนไว้ในแบบแส่ดงรāยกิāรึ้üมูลกิāรเส่นüึāยúลĀกิท้รĀพย์
	 	 1.4		 กิāรรāยงāนผลึüงผู้ส่üบบĀญช่ิรĀบüนุญāต้

	 	 ในปีีท่้�ผ่āนมā	ผู้ส่üบบĀญช่ิรĀบüนุญāต้ได้ต้รวจส่üบงบกิāรเงินึüงบริษĀท้แลÿแส่ดงควāมเú็นว่āงบกิāรเงินดĀงกิล่āว
ถูกิต้้üงต้āมท่้�ควรในส่āรÿส่ำāคĀญต้āมมāต้รฐāนกิāรรāยงāนท้āงกิāรเงิน

	 	 1.5		 กิāรเปีล่�ยนแปีลงนโยบāยกิāรบĀญช่ิท่้�ส่ำāคĀญ
	 	 	 	 กิāรเปีล่�ยนแปีลงนโยบāยกิāรบĀญช่ิในปีี	2567	ไม่ม่ผลกิรÿท้บüย่āงเป็ีนส่āรÿส่ำāคĀญต่้üกิāรรāยงāนงบกิāรเงินึüงบริษĀท้	
  2. ควāมสูāมāรีถุในกāรีทำāกำāไรี
	 	 2.1		 รāยได้

	 	 ในปีี	2567	บริษĀท้ม่รāยได้รวม	929.94	ล้āนบāท้	เปีร่ยบเท่้ยบกิĀบปีีก่ิüนลดลง	18.72	ล้āนบāท้	คิดเป็ีนüĀต้รāส่่วน
ลดลง	1.97%	รāยได้úลĀกิมāจāกิยüดึāย	900.31	ล้āนบāท้	ึ้᱓�งลดลงจāกิปีีก่ิüน	1.64%	โดยมāจāกิ	2	ส่āยผลิต้ภĀณ์ฑ์์
úลĀกิท่้�กิล่āวถ้งึ้āงต้้น

	 	 2.2		 ต้้นทุ้นึāยแลÿค่āใช้ิจ่āย
	 	 ในปีี	2567	ท่้�ผ่āนมā	ม่ต้้นทุ้นสิ่นค้āึāย	451.45	ล้āนบāท้	คิดเป็ีนส่Āดส่่วน	49.32%	ึüงยüดึāยสุ่ท้ธิุึ้᱓�งลดลง
จāกิปีีก่ิüน	6.48%	เกิิดจāกิกิāรึāยสิ่นค้āท่้�ม่ต้้นทุ้นต้ำ�āในส่Āดส่่วนท่้�มāกิึ้�นท้Ā�งในกิลุ่มผลิต้ภĀณ์ฑ์์เคร่�üงส่ำāüāง	แลÿกิลุ่ม
ผลิต้ภĀณ์ฑ์์เส่่�üผ้ā	ส่่วนต้้นทุ้นในกิāรจĀดจำāúน่āยจำāนวน	342.69	ล้āนบāท้	เพิ�มึ้�น	4.56	ล้āนบāท้	úร่üคิดเป็ีน	1.35%	
มāจāกิกิāรเพิ�มึ้�นึüงúมวดค่āใช้ิจ่āยพนĀกิงāน	แลÿúมวดค่āใช้ิจ่āยท้āงกิāรต้ลāดึ้᱓�งเป็ีนค่āส่่�üโฆษณ์āปีรÿชิāส่ĀมพĀนธ์ุ
สิ่นค้āแลÿค่āส่่งเส่ริมกิāรึāยเพ่�üเปี็นกิāรกิรÿตุ้้นยüดึāยแลÿเพิ�มควāมได้เปีร่ยบึüงกิāรแึ่งึĀนท้āงกิāรต้ลāด	แลÿ
ม่ค่āใชิ้จ่āยในกิāรบริúāรจำāนวน	129.43	ล้āนบāท้	ลดลง	7.32	ล้āนบāท้	úร่üคิดเปี็น	5.35%	มāจāกิกิāรควบคุม
กิāรใชิ้จ่āยในúมวดต้่āงๆ	ได้üย่āงม่ปีรÿสิ่ท้ธิุภāพ
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	 	 ต้้นทุ้นท้āงกิāรเงินึ้᱓�งปีรÿกิüบด้วยดüกิเบ่�ยจ่āยต้āมส่Āญญāเช่ิā	 จāกิกิāรใช้ิมāต้รฐāนกิāรรāยงāนท้āงกิāรเงิน
ฉบĀบท่้�	16	เร่�üง	ส่Āญญāเช่ิā	(TFRS	16)	แลÿดüกิเบ่�ยจ่āยเงินกู้ิย่ม	ม่จำāนวน	0.86	ล้āนบāท้	ลดลงจāกิปีีก่ิüน	0.30	
ล้āนบāท้	úร่üลดลง	26.23%		

	 	 2.3		 รāยได้ü่�น
	 	 รāยได้ü่�น	เท่้āกิĀบ	9.96	ล้āนบāท้	ลดลงจāกิปีีก่ิüน	4.76	ล้āนบāท้	úร่üลดลง	32.31%	มāจāกิรāยได้จāกิเงินชิดเชิย
ค่āใช้ิจ่āย	แลÿกิāรกิลĀบรāยกิāรค่āเผ่�üด้üยค่āเงินลงทุ้น	รāยได้จāกิเงินปัีนผลรĀบจำāนวน	18.18	ล้āนบāท้	เพิ�มึ้�นจāกิปีีก่ิüน	
1.97	ล้āนบāท้	úร่üเพิ�มึ้�น	12.17%	มāจāกิกิāรจ่āยเงินปัีนผลึüงบริษĀท้	ไท้ยึ᱓Āมึุ᱓งüิเลคโท้รนิคส์่	จำāกิĀด	แลÿยĀงม่กิำāไรจāกิ
กิāรวĀดมูลค่āยุติ้ธุรรมึüงสิ่นท้รĀพย์ท้āงกิāรเงินúมุนเว่ยนü่�นึ้᱓�งเป็ีนเงินลงทุ้นรÿยÿส่Ā�น	1.00	ล้āนบāท้	ส่่วนรāยได้ท้āงกิāรเงิน	
เท่้āกิĀบ	0.48	ล้āนบāท้	เพิ�มึ้�น	0.07	ล้āนบāท้	úร่ü	16.45%	มāจāกิüĀต้รāดüกิเบ่�ยเงินฝ่āกิท่้�ปีรĀบเพิ�มสู่งึ้�น	

	 	 2.4		 กิำāไร
	 	 เม่�üนำāรāยได้จāกิกิāรึāย	 รāยได้ü่�น	 รāยได้จāกิเงินปัีนผลรĀบ	 กิำāไรจāกิกิāรวĀดมูลค่āยุติ้ธุรรมึüงส่ินท้รĀพย์
ท้āงกิāรเงินúมุนเว่ยนü่�น	 úĀกิลบกิĀบต้้นทุ้นสิ่นค้āึāย	 ต้้นทุ้นในกิāรจĀดจำāúน่āย	 ค่āใช้ิจ่āยในกิāรบริúāรแล้ว	 บริษĀท้
ม่กิำāไรจāกิกิāรดำāเนินงāน	17.07	ล้āนบāท้	เพิ�มึ้�นจāกิปีีก่ิüน	26.43	ล้āนบāท้	คิดเป็ีน	282.27%	เน่�üงจāกิเúตุ้ผล
ท่้�กิล่āวมāึ้āงต้้น	 แต่้เม่�üúĀกิต้้นทุ้นท้āงกิāรเงินแลÿรวมรāยได้ท้āงกิāรเงินแล้ว	 ส่่งผลใú้บริษĀท้ม่กิำāไรก่ิüนภāษ่เงินได้
นิติ้บุคคล	16.69	ล้āนบāท้	แลÿม่รāยได้ภāษ่เงินได้จำāนวน	2.25	ล้āนบāท้	จ้งม่ผลกิำāไรสุ่ท้ธิุ	18.95	ล้āนบāท้	กิำāไร
เพิ�มึ้�นจāกิปีีก่ิüน	25.22	ล้āนบāท้	คิดเป็ีน	402.11%	
	 	 úāกิเปีร่ยบเท่้ยบกิĀบงบกิรÿแส่เงินส่ด	üĀต้รāส่่วนึüงเงินส่ดสุ่ท้ธิุจāกิกิāรดำāเนินงāนต่้üกิำāไรสุ่ท้ธิุม่จำāนวน	-0.66	
เท่้ā	ในึณ์ÿท่้�ปีีก่ิüนม่จำāนวน	9.29	เท่้ā	üย่āงไรต้āมบริษĀท้ยĀงคงม่ส่ภāพคล่üงüยู่ในรÿดĀบท่้�ด่

	 	 2.5		 üĀต้รāผลต้üบแท้นต่้üผู้ถ่üúุ้น
	 	 บริษĀท้จ่āยเงินปัีนผลส่ำāúรĀบปีี	2566	ในüĀต้รāúุ้นลÿ	0.07	บāท้	คิดเป็ีนจำāนวนเงิน	4.20	ล้āนบāท้	เปีร่ยบเท่้ยบ
ส่Āดส่่วนเท่้āกิĀบ	-66.97%	ึüงึāดทุ้นสุ่ท้ธิุในปีี	2566	โดยจ่āยจāกิกิำāไรส่ÿส่มท่้�บริษĀท้เส่่ยภāษ่ไว้ในüĀต้รāร้üยลÿ	25

  3. ควāมสูāมāรีถุในกāรีบริีหāรีสิูนทรีĀพย์ 

	 	 3.1		 คุณ์ภāพึüงลูกิúน่�
	 	 ลูกิúน่�กิāรค้āท่้�ม่üāยุเกิิน	3	เด่üน	จำāนวนเงิน	4.21	ล้āนบāท้	เปีร่ยบเท่้ยบกิĀบปีีก่ิüนลดลง	20.94%	แต่้úāกิ
คิดเป็ีนส่Āดส่่วนม่เพ่ยง	3.15%	ึüงลกูิúน่�กิāรค้āท้Ā�งúมด	ส่ÿท้้üนใúเ้ú็นถ้งกิāรบรúิāรสิ่นเช่ิ�üท่้�ยĀงüยู่ในรÿดĀบท่้�ด่	ม่กิāร
ติ้ดต้āมเร่งรĀดกิāรจĀดเก็ิบเงินüย่āงใกิล้ชิิด	บริษĀท้ได้ต้Ā�งค่āเผ่�üúน่�ส่งส่Āยจÿสู่ญโดยใช้ิเกิณ์ฑ์์เด่ยวกิĀนกิĀบปีีก่ิüนเป็ีนจำāนวน
เงิน	6.29	ล้āนบāท้

	 	 3.2		 สิ่นค้āคงเúล่üแลÿกิāรด้üยค่ā
	 	 ณ์	สิ่�นปีี	ม่สิ่นค้āคงคลĀง	222.93	ล้āนบāท้	บริษĀท้ม่กิāรส่ำāรüงค่āเผ่�üด้üยค่āึüงส่ินค้āโดยใชิ้เกิณ์ฑ์์เด่ยวกิĀบ
ปีีกิ่üน	โดยปีีน่�ม่ยüดส่ำāรüงคงค้āง	3.19	ล้āนบāท้	คิดเป็ีนส่Āดส่่วน	1.43%

	 	 3.3		 กิāรลงทุ้น
	 	 ในรüบปีีท่้�ผ่āนมā	 บริษĀท้ไม่ได้ม่รāยกิāรลงท้นุเพิ�มท่้�ม่นĀยส่ำāคĀญเน่�üงจāกิส่ถāนกิāรณ์์จāกิโรครÿบāดแลÿภāวÿ
เศรษฐกิิจท่้�ไม่เü่�üüำāนวย	üย่āงไรก็ิด่úāกิส่ภāพต้ลāดภāยนüกิโดยรวมปีรĀบต้Āวด่ึ้�น	บริษĀท้ก็ิพร้üมท่้�จÿึยāยกิāรลงทุ้น	

  4. สูภāพคล�อังแลÿแหล�งเงินทุน  

	 	 4.1		 ควāมเúมāÿส่มึüงโครงส่ร้āงเงินทุ้น
	 	 (กิ)	โครงส่ร้āงเงินทุ้น
	 	 บริษĀท้ม่üĀต้รāส่่วนúน่�สิ่นต่้üส่่วนึüงผู้ถ่üúุ้น	(Debt	to	Equity)	0.20	เท่้ā	ลดลงจāกิปีีก่ิüน	0.02	เท่้ā	โดยไม่ม่
ภāรÿเงินกู้ิย่มรÿยÿส่Ā�นจāกิบุคคลท่้�เก่ิ�ยวึ้üงกิĀน	 ต้Āวช่ิ�วĀดเúล่āน่�แส่ดงใú้เú็นถ้งโครงส่ร้āงท้āงกิāรเงินท่้�ด่แลÿม่ฐāนÿ
ท้āงกิāรเงินท่้�แึ็งแกิร่ง	 úāกิโüกิāส่ท้āงธุุรกิิจเü่�üüำāนวยแลÿม่ผลต้üบแท้นท้āงเศรษฐกิิจท่้�คุ้มค่ā	 บริษĀท้ก็ิจÿม่ควāม
ส่āมāรถในกิāรึยāยกิāรลงท้นุโดยใช้ิเงินส่ÿส่มท้่�ม่üยู่ควบคู่กิĀบกิāรใช้ิเงินกู้ิย่มเพิ�มเติ้มจāกิส่ถāบĀนท้āงกิāรเงนิได้üย่āง
แน่นüน
  (ึ)	 ส่่วนึüงผู้ถ่üúุ้น
	 	 สิ่�นปีี	2567	ส่่วนึüงผู้ถ่üúุ้นม่มูลค่ā	1,022.28	ล้āนบāท้	เพิ�มึ้�นจāกิปีีก่ิüน	0.20	ล้āนบāท้úร่üเท่้āกิĀบ	0.02%	
โดยเป็ีนกิāรเพิ�มึ้�นจāกิผลกิำāไรสุ่ท้ธิุปีรÿจำāปีี	 18.95	 ล้āนบāท้	úĀกิลดกิāรจ่āยเงินปัีนผลส่ำāúรĀบปีี	 2566	 จำāนวนเงิน	
4.20	ล้āนบāท้	บวกิด้วยกิำāไรเบ็ดเส่ร็จü่�น	5.88	ล้āนบāท้	
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	 	 (ค)	กิรÿแส่เงินส่ด
	 	 ในปีี	2567	ม่เงินส่ดสุ่ท้ธิุใช้ิไปีจāกิกิิจกิรรมดำāเนินงāน	12.46	ล้āนบāท้	เพิ�มึ้�นจāกิปีีก่ิüนจำāนวน	45.81	ล้āนบāท้	
เน่�üงมāจāกิกิāรเพิ�มึ้�นึüงท้Ā�งสิ่นค้āคงคลĀงแลÿลูกิúน่�กิāรค้āแลÿลูกิúน่�úมุนเว่ยนü่�น	 เงินส่ดสุ่ท้ธิุได้มāจāกิกิิจกิรรม
ลงทุ้นม่ท้Ā�งสิ่�น	 0.20	 ล้āนบāท้	 ึ้᱓�งเกิิดจāกิเงินส่ดรĀบจāกิกิāรึāยสิ่นท้รĀพย์ท้āงกิāรเงินúมุนเว่ยนü่�น	 61.85	 ล้āนบāท้	
เงินส่ดรĀบจāกิกิāรึāยเงินลงทุ้นในบริษĀท้ย่üย	10.95	ล้āนบāท้	เงินส่ดรĀบจāกิกิāรึāยüāคāรแลÿüุปีกิรณ์์	0.85	ล้āนบāท้	
เงินส่ดรĀบจāกิกิāรกู้ิย่มบุคคลท่้�เก่ิ�ยวึ้üงกิĀน	0.44	ล้āนบāท้	úĀกิด้วยเงินส่ดจ่āยเพ่�üึ่᱓�üสิ่นท้รĀพย์ท้āงกิāรเงินไม่úมุนเว่ยน
ü่�น	10.37	ล้āนบāท้	เงินส่ดจ่āยเพ่�üึ่᱓�üüāคāรแลÿüุปีกิรณ์์	34.99	ล้āนบāท้	เงินส่ดจ่āยเพ่�üึ่᱓�üสิ่นท้รĀพย์ไม่ม่ต้Āวต้นü่�น	
28.54	ล้āนบāท้	ส่่วนเงินส่ดสุ่ท้ธิุใช้ิไปีในกิิจกิรรมจĀดúāเงินม่ท้Ā�งสิ่�น	8.92	ล้āนบāท้	มāจāกิเงินส่ดจ่āยปัีนผลใú้ผู้ถ่üúุ้น
แลÿเงินส่ดจ่āยชิำāรÿúน่�สิ่นต้āมส่Āญญāเช่ิā	เม่�üรวมกิĀบเงินส่ดต้้นปีีแล้วม่เงินส่ดคงเúล่ü	ณ์	สิ่�นปีี	54.80	ล้āนบāท้		
	 	 (ง)	 úน่�สิ่น
	 	 สิ่�นปีี	2567	บริษĀท้ม่úน่�สิ่นรวม	203.64	ล้āนบāท้	ลดลงจāกิปีีกิ่üน	19.50	ล้āนบāท้	มāจāกิกิāรลดลง
ึüงกิลุ่มúน่�สิ่นúมุนเว่ยน	โดยúน่�สิ่นúมุนเว่ยนท่้�ม่üยู่ส่่วนใúญ่เป็ีนเจ้āúน่�กิāรค้āแลÿเจ้āúน่�úมุนเว่ยนü่�นึ้᱓�งบริษĀท้ได้
ชิำāรÿต้รงต้āมกิำāúนดเวลāเส่มü

	 	 	 4.2	ส่ภāพคล่üงแลÿควāมส่āมāรถในกิāรชิำāรÿúน่�
	 	 ณ์	สิ่�นปีี	2567	üĀต้รāส่่วนส่ภāพคล่üงเท่้āกิĀบ	4.00	เท่้ā	ลดลงจāกิปีีก่ิüน	0.10	เท่้ā	แลÿüĀต้รāส่่วนส่ภāพคล่üง
úมุนเร็วเท่้āกิĀบ	1.41	เท่้ā	ลดลงจāกิปีีก่ิüน	0.09	เท่้ā	üĀต้รāส่่วนท้Ā�งส่üงยĀงคงม่ส่ภāพคล่üงในรÿดĀบท่้�สู่งแลÿเงินทุ้นúมุนเว่ยน
ยĀงม่üยู่üย่āงเพ่ยงพü	úāกิมüงในภāพรวม	Cash	Cycle	จÿเฉล่�ยüยู่ท่้�	163	วĀน	ม่ค่āเพิ�มึ้�นจāกิปีีก่ิüน	45	วĀน	โดยม่ผล
มāจāกิรÿยÿเวลāกิāรึāยสิ่นค้āเฉล่�ยท่้�ยāวึ้�น								
	 	 เน่�üงจāกิสิ่นท้รĀพย์úมุนเว่ยนม่มูลค่ā	551.98	 ล้āนบāท้	 สู่งกิว่āúน่�สิ่นúมุนเว่ยนเป็ีนจำāนวนเงิน	414.14	 ล้āนบāท้	
ย่üมเป็ีนเคร่�üงบ่งช่ิ�ใú้เú็นถ้งควāมเพ่ยงพüึüงส่ภāพคล่üงแลÿควāมส่āมāรถในกิāรชิำāรÿúน่�ได้üย่āงชิĀดเจน

  5. ภāรีÿผูกพĀนด้āนหนี�สิูนแลÿกāรีบริีหāรีจีĀดกāรีภāรีÿนอักงบดุล
	 	 ภāรÿผูกิพĀนแลÿúน่�สิ่นท่้�üāจเกิิดึ้�น	รāยลÿเü่ยดต้āมúมāยเúตุ้ปีรÿกิüบงบกิāรเงิน	ึ้ü	29	úน้ā	129

 4.2	 ปััจีจีĀยที�อัāจีมีผลตึ�อัผลกāรีดำāเนินงāนหร่ีอัฐāนÿกāรีเงินในอันāคตึ
	 	 จāกิกิāรติ้ดต้āมแúล่งึ้üมูลต่้āงๆ	ได้คāดกิāรณ์์เก่ิ�ยวกิĀบส่ภāวÿเศรษฐกิิจไท้ยในปีี	2568	ว่ā	เศรษฐกิิจไท้ยม่แนวโน้มทิ้ศท้āง
เติ้บโต้ฟ้้�นต้Āวต้āมวĀฏิจĀกิรเศรษฐกิิจ	แต่้ยĀงโต้แบบกิรÿจุกิต้Āว	แลÿยĀงคงเป็ีนไปีüย่āงเปีรāÿบāงแลÿแต้กิต่้āงกิĀนมāกิในแต่้ลÿüุต้ส่āúกิรรม
แลÿพ่�นท่้�	โดยม่ปัีจจĀยภāยในปีรÿเท้ศเป็ีนแรงึĀบเคล่�üนท่้�ส่ำāคĀญ	ได้แก่ิ	กิāรฟ้้�นต้Āวต่้üเน่�üงึüงภāคกิāรท่้üงเท่้�ยว	จāกิมāต้รกิāรส่นĀบส่นุน
ึüงภāครĀฐแลÿควāมส่āมāรถในกิāรรüงรĀบนĀกิท่้üงเท่้�ยวท่้�ปีรĀบด่ึ้�น	โดยเฉพāÿนโยบāยยกิเว้นกิāรต้รวจลงต้รāúนĀงส่่üเดินท้āง	(Visa	Free)	
ึ้᱓�งจÿช่ิวยด้งดูดนĀกิท่้üงเท่้�ยวชิāวจ่น	กิāรบริโภคภāคเüกิชินยĀงคงเติ้บโต้ต่้üเน่�üง	โดยม่แรงúนุนจāกิกิāรฟ้้�นต้Āวึüงภāคกิāรท่้üงเท่้�ยวแลÿ
กิāรจ้āงงāนท่้�เพิ�มึ้�น	ปีรÿกิüบกิĀบยĀงม่ผลเชิิงบวกิจāกินโยบāยึüงภāครĀฐท่้�ช่ิวยบรรเท้āภāรÿค่āครüงช่ิพแลÿมāต้รกิāรกิรÿตุ้้นกิāรใช้ิจ่āย	
ส่่วนกิāรใช้ิจ่āยภāครĀฐจÿม่บท้บāท้มāกิึ้�นในกิāรึĀบเคล่�üนเศรษฐกิิจ	ภāยúลĀงจāกิกิāรüนุมĀติ้	พ.ร.บ.งบปีรÿมāณ์รāยจ่āยปีรÿจำāปีี	ส่่วน
กิāรลงทุ้นภāคเüกิชินคāดว่āจÿเติ้บโต้ด่ึ้�นต้āมกิāรเติ้บโต้ึüงภāคบริกิāรแลÿกิลุ่มท่้�เก่ิ�ยวึ้üงกิĀบกิāรลงทุ้นโครงส่ร้āงพ่�นฐāน	 รวมท้Ā�ง
นโยบāยภāครĀฐในกิāรส่่งเส่ริมüุต้ส่āúกิรรมส่ำāคĀญ	üย่āงไรก็ิด่	ยĀงม่ปัีจจĀยเส่่�ยงท่้�üāจกิดดĀนกิāรเติ้บโต้ึüงเศรษฐกิิจไท้ย	ได้แก่ิ	ปัีญúā
úน่�ครĀวเร่üนท่้�üยู่ในรÿดĀบสู่งท่้āมกิลāงต้้นทุ้นกิāรกู้ิย่มท่้�ปีรĀบเพิ�มึ้�น	ผลกิรÿท้บจāกิภĀยแล้งท่้�üāจรุนแรงึ้�น	รวมท้Ā�งปัีญúāเชิิงโครงส่ร้āง	
เช่ิน	ปีรÿชิāกิรสู่งวĀย	กิāรึāดแคลนแรงงāน	แลÿควāมส่āมāรถในกิāรแึ่งึĀนท่้�ลดลงในúลāยüุต้ส่āúกิรรม	ในึณ์ÿท่้�ภāคกิāรส่่งüüกิ	
ยĀงม่แนวโน้มเติ้บโต้ต้ำ�ā	เน่�üงจāกิยĀงเผชิิญแรงกิดดĀนจāกิควāมü่üนแüึüงเศรษฐกิิจปีรÿเท้ศคู่ค้ā
	 	 üย่āงไรก็ิด่	บริษĀท้จÿดำāเนินกิิจกิāรด้วยควāมไม่ปีรÿมāท้	โดยคำāน้งถ้งปัีจจĀยควāมเส่่�ยงในกิāรปีรÿกิüบธุุรกิิจüย่āงรüบด้āน	
บริúāรüงค์กิรüย่āงรÿมĀดรÿวĀงด้วยกิāรต้รÿเต้ร่ยมควāมพร้üมไว้ล่วงúน้āเพ่�üรĀบม่üกิĀบส่ถāนกิāรณ์์ต่้āงๆ	ท่้�จÿเกิิดึ้�น	พินิจพิเครāÿú์ปัีญúā
ต่้āงๆ	üย่āงลÿเü่ยดรüบคüบด้วยควāมม่เúต้ผุล	กิำāúนดแผนฉกุิเฉินรüงรĀบกิĀบเúต้กุิāรณ์์กิรณ่์เลวร้āย	ย้ดúลĀกิกิāรกิำāกิĀบดูแลกิิจกิāรท่้�ด่	
มุ่งมĀ�นพĀฒนāนำāเส่นüสิ่นค้āแลÿบริกิāรใú้ต้รงกิĀบควāมต้้üงกิāรึüงผู้บริโภคเพ่�üส่ร้āงควāมพ้งพüใจแลÿเกิิดควāมปีรÿท้Āบใจสู่งสุ่ด	
เน้นกิāรติ้ดต้āมผลจāกิรÿบบส่āรส่นเท้ศในด้āนต่้āงๆ	เพ่�üนำāมāใช้ิในกิāรต้Āดสิ่นใจแลÿแก้ิไึปัีญúāได้üย่āงท้Āนเúตุ้กิāรณ์์	เพิ�มพูนท้Āกิษÿ
แลÿพĀฒนāศĀกิยภāพึüงพนĀกิงāนใú้บริúāรงāนได้üย่āงม่üüāช่ิพ	เส่ริมส่ร้āงบรรยāกิāศกิāรท้ำāงāนท่้�ด่เพ่�üใú้เกิิดพลĀงร่วมแลÿพร้üมท่้�
จÿก้ิāวไปีสู่่ควāมส่ำāเร็จร่วมกิĀนüย่āงยĀ�งย่นต้ลüดไปี
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	 4.3	 ึ้อัมูลทāงกāรีเงินที�สูำāคĀญ

ข้อมูลทางการเงินิโดำยสร่ปของบรษัิัท
(หน่วย	1	:	1,000	บาท)	

รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

รāยได้จāกิกิāรึāยแลÿบริกิāร 900,312 100.00% 915,277 100.00% 860,108 100.00%

úĀกิ	ต้้นทุ้นึāย 451,448 50.14% 482,727 52.74% 494,443 57.49%

กิำāไรึĀ�นต้้น 448,864 49.86% 432,550 47.26% 365,665 42.51%

úĀกิ	ค่āใชิ้จ่āยในกิāรึāยแลÿบริúāร 460,937 51.20% 474,881 51.88% 410,075 47.68%

บวกิ	รāยได้ü่�น 29,142 3.24% 32,967 3.60% 16,158 1.88%

กิำāไร	(ึāดทุ้น)	จāกิกิāรดำāเนินงāน 17,069 1.90% (9,364) (1.02%) (28,252) (3.28%)

บวกิ	รāยได้ท้āงกิāรเงิน 480 0.05% 413 0.05% 376 0.04%

กิำāไร	(ึāดทุ้น)	ก่ิüนดüกิเบ่�ยจ่āยแลÿภāษ่เงินได้ 17,549 1.95% (8,951) (0.98%) (27,877) (3.25%)

úĀกิ	ต้้นทุ้นท้āงกิāรเงิน 857 0.10% 1,161 0.13% 1,315 0.15%

กิำāไร	(ึāดทุ้น)	กิ่üนภāษ่เงินได้ 16,692 1.85% (10,112) (1.10%) (29,192) (3.40%)

úĀกิ	ค่āใช้ิจ่āย	(รāยได้)	ภāษ่เงินได้ (2,253) (0.25%) (3,842) (0.42%) (4,426) (0.51%)

กิำāไร	(ึāดทุ้น)	สุ่ท้ธุิ 18,945 2.10% (6,270) (0.69%) (24,766) (2.89%)

รāยได้รวม 929,934 100.00% 948,657 100.00% 876,641 100.00%

ค่āใช้ิจ่āยรวม 913,242 98.20% 958,769 101.07% 905,833 103.33%

กิำāไร	(ึāดทุ้น)	ก่ิüนภāษ่เงินได้ 16,692 1.80% (10,112) (1.07%) (29,192) (3.33%)

úĀกิ	ค่āใช้ิจ่āย	(รāยได้)	ภāษ่เงินได้ (2,253) (0.24%) (3,842) (0.40%) (4,426) (0.50%)

กิำāไร	(ึāดทุ้น)	สุ่ท้ธิุ 18,945 2.04% (6,270) (0.66%) (24,766) (2.83%)



34 56-1 ONE REPORT 2024

อัติราส�วินิทางการเงินิท่�สำาคัญ

รายการ ปี  2567 ปี 2566 ปี 2565

อัตราส่วนสภัาพิคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

üĀต้รāส่่วนส่ภāพคล่üง 4.00 เท่้ā 4.10 เท่้ā 4.73 เท่้ā
üĀต้รāส่่วนส่ภāพคล่üงúมุนเร็ว 1.41 เท่้ā 1.50 เท่้ā 1.90 เท่้ā
üĀต้รāส่่วนส่ภāพคล่üงกิรÿแส่เงินส่ด (0.09) เท่้ā (0.42) เท่้ā 0.59 เท่้ā
üĀต้รāส่่วนúมุนเว่ยนลูกิúน่�กิāรค้ā 6.30 เท่้ā 6.87 เท่้ā 7.18 เท่้ā
รÿยÿเวลāเก็ิบúน่�เฉล่�ย 57				 วĀน 52 วĀน 50 วĀน
üĀต้รāส่่วนúมุนเว่ยนสิ่นค้āคงเúล่ü 2.14 เท่้ā 2.81 เท่้ā 2.86 เท่้ā
รÿยÿเวลāึāยสิ่นค้āเฉล่�ย 168 วĀน 128 วĀน 126 วĀน
üĀต้รāส่่วนúมุนเว่ยนเจ้āúน่�กิāรค้ā 5.76 เท่้ā 5.79 เท่้ā 7.01 เท่้ā
รÿยÿเวลāชิำāรÿúน่� 62 วĀน 62 วĀน 51 วĀน
Cash	Cycle 163 วĀน 118 วĀน 125 วĀน
อัตราส่วนแสดูงความสามารถในการหากำาไร (PROFITABILITY RATIO)

üĀต้รāกิำāไรึĀ�นต้้น 49.86 % 47.26 % 42.51 %
üĀต้รāกิำāไรจāกิกิāรดำāเนินงāน (1.34) % (4.63) % (5.16) %
üĀต้รāกิำāไรü่�น 3.19 % 3.52 % 1.89 %
üĀต้รāส่่วนเงินส่ดต่้üกิāรท้ำāกิำāไร 103.16 % 137.64 % (154.36) %
üĀต้รāกิำāไรสุ่ท้ธิุ 2.04 % (0.66) % (2.83) %
üĀต้รāผลต้üบแท้นผู้ถ่üúุ้น 1.85 % (0.61) % (2.41) %
อัตราส่วนแสดูงประสิทธีภิัาพิในการดูำาเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

üĀต้รāผลต้üบแท้นจāกิสิ่นท้รĀพย์ 1.53 % (0.51) % (2.01) %
üĀต้รāผลต้üบแท้นจāกิสิ่นท้รĀพย์ถāวร 9.55 % 3.65 % (1.51) %
üĀต้รāกิāรúมุนึüงสิ่นท้รĀพย์ 0.75 เท่้ā 0.76 เท่้ā 0.71 เท่้ā

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL RATIO)

üĀต้รāส่่วนúน่�สิ่นต่้üส่่วนึüงผู้ถ่üúุ้น 				0.20 เท่้ā 0.22 เท่้ā 0.21 เท่้ā
üĀต้รāส่่วนควāมส่āมāรถชิำāรÿดüกิเบ่�ย 20.49 เท่้ā (7.71) เท่้ā (21.20) เท่้ā
üĀต้รāส่่วนควāมส่āมāรถชิำāรÿภāรÿผูกิพĀน (1.43) เท่้ā 6.74 เท่้ā 0.74 เท่้ā
üĀต้รāกิāรจ่āยเงินปัีนผล (66.97) % (12.11) %
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5.	 	 ข้อมูลทั�วิไปและข้อมูลสำาคัญอื�นิ
	 	 5.1	 ข้อมูลทั�วิไป
  	 	 ช่ิ�ü		 	 	 	 	 	 	 บริษĀท้	โüึ่᱓ึ่᱓	จำāกิĀด	(มúāชิน)
	 	 	 	 ส่ถāนท่้�ต้Ā�งส่ำāนĀกิงāนใúญ่		 เลึท่้�	729/4-7	ถนนรĀชิดāภิเษกิ	แึวงบāงโพงพāง	เึต้ยāนนāวā	กิรุงเท้พมúāนคร	10120
	 	 	 	 ปีรÿเภท้ธุุรกิิจ	 	 	 	 	 จำāúน่āยผลิต้ภĀณ์ฑ์์ปีรÿเภท้เคร่�üงส่ำāüāง	เส่่�üผ้ā	แลÿใú้บริกิāรเส่ริมควāมงāม
	 	 	 	 เลึท้ÿเบ่ยนบริษĀท้		 	 	 0107537001323
	 	 	 	 ทุ้นจดท้ÿเบ่ยน	 	 	 	 úุ้นส่āมĀญจำāนวน	80	ล้āนúุ้น	มูลค่āúุ้นลÿ	1	บāท้	ชิำāรÿแล้ว	60	ล้āนúุ้น	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 มูลค่āúุ้นลÿ	1	บāท้	เป็ีนเงิน	60	ล้āนบāท้
	 	 	 	 โท้รศĀพท์้	 	 	 	 	 	 02-2954545,	02-2954567
	 	 	 	 โท้รส่āร	 	 	 	 	 	 02-2950411
	 	 	 	 Home	Page	 	 	 	 	 www.occ.co.th	

	 	 5.2	 ข้อมูลสำาคัญอื�นิ

	 	 บุคคลü้āงüิงü่�น	ๆ
	 	 	 1.	 นāยท้ÿเบ่ยนúุ้น	 	 	 บริษĀท้	ศูนย์รĀบฝ่āกิúลĀกิท้รĀพย์	(ปีรÿเท้ศไท้ย)	จำāกิĀด
	 	 	 	 	 	 	 เลึท่้�	93	üāคāรต้ลāดúลĀกิท้รĀพย์แú่งปีรÿเท้ศไท้ย	ชิĀ�น	1	ถนนรĀชิดāภิเษกิ	
	 	 	 	 	 	 	 แึวงดินแดง	เึต้ดินแดง	กิรุงเท้พมúāนคร	10400
	 	 	 	 	 	 	 โท้รศĀพท้์	02-0099690	-	91	

	 	 	 2.	 ผู้ส่üบบĀญช่ิ	 	 	 นāยüภิพงศ์		เúล่üงนāคท้üงด่	úร่üนāงสุ่วิมล		กิฤต้ยāเก่ิยรณ์	์	
	 	 	 	 	 	 	 úร่üนāงส่āวสุ่ภāภรณ์์	มĀ�งจิต้ร	úร่üนāยนพฤกิษ์		พิษณุ์วงษ์	
	 	 	 	 	 	 	 úร่üนāยจุมพฏิ		ไพรรĀต้นāกิร	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 บริษĀท้	ส่üบบĀญช่ิ	ด่	ไü	เü	üินเต้üร์เนชิĀ�นแนล	จำāกิĀด
	 	 	 	 	 	 	 316/32	ึ᱓üยสุ่ึุมวิท้	22	ถนนสุ่ึุมวิท้	แึวงคลüงเต้ย
	 	 	 	 	 	 	 เึต้คลüงเต้ย	กิรุงเท้พมúāนคร	10110
	 	 	 	 	 	 	 โท้รศĀพท้์	02-2595300	โท้รส่āร	02-2601553

	 	 	 3.	 ท่้�ปีร้กิษāท้āงกิฎúมāย	 	 บริษĀท้	ว่รÿ	ลüว์	üüฟ้ฟ้ิส่	จำāกิĀด
	 	 	 	 	 	 	 548/14-15	ึ᱓üยส่āธุุปีรÿดิษฐ์	58	แยกิ	18	แึวงบāงโพงพāง				 	 	
	 	 	 	 	 	 	 เึต้ยāนนāวā	กิรุงเท้พมúāนคร	10120
	 	 	 	 	 	 	 โท้รศĀพท้์	02-6838023	โท้รส่āร	02-6838843

	 	 	 4.	 ผู้ลงทุ้นส่ĀมพĀนธุ์	 	 	 นāงภĀท้รā		ท้üงชิÿüม
	 	 	 	 	 	 	 ผู้üำāนวยกิāรฝ่่āยบĀญช่ิ	–	กิāรเงิน
	 	 	 	 	 	 	 บริษĀท้	โüึ่᱓ึ่᱓	จำāกิĀด	(มúāชิน)
	 	 	 	 	 	 	 เลึท่้�	729/4-7	ถนนรĀชิดāภิเษกิ	แึวงบāงโพงพāง
	 	 	 	 	 	 	 เึต้ยāนนāวā	กิรุงเท้พมúāนคร	10120
	 	 	 	 	 	 	 โท้รศĀพท้์	02-2954545	ต้่ü	510	โท้รส่āร	02-2950415
	 	 5.3	 ข้อืิᱦืᱦาททางกฎห้มาย

บริษĀท้ไม่ม่ึ้üพิพāท้ท้āงกิฎúมāยในลĀกิษณ์ÿคด่ท่้�บริษĀท้จÿม่ผลกิรÿท้บท้āงด้āนลบต่้üกิāรดำāเนินธุุรกิิจึüงบริษĀท้			
üย่āงม่นĀยส่ำāคĀญ

 	 5.4	 ติลาดำรอง

-ไม่ม่-
	 	 5.5	 สถาบันิการเงินิท่�ติิดำติ�อเป็นิประจำา	
	 	 (เฉพāÿกิรณ่์ท่้�บริษĀท้üüกิต้รāส่āรúน่�)
	 	 -ไม่ม่-	   
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6.		 นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
	 	 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทตรÿหนัĀกถึึงควāมสำำāคĀญขüงหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	 โดูยถืึüเป็็นัส่ำวนัหนึั�งขüงนัโยบāยกāรดูำāเนิันั
ธุุรกิจขüงบรษิัĀทในักāรมุ่งมĀ�นัดูำāเนันิัธุุรกิจดู้วยควāมรĀบผิิดูชüบแลัÿเป็็นัธุรรม	 กāรเคāรพสำทิธิุแลัÿม่ควāมรĀบผิิดูชüบต่üผู้ิถืึüหุ้นัแลัÿผู้ิม่ส่ำวนัไดู้
เส่ำย	รวมถึึงกāรป็ฏิิเสำธุกāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัทุกรูป็แบบ	ึึ᱓�งเป็็นัปั็จจĀยสำำāคĀญท่�ช่วยเสำริมสำร้āงให้üงค์กรม่ภููมิคุ้มกĀนัท่�ดู่แลัÿสำร้āงควāมเจริญเติบโต
üย่āงสำมดุูลัแลัÿยĀ�งยืนัในัรÿยÿยāว	
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทจงึไดู้กำāหนัดูนัโยบāยกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	เพื�üให้กรรมกāรบริษัĀท	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนัทุกคนัยึดูถืึü
เป็็นัแนัวทāงในักāรป็ฏิิบĀตงิāนั	 ึึ᱓�งคณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้ม่กāรทบทวนัป็รĀบป็รุงหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรขüงบริษัĀทüย่āงสำมำ�āเสำมü	 เพื�üให้
สำüดูคล้ัüงกĀบกฎหมāย	แนัวทāงป็ฏิิบĀติท่�ดู่	เหมāÿสำมกĀบสำภูāวกāรณ์ทāงเศรษัฐกิจแลัÿสำĀงคมท่�เป็ล่ั�ยนัแป็ลัง	ตāมแนัวทāงหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลั
กิจกāรท่�ดู่	สำำāหรĀบบริษัĀทจดูทÿเบ่ยนัปี็	2560	(Corporate	Governance	Code	for	listed	companies	2017)
	 	 	 ในัปั็จจุบĀนับริษัĀท	ไดู้ใช้หลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักจิกāร	ฉบĀบป็รĀบป็รุงครĀ�งท่�	3	ปี็	2566	เพื�üเป็็นัแนัวทāงให้กรรมกāรบรษิัĀท	ผู้ิบริหāร	
แลัÿพนัĀกงāนัทุกคนัยึดูถืึüในักāรป็ฏิิบĀติงāนัร่วมกĀนั	 ึึ᱓�งบริษัĀทไดู้ป็รÿกāศใช้แลัÿเผิยแพร่หลัĀกกāรดูĀงกล่ัāว	 ผ่ิāนัทāงเว็ป็ไึ᱓ต์ขüงบริษัĀท	
www.occ.co.th	ภูāยใต้หĀวข้ü	investor	ึึ᱓�งป็รÿกüบดู้วย	1)	นัโยบāยกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	2)	หลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	8	หลัĀก
ป็ฏิิบĀติ	3)	จริยธุรรมในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจ	แลัÿ	4)	จรรยāบรรณกรรมกāรบริษัĀท	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนั	 
  6.1.1	 นโยบāยแลÿแนวปฏิิบĀติิี่ᱟ�เี่᱉�ยวี᱉Āบคณÿี᱉รรมี᱉āร
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทป็รÿกüบดู้วยผู้ิท่�ม่ควāมรู้หลัāกหลัāยสำāขāüāช่พ	 ม่ควāมสำāมāรถึ	 แลัÿป็รÿสำบกāรณ์ท่�ม่ควāม
หลัāกหลัāย	ทĀ�งทāงดู้āนักāรบĀญช่	กāรเงินั	กāรบริหāรจĀดูกāร	กāรตลัāดู	เทคโนัโลัย่สำāรสำนัเทศ	เป็็นัต้นั	ึึ᱓�งเป็็นัไป็ตāมนัโยบāยควāม
หลัāกหลัāยในัโครงสำร้āงขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀท	(Board	Diversity)	โดูยคณÿกรรมกāรบริษัĀทม่บทบāทสำำāคĀญในักāรกำāหนัดูนัโยบāย
ขüงบรษิัĀทดู้āนัต่āงๆ	รว่มกĀบผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำงวāงแผินักāรดูำāเนันิังāนัทĀ�งรÿยÿสำĀ�นัแลัÿรÿยÿยāว	üāท	ินัโยบāยทāงกāรเงนิั	กāรกำāกĀบ
ดููแลักิจกāร	กāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	ภูāพรวมขüงüงค์กร	รวมตลัüดูถึึงนัโยบāยต่üต้āนักāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	
    โครงสร้āงคณÿี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟ
	 	 	 	 โครงสำร้āงกāรจĀดูกāรขüงบริษัĀท	ป็รÿกüบดู้วยคณÿกรรมกāรบริษัĀท	แลัÿคณÿกรรมกāรชุดูย่üยü่กจำāนัวนั	6	ชุดู	ึึ᱓�ง
ไดู้รĀบกāรแต่งตĀ�งจāกคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ป็รÿกüบดู้วย	คณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	คณÿกรรมกāรพจิāรณāค่āตüบแทนั	คณÿกรรมกāร
สำรรหā	คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั	แลัÿคณÿกรรมกāรบริหāร	เพื�üกāรป็ฏิิบĀติ
หน้ัāท่�เฉพāÿเรื�üงแลัÿเสำนัüเรื�üงให้คณÿกรรมกāรบริษัĀทพิจāรณāหรืüรĀบทรāบ	ดูĀงนัĀ�นั	ผู้ิท่�ม่ส่ำวนัเก่�ยวข้üงทุกฝ่่āยจึงสำāมāรถึมĀ�นัใจไดู้
ว่āบริษัĀทม่กāรดูำāเนิันักāรแลัÿกลัĀ�นักรüงงāนัüย่āงรüบคüบ
    ควāมเป็นอิิสรÿขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āร
	 	 	 	 คณÿกรรมกāรม่หน้ัāท่�วินิัจฉĀย	 แสำดูงควāมคดิูเหน็ั	 แลัÿüüกเส่ำยงในักจิกāรท่�คณÿกรรมกāรม่üำāนัāจหน้ัāท่�ตĀดูสิำนัใจ	
หāกกāรตĀดูสิำนัใจขüงคณÿกรรมกāรตกüยู่ภูāยใต้ภูāวÿกดูดูĀนัจāกหน้ัāท่�กāรงāนัหรืüครüบครĀว	หรืüม่ส่ำวนัไดู้ส่ำวนัเส่ำยในัเรื�üงนัĀ�นั	ย่üม
บิดูเบืüนักāรตĀดูสิำนัใจให้ตĀดูสิำนัเข้āข้āงตนัเüง	คนัใกล้ัชิดูหรืüเพื�üป็รÿโยชน์ัขüงตนัเüง	ควāมเป็็นัüิสำรÿขüงกรรมกāรจึงเป็็นัเรื�üงท่�ต้üง
คำāนึังถึึงüย่āงยิ�ง	ดูĀงนัĀ�นั	 เพื�üป็กป้็üงผิลัป็รÿโยชน์ัขüงผู้ิถืึüหุ้นั	บริษัĀทไดู้กำāหนัดูแนัวทāงกāรป็ฏิิบĀติüย่āงชĀดูเจนั	ไม่ให้กรรมกāรหรืü
ผู้ิบริหāรท่�ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย	 หรืüม่ส่ำวนัเก่�ยวข้üงเข้āร่วมในักรÿบวนักāรตĀดูสิำนัใจเพื�üพิจāรณāธุุรกรรมรÿหว่āงบริษัĀทกĀบผู้ิท่�ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย
หรืüม่ส่ำวนัเก่�ยวข้üงดูĀงกล่ัāว	 ในักāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀท	กรรมกāรผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยไดู้üüกจāกห้üงป็รÿชุมแลัÿไม่ไดู้üüกเส่ำยง
ในัวāรÿนัĀ�นั	เพื�üให้กāรตĀดูสิำนัใจขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทแลัÿผู้ิบริหāรเป็็นัไป็üย่āงยุติธุรรม	เพื�üผิลัป็รÿโยชน์ัขüงผู้ิถืึüหุ้นัüย่āงแท้จริง
    คุณสมบĀติิขอิงี᱉รรมี᱉āรอิิสรÿ 
	 	 	 	 “กรรมกāรüสิำรÿ”	ขüงบรษิัĀท	หมāยถึึง	บุคคลัท่�ม่ควāมเป็็นัüิสำรÿแลัÿม่คณุสำมบĀติสำüดูคล้ัüงตāมข้üกำāหนัดูขüงคณÿกรรมกāร
กำāกĀบตลัāดูทุนั	รāยลัÿเü่ยดูคุณสำมบĀติกรรมกāรüิสำรÿแสำดูงüยู่ในัหĀวข้üกāรสำรรหāแลัÿแต่งตĀ�งกรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำง	ภูāยใต้หĀวข้üย่üย	
“หลัĀกเกณฑ์์กāรคĀดูเลืัüกกรรมกāรüิสำรÿ”	หน้ัāท่�	72	ขüงรāยงāนัฉบĀบน่ั�
    ี᱉รÿบวนี᱉āรสรรหāี᱉รรมี᱉āร
	 	 	 	 คณÿกรรมกāรสำรรหāม่หน้ัāท่�สำรรหāบุคคลัท่�ม่คุณสำมบĀติเหมāÿสำม	ม่ควāมรู้แลัÿเช่�ยวชāญจāกหลัāยสำāขāวิชāช่พเพื�ü
ดูำāรงตำāแหน่ังกรรมกāรบริษัĀท	ตāมนัโยบāยควāมหลัāกหลัāยในัโครงสำร้āงขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀท	(Board	Diversity)	โดูยกāรสำรรหāบุคคลั
แลัÿพิจāรณāจāกคุณวุฒิิท่�ม่พื�นัฐāนั	คณุสำมบĀติท่�สำüดูคล้ัüงกĀบกลัยุทธ์ุในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจขüงบริษัĀท	ภูāวÿผู้ินัำā	ม่วิสำĀยทĀศน์ั	ม่คุณธุรรมแลัÿ
จริยธุรรม	ม่ป็รÿวĀติกāรทำāงāนัท่�โป็ร่งใสำไม่ดู่āงพร้üย	ม่ควāมสำāมāรถึในักāรแสำดูงควāมคดิูเหน็ัüย่āงเป็็นัüิสำรÿ	ตลัüดูจนัไม่ม่ลัĀกษัณÿต้üง
ห้āมตāมกฎหมāยแลัÿข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀท	รวมถึึงพิจāรณāจāกควāมเช่�ยวชāญเฉพāÿดู้āนัขüงคณÿกรรมกāรตāมท่�บริษัĀทต้üงกāร	(Board	
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Skill	Matrix)	เพื�üเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทพิจāรณāกลัĀ�นักรüงคุณสำมบĀติแลัÿให้ควāมเห็นัชüบร่วมกĀนั	ก่üนัท่�จÿนัำāเสำนัüต่ü
ท่�ป็รÿชมุผู้ิถืึüหุ้นัพิจāรณāเลัüืกตĀ�งต่üไป็	 เว้นัแต่ในักรณ่ท่�ตำāแหน่ังกรรมกāรบรษิัĀทว่āงลังโดูยมใิช่เป็็นักāรüüกตāมวāรÿ	 üāจพจิāรณā
สำรรหāบคุคลัท่�เหมāÿสำมตāมหลัĀกเกณฑ์์กรÿบวนักāรสำรรหā	 แลัÿเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรเพื�üแต่งตĀ�งบุคคลัเข้āเป็็นักรรมกāรในั
ตำāแหน่ังท่�ว่āงลังไดู้ตāมข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀท	
	 	 	 	 รāยลัÿเü่ยดูเพิ�มเติมขüงกรÿบวนักāรสำรรหāกรรมกāร	üยู่ภูāยใต้หĀวข้ü	 “กāรสำรรหāกรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำง”	
หน้ัāท่�	73	    

    อิāยุี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟ	แลÿวāรÿี᱉āรดำำāรงติำāแหน่งขอิงี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟ 

	 	 	 	 บริษัĀทมิไดู้กำāหนัดูüāยุกรรมกāรบริษัĀท	แลัÿ/หรืü	จำāนัวนัวāรÿสูำงสุำดูท่�จÿดูำāรงตำāแหน่ังติดูต่üกĀนัไดู้นัāนัท่�สุำดู	เพรāÿ
เชื�üว่āควāมสำāมāรถึทāงธุุรกจิแลัÿควāมเช่�ยวชāญขüงกรรมกāรบรษิัĀทแตล่ัÿท่āนัไมไ่ดู้ขึ�นัüยู่กĀบüāย	ุตรāบท่�แต่ลัÿท่āนัยĀงคงสำāมāรถึ
นัำāควāมรู้แลัÿป็รÿสำบกāรณม์āใช้เพื�üป็รÿโยชน์ัขüงบริษัĀท	รวมถึึงกāรท่�ผู้ิถืึüหุ้นัยĀงคงให้ควāมไว้วāงใจ	โดูยกāรเลัüืกตĀ�งกรรมกāรท่āนั
เดิูมเป็็นักรรมกāรขüงบริษัĀทต่üไป็
	 	 	 	 สำำāหรĀบวāรÿกāรดูำāรงตำāแหน่ังขüงกรรมกāรชุดูย่üย	 ไดู้แก่	 คณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	 คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่ā
ตüบแทนั	คณÿกรรมกāรสำรรหā	คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั	แลัÿคณÿกรรมกāร
บริหāร	ม่วāรÿกāรดูำāรงตำāแหน่ังครāวลัÿ	1	ปี็	โดูยคณÿกรรมกāรบรษิัĀทเป็็นัผู้ิพิจāรณāแตง่ตĀ�ง	ึึ᱓�งเมื�üครบวāรÿแลัว้üāจไดูร้Āบกāรเลัüืก
ตĀ�งกลัĀบเข้āดูำāรงตำāแหน่ังต่üไป็ไดู้ü่ก
    จำำāนวนบริษัĀีᱟี่ᱟ�ี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟไปดำำāรงติำāแหน่ง
	 	 	 	 บริษัĀทมิไดู้กำāหนัดูจำāนัวนับริษัĀทท่�กรรมกāรบริษัĀทแต่ลัÿท่āนัไป็ดูำāรงตำāแหน่ัง	เพรāÿเชื�üว่āควāมสำāมāรถึทāงธุุรกิจ
แลัÿควāมเช่�ยวชāญขüงกรรมกāรบริษัĀทแต่ลัÿท่āนัไม่ไดู้ขึ�นัüยู่กĀบจำāนัวนับริษัĀทท่�ดูำāรงตำāแหน่ัง	ตรāบเท่āท่�แต่ลัÿท่āนัยĀงคงม่ควāมตĀ�งใจ
ในักāรป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�กรรมกāรบรษิัĀท	โดูยกāรใช้ควāมรู้ควāมสำāมāรถึแลัÿควāมเช่�ยวชāญทāงธุุรกจิมāใช้เพื�üให้เกิดูป็รÿโยชนัสู์ำงสุำดูต่ü
บริษัĀท	üย่āงไรก็ตāมคณÿกรรมกāรบริษัĀทชุดูปั็จจุบĀนั	ไม่ม่กรรมกāรท่āนัใดูดูำāรงตำāแหน่ังกรรมกāรบริษัĀทจดูทÿเบ่ยนัเกินักว่ā	5	แห่ง
	 	 	 	 บริษัĀทไดู้เปิ็ดูเผิยรāยลัÿเü่ยดูข้üมูลัป็รÿสำบกāรณ์ทำāงāนัแลัÿข้üมูลักāรดูำāรงตำāแหน่ังขüงกรรมกāรแต่ลัÿท่āนัท่�
บริษัĀทüื�นัไว้ในัรāยงāนัป็รÿจำāปี็ฉบĀบน่ั�หน้ัāท่�	130	-	134		
    ี᱉āรแยี᱉ติำāแหน่งปรÿธāนี᱉รรมี᱉āรแลÿี᱉รรมี᱉āรู้้ᱥจำĀดำี᱉āร
	 	 	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทเป็็นัผู้ิพิจāรณāแต่งตĀ�งป็รÿธุāนักรรมกāรแลัÿกรรมกāรผู้ิจĀดูกāร	 ม่กāรกำāหนัดูüำāนัāจหน้ัāท่�
ควāมรĀบผิิดูชüบขüงป็รÿธุāนักรรมกāรแลัÿกรรมกāรผู้ิจĀดูกāร	เพื�üให้กāรป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ม่ควāมเป็็นัüิสำรÿจāกกĀนัแลัÿถ่ึวงดุูลัึึ᱓�งกĀนัแลัÿกĀนั	
โดูยม่รāยลัÿเü่ยดูดูĀงน่ั�

• อิำāนāจำหน้āี่ᱟ�แลÿควāมรĀบูิᱥดำชอิบขอิงปรÿธāนี᱉รรมี᱉āร
1.	 รĀบผิิดูชüบในัฐāนัÿผูิ้นัำāขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทในักāรกำāกĀบดููแลั	 สำ่งเสำริม	 แลัÿติดูตāมกāรป็ฏิิบĀติงāนัขüง

คณÿกรรมกāรบริษัĀท	แลัÿคณÿกรรมกāรชุดูย่üย
2.	 เป็็นัป็รÿธุāนัท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ในักรณ่ท่�คÿแนันัเส่ำยงเท่āกĀนัให้ป็รÿธุāนักรรมกāรüüกเส่ำยงเพิ�มขึ�นัü่ก

หนึั�งเส่ำยงเป็็นัเส่ำยงช่�ขāดู
3.	 เร่ยกป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀท	หรืüüāจมüบหมāยให้บุคคลัüื�นัดูำāเนิันักāรแทนั
4.	 เป็็นัป็รÿธุāนัในัท่�ป็รÿชมุผู้ิถืึüหุ้นั	ควบคุมกāรป็รÿชุมให้เป็็นัไป็ตāมข้üบĀงคĀบบริษัĀท	ดูำāเนิันักāรป็รÿชุมให้เป็็นัไป็ตāม

ลัำāดูĀบวāรÿท่�กำāหนัดูไว้ในัหนัĀงสืำüนัĀดูป็รÿชุม	
5.	 เสำริมสำร้āงควāมสำĀมพĀนัธุ์üĀนัดู่รÿหว่āงกรรมกāรท่�เป็็นัผูิ้บริหāรแลัÿกรรมกāรท่�ไม่เป็็นัผูิ้บริหāร	 แลัÿรÿหว่āง

คณÿกรรมกāรแลัÿฝ่่āยบริหāร
6.	 ป็ฏิิบĀติกāรüื�นัใดูตāมท่�คณÿกรรมกāรบริษัĀทมüบหมāย
• อิำāนāจำหน้āี่ᱟ�แลÿควāมรĀบูิᱥดำชอิบขอิงี᱉รรมี᱉āรู้้ᱥจำĀดำี᱉āร
1.	 ม่üำāนัāจในักāรบริหāรกิจกāรขüงบริษัĀท	ให้เป็็นัไป็ตāมนัโยบāย	กฎหมāย	วĀตถุึป็รÿสำงค์	ข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀท	

มติท่�ป็รÿชุมผูิ้ถืึüหุ้นั	 มติท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀท	 มติท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริหāร	 ตลัüดูจนัรÿเบ่ยบ
ป็ฏิิบĀติท่�เก่�ยวข้üง

2.	 ม่üำāนัāจในักāรสำĀ�งกāรหรืüดูำāเนิันักāรใดูๆ	ท่�จำāเป็็นัแลัÿสำมควร	เพื�üให้กāรดูำāเนิันักāรตāมข้ü	1.	สำำāเร็จลุัล่ัวงไป็
แลัÿหāกเป็็นัเรื�üงสำำāคĀญให้รāยงāนั	แลัÿ/หรüืแจ้งให้คณÿกรรมกāรบริษัĀท	แลัÿ/หรüืคณÿกรรมกāรบริหāรรĀบทรāบ

3.	 ม่üำāนัāจบĀงคĀบบĀญชā	บรรจุ	แต่งตĀ�ง	ถึüดูถึüนั	โüนัย้āย	พิจāรณāควāมดู่ควāมชüบ	กำāหนัดูมāตรกāรทāงวินัĀย	
ตลัüดูจนักำāหนัดูค่āตüบแทนัแลัÿสำวĀสำดิูกāรขüงพนัĀกงāนั	ทĀ�งน่ั�กāรดูำāเนิันักāรต่āง	ๆ 	ดูĀงกล่ัāวต้üงไม่ขĀดูแย้งกĀบüำāนัāจ
ขüงคณÿกรรมกāรบริหāร



38 56-1 ONE REPORT 2024

4.	 ม่üำāนัāจüüกรÿเบ่ยบว่āดู้วยกāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงบริษัĀท	โดูยไม่ขĀดูหรืüแย้งกĀบนัโยบāย	ข้üบĀงคĀบ	รÿเบ่ยบ	ข้üกำāหนัดู	
คำāสำĀ�งแลัÿมติใดูๆ	ขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀท	แลัÿ/หรืüคณÿกรรมกāรบริหāร

5.	 ม่üำāนัāจüนุัมĀติจĀดูหā	แลัÿลังทุนัในัสิำนัทรĀพย์ถึāวรแต่ลัÿครĀ�งไม่เกินัจำāนัวนั	50	ล้ัāนับāท	
6.	 ม่üำāนัāจüนุัมĀติกāรลังทุนั	ขāยเงินัลังทุนัในัหุ้นัสำāมĀญ	ในัวงเงินัครĀ�งลัÿไม่เกินัจำāนัวนั	10	ล้ัāนับāท
7.	 ม่üำāนัāจüนุัมĀติกāรลังทุนั	ขāยเงินัลังทุนัในัเงินัลังทุนัรÿยÿสำĀ�นั	ในัวงเงินัครĀ�งลัÿไม่เกินัจำāนัวนั	50	ล้ัāนับāท
8.	 ม่üำāนัāจüนุัมĀติกāรเข้āทำāนิัติกรรมท่�มิใช่ธุุรกรรมทāงกāรเงินัในัวงเงินัแต่ลัÿครĀ�งไม่เกินัจำāนัวนั	10	ล้ัāนับāท	
9.	 เมื�üม่กāรดูำāเนิันักāรใดูๆ	ตāมข้ü	5	6	แลัÿ	7	ให้แจ้งกāรดูำāเนิันักāรนัĀ�นัๆ	แก่คณÿกรรมกāรบริษัĀท	แลัÿ/หรืü

คณÿกรรมกāรบริหāรรĀบทรāบตāมควāมเหมāÿสำมในักāรป็รÿชุมครĀ�งต่üไป็
10.	 มüบüำāนัāจ	แลัÿ/หรืü	มüบหมāย	ให้บุคคลัüื�นัป็ฏิิบĀติงāนัเฉพāÿüย่āงแทนัไดู้
11.	 กāรใช้üำāนัāจขüงกรรมกāรผู้ิจĀดูกāรดูĀงกล่ัāวข้āงต้นัจÿไม่สำāมāรถึกรÿทำāไดู้	 หāกกรรมกāรผู้ิจĀดูกāรม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย	

หรืü	ม่ควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ัในัลัĀกษัณÿใดูๆ	กĀบบริษัĀท	
12.	 ในักāรใช้üำāนัāจขüงกรรมกāรผู้ิจĀดูกāร	หāกม่ข้üสำงสำĀย	หรืüควāมไม่ชĀดูเจนัในักāรใช้üำāนัāจหน้ัāท่�ตāมท่�กำāหนัดู

น่ั�ให้เสำนัüเรื�üงให้คณÿกรรมกāรบริษัĀทพิจāรณā
13.	 ป็ฏิิบĀติกāรüื�นัใดู	ตāมท่�คณÿกรรมกāรบริษัĀท	แลัÿ/หรืüคณÿกรรมกāรบริหāรมüบหมāย

	 บีᱟบāีᱟ	หน้āี่ᱟ�	แลÿควāมรĀบูิᱥดำชอิบขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āร
  ภāวÿู้้ᱥนำā	แลÿวิสĀยีᱟĀศน์
  คณÿกรรมกāรบริษัĀทป็รÿกüบดู้วยผู้ิทรงคุณวุฒิิท่�ม่ควāมรู้ควāมสำāมāรถึหลัāกหลัāย	 (Board	 Diversity)	 ทĀ�งทāงดู้āนัทĀกษัÿ
วิชāช่พ	ควāมเช่�ยวชāญเฉพāÿดู้āนัท่�เป็็นัป็รÿโยชน์ัต่üธุุรกิจขüงบริษัĀท	 ม่ภูāวÿผู้ินัำā	 ม่ควāมเป็็นัüิสำรÿในักāรแสำดูงควāมคิดูเห็นัแลัÿ
ตĀดูสิำนัใจ	ป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�üย่āงมืüüāช่พในักāรดููแลัผิลัป็รÿโยชนัข์üงทุกฝ่่āย	ม่บทบāทสำำāคĀญในักāรกำāหนัดูวสิำĀยทĀศน์ั	ภูāรกิจ	กลัยุทธ์ุ	โดูย
ม่กāรพิจāรณāในัวāรÿกāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทเป็็นัป็รÿจำāทุกปี็	 เพื�üกāรบรรลุัวĀตถุึป็รÿสำงค์ตāมเป้็āหมāยขüงบริษัĀท	แลัÿให้
ควāมสำำāคĀญในัเรื�üงกāรสำร้āงสำรรค์นัวĀตกรรมใหม	่เพื�üพĀฒินัāüงค์กรให้พร้üมต่üกāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังüยā่งรวดูเร็ว	ดู้วยกāรนัำāเทคโนัโลัย่
สำāรสำนัเทศเข้āมāม่บทบāทสำำāคĀญ	รวมทĀ�งม่นัโยบāยในักāรพจิāรณāทบทวนัตāมวāรÿแลัÿสำภูāวกāรณท่์�เป็ล่ั�ยนัแป็ลัง	เพื�üให้สำüดูคลัü้ง
กĀบนัโยบāยกāรดูำāเนิันัธุุรกิจท่�ม่ควāมรĀบผิิดูชüบต่üสำĀงคมแลัÿสิำ�งแวดูล้ัüมüย่āงเหมāÿสำม
	 	 นัüกจāกน่ั�คณÿกรรมกāรบริษัĀทเป็็นัผู้ิให้ควāมเห็นัชüบกลัยุทธ์ุ	เป้็āหมāย	แผินังāนั	แลัÿงบป็รÿมāณป็รÿจำāปี็ขüงบริษัĀทท่�นัำā
เสำนัüโดูยฝ่่āยจĀดูกāร	 แลัÿจĀดูให้ม่กลัไกในักāรกำāกĀบ	 ติดูตāม	 ดููแลัให้ม่กāรนัำāกลัยุทธ์ุขüงบริษัĀทไป็ป็ฏิิบĀติ	 โดูยกำāหนัดูให้ฝ่่āยจĀดูกāร
รāยงāนัผิลักāรป็ฏิิบĀติตāมกลัยุทธ์ุท่�ไดู้กำāหนัดูไว้	 นัüกเหนืัüจāกกāรรāยงāนัผิลัป็รÿกüบกāรผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนัแลัÿเรื�üงสำำāคĀญüื�นัๆ	
ให้คณÿกรรมกāรบริษัĀทรĀบทรāบเป็็นัป็รÿจำāทุกไตรมāสำ	 เพื�üก่üให้เกิดูป็รÿสิำทธิุภูāพแลัÿป็รÿสิำทธิุผิลัในักāรดูำāเนิันังāนั	 โดูยยึดูถืึü
ป็รÿโยชน์ัสูำงสุำดูขüงบริษัĀท	ผู้ิถืึüหุ้นั	แลัÿผู้ิท่�ม่ส่ำวนัเก่�ยวข้üงทุกฝ่่āยเป็็นัสำำāคĀญตāมหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่
  ี᱉āรรāยงāนี᱉āรม่ส่วนได้ำส่วนเส่ยขอิงี᱉รรมี᱉āร	ู้้ᱥบริหāรขอิงบริษัĀีᱟ	แลÿบุคคลี่ᱟ�ม่ควāมเี่᱉�ยวข้อิง
	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทแลัÿผู้ิบริหāรขüงบริษัĀท	ม่หน้ัāท่�จĀดูทำāแบบรāยงāนักāรม่ส่ำวนัไดู้ส่ำวนัเส่ำยขüงตนัเüงหรืüขüงบุคคลัท่�ม่ควāม
เก่�ยวข้üงกĀบตนัเüง	 เพื�üใช้เป็็นัข้üมูลัพื�นัฐāนัในักāรกำāกĀบดููแลัดู้āนักāรม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยในัรÿดูĀบกรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำง	 โดูยต้üงม่
กāรจĀดูทำāแบบรāยงāนัดูĀงกล่ัāวทุกครĀ�งเมื�üม่กāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลัง	แลัÿกำāหนัดูให้เลัขāนุักāรบริษัĀทม่หน้ัāท่�จĀดูเก็บ	รวบรวม	แลัÿทำāสำำāเนัāส่ำง
ป็รÿธุāนักรรมกāร	แลัÿป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรตรวจสำüบทรāบภูāยในั	7	วĀนัทำāกāรนัĀบแต่วĀนัท่�ไดู้รĀบกāรรāยงāนั	เพื�üใช้ในักāรตรวจสำüบ
แลัÿกำāกĀบดููแลัดู้āนัควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ั	นัüกจāกน่ั�	บริษัĀทยĀงไดู้กำāหนัดูให้บรรจวุāรÿกāรรāยงāนักāรถึüืครüงหลัĀกทรĀพย์บริษัĀท
ขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทแลัÿผู้ิบริหāร	เป็็นัวāรÿป็รÿจำāในักāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทแลัÿคณÿกรรมกāรบริหāร	เพื�üกāรรāยงāนัให้
ทรāบกĀนัทุกฝ่่āยดู้วย
  ี᱉āรด้ำแลเร่�อิงี᱉āรใช้ข้อิม้ลภāยใน
	 	 บริษัĀทม่กāรดููแลัแลัÿป้็üงกĀนักāรใช้ข้üมูลัภูāยในัตāมหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāร	โดูยกำāหนัดูไว้เป็็นัลัāยลัĀกษัณ์üĀกษัรในัจริยธุรรมในักāร
ดูำāเนิันัธุุรกิจ	จรรยāบรรณกรรมกāรบรษิัĀท	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนั	เพื�üให้ทุกคนัป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ดู้วยควāมึื᱓�üสำĀตย์	ม่ควāมรĀบผิิดูชüบ	ม่วินัĀยแลัÿ
ม่จิตสำำāนึักท่�ดู่ต่üส่ำวนัรวม	ไม่ใช้ตำāแหน่ังหน้ัāท่�แสำวงหāผิลัป็รÿโยชน์ัเพื�üตนัเüงหรืüบุคคลัüื�นัโดูยมิชüบ	โดูยสำรุป็นัโยบāยท่�สำำāคĀญดูĀงน่ั�

• บริษัĀทห้āมมิให้กรรมกāร	 ผู้ิบริหāร	 พนัĀกงāนั	 แลัÿบคุคลัท่�เก่�ยวข้üง	 üĀนัไดู้แก่	 คู่สำมรสำ	 แลัÿบตุรท่�ยĀงไม่บรรลุันิัติภูāวÿ	 รวมทĀ�ง				
บุคคลัึึ᱓�งüยู่ในัหน่ัวยงāนัท่�รĀบทรāบข้üมูลั	 ใช้ข้üมูลัภูāยในัท่�เป็็นัสำāรÿสำำāคĀญต่üกāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังรāคāหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀท							
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ึึ᱓�งยĀงไม่ไดู้เปิ็ดูเผิยต่üสำāธุāรณชนัไป็ทำāกāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀทในัช่วง	 1	 เดืูüนั	 ก่üนักāรเปิ็ดูเผิยงบกāรเงินัต่ü
สำāธุāรณชนั	แลัÿภูāยหลัĀงงบกāรเงินัเปิ็ดูเผิยแล้ัว	24	ชĀ�วโมง	หāกไม่ป็ฏิิบĀติตāมจÿถืึüเป็็นัควāมผิิดูทāงวินัĀยตāมข้üบĀงคĀบ			
กāรทำāงāนัขüงบริษัĀท	โดูยบริษัĀทม่กāรแจ้งเตืüนักรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรรĀบทรāบรÿยÿเวลัāท่�ควรงดูเว้นักāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์บริษัĀท	
ในัปี็	2567	กรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรขüงบริษัĀทไดู้ป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยüย่āงเคร่งครĀดู	แลัÿไม่ป็รāกฏิว่āม่กāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์ขüง
บริษัĀทในัช่วงเวลัāท่�ห้āมดูĀงกล่ัāว		

• บริษัĀทกำāหนัดูแลัÿแจ้งให้กรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรม่หน้ัāท่�รāยงāนักāรเป็ลั่�ยนัแป็ลังกāรถึüืหลัĀกทรĀพย์ขüงบรษิัĀทต่üสำำāนัĀกงāนั
คณÿกรรมกāร	ก.ลั.ต.	ตāมมāตรā	59	แห่ง	พ.ร.บ.หลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	ภูāยในั	3	วĀนัทำāกāรนัĀบจāกวĀนัท่�
ม่กāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังกāรถึüืครüงหลัĀกทรĀพย์	แลัÿไดู้กำāหนัดูให้บรรจวุāรÿกāรรāยงāนักāรถึüืครüงหลัĀกทรĀพย์บริษัĀทขüงกรรมกāร						
แลัÿผู้ิบริหāรรวมคู่สำมรสำเป็็นัวāรÿป็รÿจำāในักāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทแลัÿคณÿกรรมกāรบริหāร	รวมทĀ�งม่กāรกำāหนัดูนัโยบāย					
ให้กรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำง	แจ้งกāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀท	ต่üเลัขāนุักāรบริษัĀทล่ัวงหน้ัāüย่āงน้ัüย	1	วĀนัทำāกāรก่üนักāรึื᱓�üขāย
ในัปี็	2567	ไม่พบกāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังกāรถืึüครüงหลัĀกทรĀพย์ขüงกรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรขüงบริษัĀทแต่üย่āงใดู

 6.1.2	 นโยบāยแลÿแนวปฏิิบĀติิี่ᱟ�เี่᱉�ยวี᱉Āบู้้ᱥถ่ือิหุ้นแลÿู้้ᱥม่ส่วนได้ำเส่ย
• สิีᱟธิขอิงู้้ᱥถ่ือิหุ้น

	 	 บริษัĀทตรÿหนัĀกถึึงควāมสำำāคĀญแลัÿเคāรพในัสำทิธิุแห่งควāมเป็็นัเจ้āขüงขüงผู้ิถึüืหุ้นั	คำāนึังถึึงหนัā้ท่�ในักāรดููแลัป็กป็ü้งคุ้มครüง
สิำทธิุขüงผู้ิถึüืหุ้นัทุกรāยüยā่งเท่āเท่ยมแลัÿเป็็นัธุรรม	üำāนัวยควāมสำÿดูวกแกผู้่ิถืึüหุ้นัทุกรāยใหไ้ดู้รĀบสิำทธิุพื�นัฐāนัต่āงๆ	üย่āงเท่āเท่ยม
กĀนัไม่ว่āจÿเป็็นัผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	ผู้ิถืึüหุ้นัรāยย่üย	ผู้ิถืึüหุ้นัต่āงชāติ	รวมถึึงนัĀกลังทุนัสำถึāบĀนั	ไม่ลัÿเมิดูสิำทธิุหรืüลิัดูรüนัสิำทธิุขüงผู้ิถืึüหุ้นั	
โดูยกāรส่ำงเสำริมกāรใช้สิำทธิุขüงผู้ิถืึüหุ้นัในัดู้āนัต่āงๆ	ดูĀงน่ั�
  สิีᱟธิขĀ�นื่ᱧ�นฐāนติāมี᱉ฎหมāย
	 	 สิำทธิุในักāรึื᱓�ü	ขāย	หรืüโüนัหลัĀกทรĀพย์ท่�ตนัถืึüüยู่üย่āงเป็็นัüิสำรÿ	สิำทธิุในักāรรĀบเงินัปั็นัผิลัüย่āงเท่āเท่ยมกĀนั	สิำทธิุในักāรรĀบ
ทรāบข้üมูลัข่āวสำāรขüงบริษัĀทüย่āงเพ่ยงพü	ทĀนัเวลัā	แลัÿสำมำ�āเสำมü	สิำทธิุในักāรเข้āร่วมป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั	สิำทธิุในักāรมüบฉĀนัทÿให้บุคคลั
üื�นัเข้āป็รÿชมุแลัÿüüกเส่ำยงลังคÿแนันัแทนั	สำทิธิุในักāรแสำดูงควāมคดิูเหน็ัแลัÿึ᱓Āกถึāมในักāรป็รÿชมุผู้ิถืึüหุ้นั	สำทิธิุในักāรร่วมตĀดูสิำนัใจในั
เรื�üงสำำāคĀญ	สิำทธิุในักāรเลืัüกตĀ�งกรรมกāรแลัÿกำāหนัดูค่āตüบแทนั	สิำทธิุในักāรแต่งตĀ�งผู้ิสำüบบĀญช่แลัÿกำāหนัดูค่āตüบแทนั	สิำทธิุในักāร
üนุัมĀติธุุรกรรมท่�สำำāคĀญแลัÿม่ผิลัต่üทิศทāงกāรดูำāเนันิัธุุรกิจขüงบรษิัĀท	สิำทธิุในักāรแก้ไขหนัĀงสำüืบริคณห์สำนัธิุ	ข้üบĀงคĀบขüงบรษิัĀท	เป็็นัต้นั	
  สิีᱟธิในี᱉āรรĀบีᱟรāบข้อิม้ลข่āวสāร
	 	 ผู้ิถืึüหุ้นัม่สิำทธิุรĀบทรāบข้üมูลัüย่āงเท่āเท่ยมกĀนั	โดูยบริษัĀทไดู้ม่กāรเปิ็ดูเผิยข้üมูลัทĀ�งภูāษัāไทยแลัÿภูāษัāüĀงกฤษั	ผ่ิāนัช่üงทāง
เว็บไึ᱓ต์ขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	 www.set.or.th	 แลัÿเว็บไึ᱓ต์บริษัĀท	 www.occ.co.th	 เช่นั	 ผิลักāรดูำāเนิันังāนั	 นัโยบāยกāรบริหāรงāนั		
ข้üมูลักāรเข้āทำāรāยกāรท่�เก่�ยวโยงกĀนั	กāรึื᱓�üขāยสิำนัทรĀพย์ท่�สำำāคĀญขüงบริษัĀท	ข้üมูลัท่�ใช้ในักāรป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั	รāยชื�üผู้ิถืึüหุ้นั	10	
üĀนัดูĀบแรก	 แลัÿถืึüหุ้นัเกินั	 0.5%	 ขüงบริษัĀท	 ณ	 วĀนักำāหนัดูรāยชื�üผู้ิถืึüหุ้นัเพื�üป็รÿชุมสำāมĀญป็รÿจำāปี็	 รāยงāนักāรป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั
ภูāยในั	14	วĀนันัĀบจāกวĀนัป็รÿชุม		ตลัüดูจนัข้üมูลัüื�นัๆ	ท่�จำāเป็็นัต่üกāรตĀดูสิำนัใจขüงผู้ิถืึüหุ้นั		
  สิีᱟธิในี᱉āรเข้āร่วมปรÿชุมู้้ᱥถ่ือิหุ้น
	 	 บริษัĀทไดู้กำāหนัดูให้ม่กāรป็รÿชุมสำāมĀญผูิ้ถืึüหุ้นัป็ีลัÿครĀ�งภูāยในั	4	เดืูüนั	นัĀบแต่วĀนัสิำ�นัสุำดูรüบป็ีบĀญช่ขüงบริษัĀท	ในักรณ่ท่�ม่
ควāมจำāเป็็นัเร่งดู่วนัต้üงเสำนัüวāรÿเป็็นักรณ่พิเศษั	ึึ᱓�งกรÿทบหรืüเก่�ยวข้üงกĀบผิลัป็รÿโยชนั์ขüงผูิ้ถึืüหุ้นั	หรืüเก่�ยวข้üงกĀบเงื�üนัไข
กฎเกณฑ์์	หรืüกฎหมāย	ึึ᱓�งจÿต้üงไดู้รĀบกāรüนุัมĀติจāกผู้ิถืึüหุ้นั	บริษัĀทจÿม่หนัĀงสืำüเชิญป็รÿชุมวิสำāมĀญผู้ิถ้ึüหุ้นัเป็็นักรณ่ไป็	โดูยกำāหนัดู
จĀดูป็รÿชุมในัวĀนั	เวลัā	แลัÿสำถึāนัท่�ท่�เหมāÿสำม	ไม่เป็็นัüุป็สำรรคในักāรเข้āร่วมป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั
	 	 ในัปี็	2567	บริษัĀทจĀดูป็รÿชุมสำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นัครĀ�งท่�	30	เมื�üวĀนัจĀนัทร์ท่�	22	เมษัāยนั	2567	ณ	โรงแรมมณเฑ่์ยรริเวüร์ไึ᱓ด์ู	โดูย
บริษัĀทไดู้กำāหนัดูมāตรกāรแลัÿแนัวป็ฏิิบĀติในักāรป็รÿชุมสำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นัป็รÿจำāปี็	 2567	 ภูāยใต้กāรป็ฏิิบĀติตāมแนัวทāงกāรจĀดูป็รÿชุม
ผู้ิถืึüหุ้นัตāมคู่มืü	 AGM	 Checklist	 ขüงสำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāร	 ก.ลั.ต.	 üย่āงเคร่งครĀดู	 โดูยในัปี็ท่�ผ่ิāนับริษัĀทไม่ม่กāรเร่ยกป็รÿชุม
วิสำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นั	 ไม่ม่กāรทำāข้üตกลังรÿหว่āงผู้ิถืึüหุ้นัท่�ม่ผิลักรÿทบüย่āงม่นัĀยสำำāคĀญต่üบริษัĀท	 หรืüผู้ิถืึüหุ้นัรāยüื�นั	 แลัÿไม่ไดู้ก่ดูกĀนั
หรืüสำร้āงüุป็สำรรคในักāรเปิ็ดูโüกāสำให้ผู้ิถืึüหุ้นัสำāมāรถึติดูต่üสืำ�üสำāรรÿหว่āงกĀนัไดู้
   •	 ี่᱉อินวĀนปรÿชุม
	 	 	 	 1.	 บริษัĀทไดู้เปิ็ดูโüกāสำให้ผู้ิถืึüหุ้นัม่สิำทธิุเสำนัüวāรÿหรืüบุคคลัท่�เหมāÿสำม	 เพื�üเข้āรĀบกāรเลืัüกตĀ�งเป็็นักรรมกāร
ในักāรป็รÿชุมสำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นัป็รÿจำāปี็	สำำāหรĀบกāรป็รÿชุมสำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นัครĀ�งท่�	30	ปี็	2567	บริษัĀทไดู้เปิ็ดูโüกāสำให้ผู้ิถืึüหุ้นัเสำนัüตĀ�งแต่
วĀนัท่�	1	ธุĀนัวāคม	2566	ถึึงวĀนัท่�	31	ธุĀนัวāคม	2566	โดูยบริษัĀทไดู้แจ้งข่āวบนัเว็บไึ᱓ต์ขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	แลัÿช่�แจงหลัĀกเกณฑ์์กāร
ใช้สิำทธิุบนัเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀทแลั้ว	 ึึ᱓�งในัป็ีท่�ผิ่āนัมāไม่ม่ผูิ้ถึืüหุ้นัรāยใดูใช้สิำทธิุดูĀงกลั่āว	 ึึ᱓�งเลัขāนุักāรบริษัĀทไดู้รāยงāนัต่üท่�ป็รÿชุม
คณÿกรรมกāรบริษัĀทรĀบทรāบแลั้ว
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	 	 	 2.	 บริษัĀทไดู้แจ้งมติวāรÿแลัÿรāยลัÿเü่ยดูเก่�ยวกĀบกāรป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัทĀ�งภูāษัāไทยแลัÿüĀงกฤษั	ผ่ิāนัรÿบบเผิยแพรข้่üมูลั
ขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	เพื�üให้ผู้ิถืึüหุ้นัทรāบล่ัวงหน้ัāก่üนัวĀนัป็รÿชุมถึึง	32	วĀนั	คืüตĀ�งแต่วĀนัท่�	21	ม่นัāคม	2567	โดูย
วĀนัป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัในัวĀนัท่�	22	เมษัāยนั	2567
	 	 	 3.	 บริษัĀทไดู้üำāนัวยควāมสำÿดูวกแก่ผู้ิถืึüหุ้นัในักāรเข้āถึึงข้üมูลัหนัĀงสืำüเชิญป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั	 รÿเบ่ยบวāรÿกāรป็รÿชุม	
พร้üมเüกสำāรป็รÿกüบüื�นัๆ	ทĀ�งภูāษัāไทยแลัÿภูāษัāüĀงกฤษัผ่ิāนัทāงเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀท	www.occ.co.th	เป็็นักāรล่ัวงหน้ัāไม่น้ัüยกว่ā	
28	วĀนัก่üนัวĀนัป็รÿชุม	คืüตĀ�งแต่วĀนัท่�	21	ม่นัāคม	2567	รวมทĀ�งสำāมāรถึ	Download	หนัĀงสืำüมüบฉĀนัทÿแบบ	ก.	แบบ	ข.	แลัÿแบบ	ค.	
แบบใดูแบบหนึั�งไดู้ดู้วย	ึึ᱓�งเป็็นัข้üมูลัเดู่ยวกĀบท่�บริษัĀทจĀดูส่ำงให้ผู้ิถืึüหุ้นัในัรูป็แบบเüกสำāร	แลัÿยĀงไดู้ป็รÿกāศคำāบüกกล่ัāวเร่ยกป็รÿชุม
สำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นัลังในัหนัĀงสืำüพิมพ์รāยวĀนัภูāษัāไทย	ติดูต่üกĀนัไม่น้ัüยกว่ā	3	วĀนัแลัÿก่üนัวĀนัป็รÿชุมไม่น้ัüยกว่ā	3	วĀนั	
	 	 	 4.	 บริษัĀทจĀดูส่ำงหนัĀงสำüืเชิญป็รÿชมุผู้ิถืึüหุ้นัพรü้มเüกสำāรป็รÿกüบใหแ้ก่ผู้ิถืึüหุ้นัเป็็นักāรล่ัวงหน้ัāมāกกวā่	21	วĀนัก่üนั
วĀนัป็รÿชุม	โดูยนัำāส่ำงในัวĀนัท่�	29	ม่นัāคม	2567	โดูยผู้ิถืึüหุ้นัไทยจÿไดู้รĀบหนัĀงสืำüเชิญป็รÿชุมฉบĀบภูāษัāไทย	ส่ำวนัผู้ิถืึüหุ้นัต่āงชāติจÿ
ไดู้รĀบหนัĀงสืำüเชิญป็รÿชุมทĀ�งฉบĀบภูāษัāไทยแลัÿฉบĀบภูāษัāüĀงกฤษัเพื�üüำāนัวยควāมสำÿดูวกให้แก่ผู้ิถืึüหุ้นัต่āงชāติในักāรไดู้รĀบข้üมูลัท่�
เข้āใจถูึกต้üงตรงกĀนั	 โดูยหนัĀงสืำüเชิญป็รÿชุมม่รāยลัÿเü่ยดูวĀนั	 เวลัā	 สำถึāนัท่�จĀดูป็รÿชุม	 แผินัท่�ขüงสำถึāนัท่�จĀดูป็รÿชุม	 รÿเบ่ยบวāรÿ
กāรป็รÿชุม	เüกสำāรป็รÿกüบรāยลัÿเü่ยดูวāรÿต่āงๆ	üย่āงครบถ้ึวนัเพ่ยงพü	โดูยในัแต่ลัÿวāรÿจÿรÿบุüย่āงชĀดูเจนัว่āเป็็นัเรื�üงเสำนัü
เพื�üทรāบ	เพื�üüนุัมĀติ	หรืüเพื�üพิจāรณā	พร้üมทĀ�งควāมเห็นัขüงคณÿกรรมกāรüย่āงชĀดูเจนัเพ่ยงพüท่�จÿให้ผู้ิถืึüหุ้นัสำāมāรถึตĀดูสิำนัใจ
ในักāรใช้สิำทธิุüüกเส่ำยงไดู้	แลัÿในัหนัĀงสืำüเชิญป็รÿชุมบริษัĀทไดู้แจ้งรāยลัÿเü่ยดูเüกสำāรหลัĀกฐāนัท่�จำāเป็็นัท่�ผู้ิถืึüหุ้นัต้üงนัำāมāแสำดูงให้
ครบถึว้นัแลัÿวิธุ่กāรเข้āร่วมป็รÿชุมเพื�üรĀกษัāสิำทธิุในักāรเข้āร่วมป็รÿชุม	รวมทĀ�งข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀทในัส่ำวนัท่�เก่�ยวข้üงกĀบกāรป็รÿชมุผู้ิ
ถืึüหุ้นัแลัÿกāรüüกเส่ำยงลังคÿแนันั	
	 	 	 5.	 บริษัĀทไดู้แนับหนัĀงสืำüมüบฉĀนัทÿแบบ	ข.	ึึ᱓�งเป็็นัแบบท่�ผู้ิถืึüหุ้นัสำāมāรถึเลืัüกใช้สิำทธิุüüกเส่ำยงไดู้โดูยüิสำรÿ	พร้üม
แจ้งรāยชื�üกรรมกāรüิสำรÿในักรณ่ท่�ผู้ิถืึüหุ้นัท่āนัใดูไม่สำāมāรถึเข้āร่วมป็รÿชุมก็สำāมāรถึมüบฉĀนัทÿให้แก่กรรมกāรüิสำรÿขüงบริษัĀท	หรืü
บุคคลัหนึั�งบุคคลัใดูเข้āร่วมป็รÿชุมแทนัไดู้โดูยใช้หนัĀงสืำüมüบฉĀนัทÿท่�บริษัĀทไดู้จĀดูส่ำงไป็พร้üมจดูหมāยเชิญป็รÿชุม
   •	 วĀนปรÿชุม
	 	 	 	 1.	 ในัป็ี	2567	บริษัĀทไดู้จĀดูให้ม่กāรป็รÿชุมสำāมĀญผูิ้ถืึüหุ้นัในัวĀนัจĀนัทร์ท่�	22	เมษัāยนั	2567	เวลัā	15.00	นั.	
ณ	โรงแรมมณเฑ่์ยรริเวüร์ไึ᱓ดู์	โดูยกำāหนัดูวĀนั	เวลัā	แลัÿสำถึāนัท่�ป็รÿชุมดูĀงกลั่āว	สำÿดูวกแลัÿเหมāÿสำมไม่เป็็นัüุป็สำรรคต่üกāร
เข้āร่วมป็รÿชุมแต่üย่āงใดู	
	 	 	 	 2.	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทให้ควāมสำำāคĀญต่üกāรป็รÿชุมผูิ้ถืึüหุ้นั	โดูยถืึüเป็็นัหนั้āท่�ท่�ต้üงเข้āร่วมป็รÿชุมทุกครĀ�ง	
เว้นัแต่ติดูภูāรÿกิจสำำāคĀญหรืüเจ็บป็่วย	โดูยม่ป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรชุดูย่üย	ผูิ้üำāนัวยกāรฝ่่āยบĀญช่-กāรเงินั	แลัÿผูิ้บริหāรเข้ā
ร่วมป็รÿชุมดู้วยทุกครĀ�ง	 เพื�üเป็ิดูโüกāสำให้ผูิ้ถืึüหุ้นัึ᱓Āกถึāมข้üมูลัเก่�ยวกĀบบริษัĀท	 ึึ᱓�งสำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูกāรเข้āร่วมป็รÿชุม
ขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้จāกรāยงāนักāรป็รÿชุมผูิ้ถืึüหุ้นัท่�เผิยแพร่ไว้บนัเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀท
	 	 	 	 3.	 บริษัĀทจĀดูเตร่ยมสำถึāนัท่�พร้üมเจ้āหนั้āท่�ต้üนัรĀบ	แลัÿเจ้āหนั้āท่�รĀบลังทÿเบ่ยนัในัจำāนัวนัท่�เพ่ยงพüต่üเนืั�üง
จนักว่āกāรป็รÿชุมจÿแลั้วเสำร็จ	 โดูยเป็ิดูให้ผูิ้ถืึüหุ้นัสำāมāรถึลังทÿเบ่ยนัเข้āร่วมป็รÿชุมดู้วยรÿบบบāร์โค้ดู	 ลั่วงหนั้āก่üนัเวลัā
ป็รÿชุม	2	ชĀ�วโมง	ึึ᱓�งบāร์โค้ดูจÿแสำดูงรāยลัÿเü่ยดูขüงผูิ้ถืึüหุ้นัแต่ลัÿรāยท่�ไดู้จĀดูพิมพ์ไว้บนัแบบฟüร์มลังทÿเบ่ยนั	เพื�üüำāนัวย
ควāมสำÿดูวก	รวดูเร็ว	แลัÿควāมถูึกต้üงแม่นัยำāขüงข้üมูลัผูิ้ถืึüหุ้นัในักāรลังทÿเบ่ยนั	พร้üมทĀ�งไดู้จĀดูพิมพ์บĀตรลังคÿแนันัเส่ำยง
ในัแต่ลัÿวāรÿ	แลัÿจĀดูเตร่ยมüāกรแสำตมป็์ไว้บริกāรแก่ผูิ้ถืึüหุ้นัท่�มüบฉĀนัทÿให้ผูิ้üื�นัหรืüกรรมกāรüิสำรÿเข้āร่วมป็รÿชุมแทนัดู้วย	
	 	 	 	 4.	 ก่üนัเริ�มกāรป็รÿชุมผูิ้ถืึüหุ้นัแต่ลัÿครĀ�ง	ป็รÿธุāนัท่�ป็รÿชุมจÿแนัÿนัำāคณÿกรรมกāร	คณÿผูิ้บริหāร	 ผูิ้สำüบ
บĀญช่ขüงบริษัĀท	เลัขāนัุกāรบริษัĀท	แลัÿท่�ป็รึกษัāทāงกฎหมāยขüงบริษัĀทึึ᱓�งไดู้เข้āร่วมกāรป็รÿชุมแลัÿร่วมเป็็นัสำĀกข่พยāนักāรนัĀบ
คÿแนันั	โดูยเลัขāนุักāรบริษัĀทจÿเป็็นัผูิ้ช่�แจงกติกāทĀ�งหมดู	วิธุ่กāรüüกเส่ำยงลังคÿแนันั	แลัÿวิธุ่กāรนัĀบคÿแนันัüย่āงชĀดูเจนัตāมท่�
รÿบุไว้ในัข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀท	ึึ᱓�งกāรลังคÿแนันัแลัÿนัĀบคÿแนันัเส่ำยงเป็็นัไป็üย่āงเป็ิดูเผิย	โดูยบริษัĀทใช้รÿบบบāร์โค้ดูในักāรนัĀบ
คÿแนันัเส่ำยง	ึึ᱓�งทำāให้ขĀ�นัตüนัป็รÿมวลัผิลักāรลังคÿแนันัเส่ำยงเป็็นัไป็üย่āงรวดูเร็วแลัÿม่ควāมถูึกต้üงแม่นัยำā	ึึ᱓�งกāรลังคÿแนันั
เส่ำยงเป็็นัไป็ตāมท่�รÿบุไว้ในัข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀทแลัÿกฎหมāย	 โดูยม่กāรแสำดูงผิลัสำรุป็คÿแนันัเส่ำยงขüงทุกวāรÿüย่āงชĀดูเจนัในั
ห้üงป็รÿชุมดู้วย		
	 	 	 	 ในักāรüüกเส่ำยงลังคÿแนันัในัแต่ลัÿวāรÿบริษัĀทไดู้จĀดูพิมพ์บĀตรลังคÿแนันัเส่ำยงเพื�üกāรใช้สิำทธิุüüกเส่ำยงขüงผู้ิถืึüหุ้นั
ึึ᱓�งบริษัĀทจÿเก็บบĀตรลังคÿแนันัเส่ำยงขüงผู้ิถืึüหุ้นั	เฉพāÿบĀตรลังคÿแนันัเส่ำยงไม่เห็นัดู้วย	หรืüงดูüüกเส่ำยง	เพื�üคำāนัวณหĀกüüกจāกผู้ิถืึüหุ้นัท่�ม่
สิำทธิุüüกเส่ำยงลังคÿแนันัทĀ�งหมดู	ยกเว้นัวāรÿเลืัüกตĀ�งกรรมกāรท่�บริษัĀทจÿเก็บบĀตรลังคÿแนันัเส่ำยงทĀ�งหมดู	โดูยกāรตรวจนัĀบคÿแนันัดู้วยรÿบบ
บāร์โค้ดู	ในัแต่ลัÿวāรÿจÿม่ท่�ป็รึกษัāทāงกฎหมāยขüงบรษิัĀท	ตĀวแทนัüāสำāพิทĀกษ์ัสิำทธิุในัฐāนัÿตĀวแทนัขüงผู้ิถืึüหุ้นัรāยย่üยจāกสำมāคมส่ำงเสำริม
นัĀกลังทุนัไทย	แลัÿผู้ิสำüบบĀญช่บริษัĀทคüยสำĀงเกตกāรณ์ร่วมüยู่ดู้วย	แลัÿเมื�üจบกāรป็รÿชุมแล้ัวผู้ิถืึüหุ้นัสำāมāรถึขüตรวจสำüบรāยลัÿเü่ยดูไดู้	
ึึ᱓�งกāรüüกเส่ำยงลังคÿแนันัจÿนัĀบหนึั�งหุ้นัเป็็นัหนึั�งเส่ำยง	แลัÿถืึüเส่ำยงข้āงมāกเป็็นัมติ	ยกเว้นักรณ่กāรลังมติท่�กำāหนัดูให้ถืึüคÿแนันัเส่ำยง
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ไม่น้ัüยกว่āสำüงในัสำāมขüงจำāนัวนัเส่ำยงทĀ�งหมดูขüงผู้ิถืึüหุ้นัึึ᱓�งมāป็รÿชุมแลัÿม่สิำทธิุüüกเส่ำยงลังคÿแนันั	 หรืüกāรลังมติท่�กำāหนัดูให้
ถืึüคÿแนันัเส่ำยงไม่น้ัüยกว่āสำāมในัส่ำ�ขüงจำāนัวนัเส่ำยงทĀ�งหมดูขüงผู้ิถืึüหุ้นัึึ᱓�งมāป็รÿชุมแลัÿม่สิำทธิุüüกเส่ำยงลังคÿแนันั	 ึึ᱓�งเป็็นัไป็ตāม
ท่�รÿบุไว้ในัข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀทแลัÿตāมกฎหมāย	
	 	 	 	 5.	 	ในักāรป็รÿชุมสำāมĀญผูิ้ถืึüหุ้นั	ครĀ�งท่�	30	เมื�üวĀนัท่�	22	เมษัāยนั	2567	ม่วāรÿกāรป็รÿชุมท่�สำำāคĀญ	ดูĀงน่ั�

• üนุัมĀติงบกāรเงินั	สิำ�นัสุำดู	ณ	วĀนัท่�	31	ธุĀนัวāคม	2566	โดูยท่�ป็รÿชุมม่มติüนุัมĀติเป็็นัเüกฉĀนัท์
สำรุป็สำāรÿสำำāคĀญฐāนัÿทāงกāรเงินัแลัÿผิลักāรดูำāเนิันังāนั	ปี็	2566

งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ

-	สิำนัทรĀพย์รวม	(พĀนับāท) 1,245,222 1,248,030
-	หน่ั�สิำนัรวม	(พĀนับāท) 223,138 215,696
-	รāยไดู้รวม	(พĀนับāท) 948,657 942,834
-	กำāไร	(ขāดูทุนั)	สำำāหรĀบปี็	(พĀนับāท) (6,270) (1,218)
-	กำāไรต่üหุ้นัขĀ�นัพื�นัฐāนั	(บāท) (0.09) (0.02)

• üนุัมĀติกāรจ่āยเงินัปั็นัผิลัป็รÿจำāปี็	สำำāหรĀบผิลักāรดูำāเนิันังāนัตĀ�งแต่วĀนัท่�	1	มกรāคม	2566	ถึึงวĀนัท่�	31	ธุĀนัวāคม	
2566	สำำāหรĀบหุ้นัสำāมĀญจำāนัวนั	60	ล้ัāนัหุ้นั	ในัüĀตรāหุ้นัลัÿ	0.07	บāท	(เจ็ดูสำตāงค์)	โดูยจ่āยจāกกำāไรสำÿสำมท่�บริษัĀท
เส่ำยภูāษ่ัไว้ในัüĀตรāร้üยลัÿ	 25	 ึึ᱓�งผู้ิถืึüหุ้นัป็รÿเภูทบุคคลัธุรรมดูāสำāมāรถึขüเครดิูตภูāษ่ัคืนัไดู้ตāมหลัĀกเกณฑ์์ท่�
ป็รÿมวลัรĀษัฎāกร	มāตรā	47	ทวิ	โดูยท่�ป็รÿชุมม่มติüนุัมĀติเป็็นัเüกฉĀนัท์

• üนุัมĀติเลืัüกตĀ�งกรรมกāรท่�ครบกำāหนัดูüüกตāมวāรÿจำāนัวนั	3	ท่āนั	คüื	นัāยวรเทพ	üĀศวเกษัม	นัāยฐติิภููมิ	โชควĀฒินัā	
แลัÿนัāยคณิต	คุณāวุฒิิ	กลัĀบเข้āดูำāรงตำāแหน่ังกรรมกāรü่กวāรÿหนึั�ง	นัāยคณิต	คุณāวุฒิิ	ไดู้แจ้งควāมป็รÿสำงค์ไม่
ขüกลัĀบเข้āรĀบกāรเลืัüกตĀ�งเป็็นักรรมกāรü่ก	แลัÿไดู้ม่กāรเลืัüกตĀ�งกรรมกāรรāยใหม่	1	ท่āนั	คืü	ศ.	ดูร.กำāพลั	
ปั็ญญāโกเมศ	 ึึ᱓�งม่คุณสำมบĀติเป็็นักรรมกāรüิสำรÿ	 แลัÿไดู้รĀบกāรแต่งตĀ�งเป็็นักรรมกāรตรวจสำüบในักāรป็รÿชุม
คณÿกรรมกāรบริษัĀทครĀ�งท่�	3/2567	เมื�üวĀนัท่�	13	พฤษัภูāคม	2567 

• üนุัมĀติค่āตüบแทนักรรมกāรในัวงเงินัไม่เกินั	6	ล้ัāนับāทต่üปี็	โดูยท่�ป็รÿชุมม่มติüนุัมĀติเป็็นัเüกฉĀนัท์
• üนุัมĀติแต่งตĀ�งผู้ิสำüบบĀญช่จāก	บริษัĀท	สำüบบĀญช่	ดู่	ไü	เü	üินัเตüร์เนัชĀ�นัแนัลั	จำāกĀดู	เป็็นัผู้ิสำüบบĀญช่ขüงบริษัĀท

ปี็	2567	ดูĀงน่ั�	นัāยüภิูพงศ์	เหลืัüงนัāคทüงดู่	ทÿเบ่ยนัเลัขท่�	12199	เป็็นัผู้ิลังลัāยมืüชื�üในังบกāรเงินับริษัĀทเป็็นั
ปี็ท่�	2	หรืü	นัāงสุำวิมลั	กฤตยāเก่ยรณ์	ทÿเบ่ยนัเลัขท่�	2982	เคยเป็็นัผู้ิลังลัāยมืüชื�üในังบกāรเงินับริษัĀทตĀ�งแต่
ปี็	2560	-	2565	หรืü	นัāงสำāวสุำภูāภูรณ์	มĀ�งจิตร	ทÿเบ่ยนัเลัขท่�	8125	หรืü	นัāยนัพฤกษ์ั	พิษัณุวงษ์ั	ทÿเบ่ยนั
เลัขท่�	7764	หรืü	นัāยจุมพฏิ	ไพรรĀตนัāกร	ทÿเบ่ยนัเลัขท่�	7645	แลัÿกำāหนัดูจำāนัวนัเงินัค่āสำüบบĀญช่ป็รÿจำā
ปี็	 2567	 รวมทĀ�งสิำ�นั	 1,210,000	 บāท	 รวมทĀ�งเสำนัüให้ท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัรĀบทรāบค่āสำüบบĀญช่ขüงบริษัĀทย่üย
ป็รÿจำāปี็	2567	ึึ᱓�งใช้ผู้ิสำüบบĀญช่รāยเดู่ยวกĀนั	จำāนัวนั	122,000	บāท	ทĀ�งน่ั�	ค่āสำüบบĀญช่ขüงบริษัĀทย่üย	üāจ
เป็ล่ั�ยนัแป็ลังตāมจำāนัวนับริษัĀทย่üย	แลัÿ/หรืü	ป็ริมāณงāนัท่�เกิดูขึ�นัจริงรÿหว่āงปี็	2567

• üนุัมĀติแก้ไขเพิ�มเติมข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀท	ข้ü	28	ข้ü	34	ข้ü	39	แลัÿ	ข้ü	56	โดูยเป็็นักāรแก้ไขเพื�üให้สำüดูคล้ัüง
กĀบกāรแก้ไขเพิ�มเติม	มāตรā	6	79	82	98	แลัÿ	101	แห่งพรÿรāชบĀญญĀติบริษัĀทมหāชนั	(ฉบĀบท่�	4)	พ.ศ.	2565

	 	 	 	 6.	 บริษัĀทดูำāเนิันักāรป็รÿชุมเร่ยงตāมลัำāดูĀบวāรÿกāรป็รÿชุม	ไม่ม่กāรสำลัĀบหรืüเพิ�มหรืüพิจāรณāวāรÿüื�นั	นัüกเหนืัü
จāกท่�กำāหนัดูไว้ในัหนัĀงสืำüนัĀดูป็รÿชุม	 พร้üมทĀ�งไดู้เปิ็ดูโüกāสำให้ผู้ิถึüืหุ้นัม่สิำทธิุüย่āงเท่āเท่ยมกĀนัในักāรตĀ�งข้üึ᱓Āกถึāม	 แสำดูงควāมคิดูเห็นั	
หรืüให้ข้üเสำนัüแนัÿไดู้üย่āงเต็มท่�ทุกวāรÿ	โดูยในักāรป็รÿชุมสำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นัปี็	2567	ไม่ม่ผู้ิถืึüหุ้นัรāยใดูสำüบถึāมคำāถึāมแต่üย่āงใดู
	 	 	 	 7.	 บริษัĀทไดู้จĀดูให้ม่กāรบĀนัทึกภูāพกāรป็รÿชุมในัลัĀกษัณÿสืำ�üว่ดู่ทĀศน์ั	เพื�üบริกāรสำำāหรĀบผู้ิถืึüหุ้นัท่�ม่ควāมสำนัใจ
	 	 	 •	 หลĀงวĀนปรÿชุม
	 	 	 	 1.	 บริษัĀทไดู้เปิ็ดูเผิยมติท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัพร้üมผิลักāรลังคÿแนันัเส่ำยงในัแต่ลัÿวāรÿทĀ�งภูāษัāไทยแลัÿภูāษัāüĀงกฤษั	
ผ่ิāนัช่üงทāงเว็ป็ไึ᱓ต์ขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	ภูāยในัวĀนัท่�จĀดูป็รÿชุมหรืüวĀนัรุ่งขึ�นัก่üนัเวลัā	9.00	นั.	
	 	 	 	 2.	 ป็รÿสำāนังāนักĀบนัāยทÿเบ่ยนั	บจ.ศูนัย์รĀบฝ่āกหลัĀกทรĀพย์	(ป็รÿเทศไทย)	ในักāรจ่āยเงินัปั็นัผิลัให้แก่ผู้ิถืึüหุ้นัทุกรāย
ในัüĀตรāท่�เท่āเท่ยมกĀนั
	 	 	 	 3.	 บริษัĀทไดู้จĀดูทำāแลัÿบĀนัทึกรāยงāนักāรป็รÿชมุทĀ�งภูāษัāไทยแลัÿภูāษัāüĀงกฤษัüย่āงครบถ้ึวนั	 ป็รÿกüบดู้วยข้üมูลั
สำāรÿสำำāคĀญ	ไดู้แก่	มติท่�ป็รÿชุมแลัÿผิลักāรลังคÿแนันัเส่ำยงโดูยแบ่งเป็็นัจำāนัวนัเส่ำยงท่�เห็นัดู้วย	ไม่เห็นัดู้วย	งดูüüกเส่ำยง	แลัÿบĀนัทึกป็รÿเดูน็ั
üภิูป็รāยท่�สำำāคĀญ	คำāถึāม	คำāช่�แจง	แลัÿควāมคิดูเห็นัขüงท่�ป็รÿชุมในัแต่ลัÿวāรÿ	แลัÿเผิยแพร่บนัเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀท
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	 	 	 	 4.	 บริษัĀทจĀดูสำ่งรāยงāนักāรป็รÿชุมให้แก่หนั่วยงāนัทāงกāรภูāยในัรÿยÿเวลัā	 14	 วĀนันัĀบแต่วĀนัป็รÿชุมผูิ้ถึืüหุ้นั	
พร้üมทĀ�งเผิยแพร่บนัเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀททĀ�งภูāษัāไทยแลัÿภูāษัāüĀงกฤษั	 เพื�üเป็็นัช่üงทāงให้ผูิ้ถืึüหุ้นัสำāมāรถึรĀบทรāบข้üมูลัไดู้โดูย
ไม่ต้üงรüให้ถึึงกāรป็รÿชุมในัครāวถึĀดูไป็	
	 	 	 	 5.	 บริษัĀทจĀดูเก็บรāยงāนักāรป็รÿชุมüย่āงม่รÿบบเพื�üกāรตรวจสำüบแลัÿü้āงüิง	 โดูยคณÿกรรมกāรบริษัĀท	 ไดู้นัำā
ข้üเสำนัüแนัÿแลัÿควāมคิดูเห็นัท่�ไดู้รĀบจāกผู้ิถืึüหุ้นัในักāรป็รÿเมินัผิลักāรจĀดูป็รÿชุม	 มāพิจāรณāแลัÿหāแนัวทāงแก้ไข/ป็รĀบป็รุง	 เพื�ü
พĀฒินัāกāรจĀดูป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัต่üไป็ดู้วย
   •	 ี᱉āรปฏิิบĀติิต่ิอิู้้ᱥถ่ือิหุ้นอิย่āงเี่ᱟāเี่ᱟยมี᱉Āน
	 	 	 	 บริษัĀทให้ควāมสำำāคĀญแลัÿดููแลัให้ม่กāรป็ฏิิบĀติต่üผู้ิถืึüหุ้นัทุกรāยüย่āงเสำมüภูāคเท่āเท่ยมกĀนั	 ไม่เüื�üป็รÿโยชน์ัต่üกลุ่ัมหนึั�ง
กลุ่ัมใดูไม่ว่āจÿเป็็นัผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	ผู้ิถืึüหุ้นัรāยย่üย	ผู้ิถืึüหุ้นัต่āงชāติ	หรืüนัĀกลังทุนัสำถึāบĀนั	ผู้ิถืึüหุ้นัสำāมāรถึมĀ�นัใจว่āสิำทธิุขüงตนัจÿไดู้รĀบควāม
คุ้มครüงแลัÿไดู้รĀบกāรป็ฏิิบĀติüย่āงเป็็นัธุรรม	รวมถึึงกāรไดู้รĀบกāรüำāนัวยควāมสำÿดูวกสำำāหรĀบกāรใช้สิำทธิุขüงตนัüย่āงเต็มท่�เพ่ยงพü	ดูĀงน่ั�
  1	 ี᱉āรใช้สิีᱟธิในี᱉āรเข้āร่วมปรÿชุมู้้ᱥถ่ือิหุ้น

• บริษัĀทเปิ็ดูโüกāสำให้ผู้ิถึüืหุ้นัส่ำวนัน้ัüยม่สิำทธิุเสำนัüเรื�üงเพื�üกāรพิจāรณāบรรจุเป็็นัวāรÿกāรป็รÿชุมสำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นั	รวมถึึง
ม่สิำทธิุเสำนัüชื�üบุคคลัเพื�üรĀบกāรพิจāรณāเลืัüกตĀ�งเป็็นักรรมกāรบรษิัĀท	เป็็นักāรล่ัวงหน้ัāก่üนัวĀนัป็รÿชุมสำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นั	
ป็รÿจำāปี็	2567	ในัรÿหว่āงวĀนัท่�	1-31	ธุĀนัวāคม	2566	ตāมหลัĀกเกณฑ์์ท่�บริษัĀทกำāหนัดู	โดูยบริษัĀทไดู้ป็รÿกāศแจ้งหลัĀก
เกณฑ์์ให้ผู้ิถืึüหุ้นัทรāบถึึงสำทิธิุแลัÿวิธุ่กāรเสำนัüผ่ิāนัรÿบบเผิยแพร่ข้üมูลัขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	รวมทĀ�ง
เผิยแพร่บนัเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀทดู้วย	โดูยบริษัĀทจÿแจ้งผิลักāรพิจāรณāพร้üมเหตุผิลัให้ผู้ิถึüืหุ้นัทรāบในัท่�ป็รÿชุมผู้ิถึüืหุ้นั

• ในักāรป็รÿชุมสำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นัครĀ�งท่�	30	ปี็	2567	เมื�üวĀนัท่�	22	เมษัāยนั	2567	บริษัĀทจĀดูส่ำงหนัĀงสืำüเชิญป็รÿชุมให้แก่							
ผู้ิถืึüหุ้นัโดูยม่ข้üมูลัครบถ้ึวนัเพ่ยงพüให้ผู้ิถืึüหุ้นัจĀดูเตร่ยมเüกสำāรไดู้üย่āงถูึกต้üง	 แลัÿสำāมāรถึใช้ป็รÿกüบกāรตĀดูสิำนัใจ				
ลังคÿแนันัเส่ำยงในัแต่ลัÿวāรÿ	 üĀนัป็รÿกüบดู้วยรāยลัÿเü่ยดูวāรÿกāรป็รÿชุมแลัÿข้üมูลัป็รÿกüบกāรพิจāรณā						
ในัแต่ลัÿวāรÿ	 รāยงāนัป็รÿจำāปี็	 งบกāรเงินั	 ข้üมูลัเก่�ยวกĀบบุคคลัท่�เสำนัüเลืัüกตĀ�งเป็็นักรรมกāร	 หนัĀงสืำüมüบฉĀนัทÿ			
แบบ	ข.	ขĀ�นัตüนักāรมüบฉĀนัทÿ	ข้üบĀงคĀบบริษัĀทท่�เก่�ยวข้üงกĀบกāรป็รÿชุม	แลัÿแผินัท่�สำถึāนัท่�ป็รÿชุม	เป็็นักāรล่ัวงหน้ัā	
มāกกว่ā	21	วĀนัก่üนัวĀนัป็รÿชุม	โดูยส่ำงวĀนัท่�	29	ม่นัāคม	2567	ทĀ�งน่ั�	เพื�üüำāนัวยป็รÿโยชน์ัให้ผู้ิถืึüหุ้นั	ม่เวลัāในักāร	
เตร่ยมตĀวศึกษัāรāยลัÿเü่ยดูแต่ลัÿวāรÿ	 หรืüเตร่ยมกāรมüบฉĀนัทÿในักรณ่ท่�ไม่สำÿดูวกเข้āร่วมป็รÿชุมไดู้ดู้วยตนัเüง	
แลัÿสำำāหรĀบผู้ิถืึüหุ้นัชāวต่āงชāติ	 บริษัĀทไดู้จĀดูส่ำงหนัĀงสำืüเชิญป็รÿชุมพร้üมเüกสำāรป็รÿกüบกāรพิจāรณāเป็็นัฉบĀบ
ภูāษัāüĀงกฤษั	

• ข้üมูลัในัหนัĀงสืำüเชิญป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัม่ควāมชĀดูเจนัเพ่ยงพü	พร้üมทĀ�งควāมเห็นัขüงคณÿกรรมกāร	โดูยไม่ม่กāรเพิ�ม
หรืüเป็ล่ั�ยนัแป็ลังขü้มูลัสำำāคĀญโดูยไมแ่จ้งให้ผู้ิถืึüหุ้นัทรāบลัว่งหน้ัā	ม่กāรแจ้งหลัĀกเกณฑ์์แลัÿวธ่ิุกāรเข้āร่วมป็รÿชมุ
ให้ผู้ิถืึüหุ้นัทรāบในัหนัĀงสืำüเชิญป็รÿชุม	ึึ᱓�งในักรณ่ท่�ผู้ิถึüืหุ้นัไม่สำāมāรถึเข้āร่วมป็รÿชุมไดู้ก็สำāมāรถึมüบฉĀนัทÿให้แก่
บุคคลัหนึั�งบุคคลัใดู	หรืüมüบฉĀนัทÿใหก้รรมกāรüิสำรÿตāมรāยชื�üท่�บริษัĀทเสำนัüให้เป็็นัผู้ิรĀบมüบฉĀนัทÿจāกผู้ิถืึüหุ้นั
ก็ไดู้	โดูยไดู้แนับหนัĀงสืำüมüบฉĀนัทÿแบบ	ข.	ส่ำงไป็ถึึงผู้ิถืึüหุ้นั	นัüกจāกน่ั�	ผู้ิถืึüหุ้นัยĀงสำāมāรถึเลืัüกดูāวน์ัโหลัดูหนัĀงสืำü
มüบฉĀนัทÿแบบüื�นัตāมควāมเหมāÿสำมไดู้จāกเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀทดู้วย

• บริษัĀทไดู้ลังโฆษัณāบüกกล่ัāวนัĀดูป็รÿชุมในัหนัĀงสืำüพิมพ์รāยวĀนัติดูต่üกĀนั	3	วĀนัก่üนักāรป็รÿชมุตāมกฎหมāยแลัÿบรษิัĀท
ยĀงไดู้เผิยแพร่หนัĀงสืำüเชิญป็รÿชุมแลัÿเüกสำāรป็รÿกüบกāรป็รÿชุมต่āงๆ	ทĀ�งภูāษัāไทยแลัÿภูāษัāüĀงกฤษัไว้บนัเว็บไึ᱓ต์
ขüงบริษัĀทล่ัวงหน้ัā	28	วĀนัก่üนัวĀนัป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั		

• บริษัĀทกำāหนัดูสำิทธิุกāรüüกเส่ำยงในัท่�ป็รÿชุมให้เป็็นัไป็ตāมจำāนัวนัหุ้นัท่�ผูิ้ถืึüหุ้นัถึืüüยู่	โดูยหนึั�งหุ้นัม่สำิทธิุเท่āกĀบ
หนึั�งเส่ำยง	แลัÿไม่ม่หุ้นัรāยใดูท่�ม่สิำทธิุพิเศษัเหนืัüหุ้นัรāยüื�นั	

• บริษัĀทเปิ็ดูให้ผู้ิถืึüหุ้นัลังทÿเบ่ยนัดู้วยรÿบบบāร์โค้ดูล่ัวงหน้ัāก่üนักāรป็รÿชมุ	 2	 ชĀ�วโมง	 แลัÿเมื�üเริ�มกāรป็รÿชมุแล้ัว	
บริษัĀทกย็Āงคงเปิ็ดูโüกāสำให้ผู้ิถึüืหุ้นัสำāมāรถึลังทÿเบ่ยนัแลัÿเข้āร่วมป็รÿชุมผู้ิถึüืหุ้นัไดู้ในัวāรÿท่�เหลืัüüยู่ึ᱓ึ�งยĀงไม่ไดู้ม่
กāรพิจāรณāแลัÿลังมติ

• บริษัĀทไดู้üำāนัวยควāมสำÿดูวกสำำāหรĀบผู้ิถืึüหุ้นัท่�มüบฉĀนัทÿให้บุคคลัüื�นัเข้āร่วมป็รÿชุมแทนั	ดู้วยกāรบริกāรüāกรแสำตมป์็
สำำāหรĀบใช้ติดูหนัĀงสืำüมüบฉĀนัทÿตāมกฎหมāย	โดูยไม่คิดูค่āใช้จ่āยแต่üย่āงใดู

• กāรป็รÿชุมเป็็นัไป็ตāมข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀทแลัÿกฎหมāยท่�เก่�ยวข้üง	 กāรพิจāรณāแลัÿลังคÿแนันัเส่ำยงเป็็นัไป็
ตāมลัำāดูĀบวāรÿกāรป็รÿชุมท่�กำāหนัดู	 ม่กāรพิจāรณāแลัÿลังมติเลืัüกตĀ�งกรรมกāรเป็็นัรāยบุคคลั	 แลัÿพิจāรณāค่ā
ตüบแทนักรรมกāร	รวมทĀ�งแต่งตĀ�งผู้ิสำüบบĀญช่	แลัÿüนุัมĀติค่āสำüบบĀญช่	แลัÿวāรÿüื�นัตāมท่�กำāหนัดูในัหนัĀงสืำüเชิญ
ป็รÿชุม	กāรüüกเส่ำยงลังคÿแนันักรÿทำāโดูยเปิ็ดูเผิย	โดูยม่บĀตรลังคÿแนันัในัแต่ลัÿวāรÿเพื�üให้ผู้ิถืึüหุ้นัสำāมāรถึลัง
คÿแนันัไดู้ตāมท่�เห็นัสำมควร	 บĀตรลังคÿแนันัขüงแต่ลัÿวāรÿจÿจĀดูเก็บรĀกษัāไว้ท่�บริษัĀทüย่āงป็ลัüดูภูĀยแลัÿสำāมāรถึ
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ตรวจสำüบไดู้	 แลัÿนัüกเหนืัüจāกเüกสำāรป็รÿกüบกāรป็รÿชุมท่�ผู้ิถืึüหุ้นัทุกรāยไดู้รĀบแล้ัว	 ในัรÿหว่āงกāรป็รÿชุม
บริษัĀทยĀงไดู้นัำāเสำนัüข้üมูลัในัรÿบบว่ดู่ทĀศน์ั	เพื�üüำāนัวยควāมสำÿดูวกให้แก่ผู้ิถืึüหุ้นัü่กดู้วย

• ภูāยหลัĀงกāรป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นับริษัĀทไดู้ดูำāเนิันักāรแจ้งมติท่�ป็รÿชุมผ่ิāนัรÿบบข่āวขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์þ	ภูāยในัวĀนัเดู่ยวกĀนั	
รวมถึึงแจ้งรāยลัÿเü่ยดูกāรจ่āยเงินัปั็นัผิลัให้ผู้ิถืึüหุ้นัทรāบ	แลัÿป็รÿสำāนังāนักĀบนัāยทÿเบ่ยนั	บจ.	ศูนัย์รĀบฝ่āกหลัĀกทรĀพย์þ	
ในักāรจ่āยเงินัปั็นัผิลัแก่ผู้ิถืึüหุ้นัทุกรāยในัüĀตรāท่�เท่āเท่ยมกĀนัตāมสิำทธิุüย่āงครบถ้ึวนั

	 	 2	 ี᱉āรด้ำแลแลÿป้อิงี᱉Āนี᱉āรใช้ข้อิม้ลภāยใน
• บริษัĀทม่กāรกำāหนัดูนัโยบāยกāรป้็üงกĀนักāรใช้ข้üมูลัภูāยในัไว้เป็็นัลัāยลัĀกษัณ์üĀกษัรในัจรรยāบรรณกรรมกāรบริษัĀท	

ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนั	โดูยห้āมมิให้กรรมกāร	ผู้ิบริหāร	พนัĀกงāนั	แลัÿบุคคลัท่�เก่�ยวข้üง	üĀนัไดู้แก่	คู่สำมรสำ	แลัÿบุตร
ท่�ยĀงไม่บรรลุันิัติภูāวÿ	รวมทĀ�งบุคคลัึึ᱓�งüยู่ในัหน่ัวยงāนัท่�รĀบทรāบข้üมูลั	ใช้ข้üมูลัภูāยในัท่�เป็็นัสำāรÿสำำāคĀญต่üกāร
เป็ล่ั�ยนัแป็ลังรāคāหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀท	 ึึ᱓�งยĀงไม่ไดู้เปิ็ดูเผิยต่üสำāธุāรณชนัไป็ทำāกāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀท
ในัช่วง	 1	 เดืูüนั	 ก่üนักāรเปิ็ดูเผิยงบกāรเงินัต่üสำāธุāรณชนั	 ทĀ�งน่ั�	 เพื�üป้็üงกĀนัมิให้ม่กāรนัำāข้üมูลัภูāยในัไป็ใช้ในั
ทāงมิชüบüĀนัüāจเป็็นักāรลิัดูรüนัสิำทธิุขüงผู้ิถืึüหุ้นัโดูยรวม	 ึึ᱓�งบริษัĀทม่กāรเผิยแพร่ไว้บนัเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀท	 ทĀ�งน่ั�
กรรมกāรบริษัĀท	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนัทุกคนัไดู้รĀบทรāบโดูยทĀ�วกĀนั	รวมทĀ�งเลัขāนุักāรบริษัĀทจÿแจ้งเตืüนับุคคลัท่�
เก่�ยวข้üง	เพื�üให้งดูทำāกāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀทในัช่วงเวลัāท่�กำāหนัดู
ในัปี็	 2567	 ม่กāรüบรมให้ควāมรู้เก่�ยวกĀบกāรดููแลัเรื�üงกāรใช้ข้üมูลัภูāยในัให้กĀบพนัĀกงāนัใหม่ผ่ิāนักāรüบรม
ป็ฐมนิัเทศจำāนัวนัทĀ�งสิำ�นั	383	คนั

• บริษัĀทรณรงค์ป็ลูักฝ่ังให้พนัĀกงāนัสำร้āงคุณค่āให้กĀบตนัเüงภูāยใต้	Concept	“Beauty From Within” : งāมจāก
ภāยในู่ᱲ�ภāยนอก	ดู้วยกāรป็ฏิิบĀติตนัเป็็นัคนัึื᱓�üสำĀตย์	ม่ควāมรĀบผิิดูชüบ	ม่วินัĀยแลัÿม่จิตสำำāนึักท่�ดู่ต่üส่ำวนัรวม	ไม่ใช้
ตำāแหน่ังหน้ัāท่�แสำวงหāผิลัป็รÿโยชน์ัเพื�üตนัเüงหรืüบุคคลัüื�นัโดูยมิชüบ	ตāมท่�กำāหนัดูไว้ในัจรรยāบรรณพนัĀกงāนั	

• บริษัĀทม่กāรจĀดูทำāกำāหนัดูกāรป็รÿชมุคณÿกรรมกāรบรษิัĀทป็รÿจำāปี็	 แลัÿจĀดูส่ำงให้ทรāบล่ัวงหน้ัāเพื�üกāรทรāบรÿยÿเวลัā
ท่�ควรงดูเว้นักāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์	ึึ᱓�งในัปี็	2567	กรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรขüงบริษัĀทไดู้ป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยüย่āงเคร่งครĀดู	
แลัÿไม่ป็รāกฏิว่āม่กāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀทในัช่วงเวลัāท่�ห้āมดูĀงกล่ัāว

• กำāหนัดูแนัวทāงกāรเกบ็รĀกษัāแลัÿป้็üงกĀนักāรใช้ข้üมูลัภูāยในัเป็็นัลัāยลัĀกษัณ์üĀกษัร	โดูยไดู้แจ้งแนัวทāงแลัÿนัโยบāย
ข้āงต้นัให้ทุกคนัในัüงค์กรถืึüป็ฏิิบĀติ	โดูยฝ่่āยบริหāรม่กāรติดูตāมผิลักāรป็ฏิิบĀติüย่āงสำมำ�āเสำมü

	 	 3	 ี᱉āรื่᱔�อิขāยหลĀี᱉ีᱟรĀืᱧย์ขอิงบริษัĀีᱟ
• บริษัĀทม่มāตรกāรดููแลักāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀท	โดูยกāรกำāหนัดูไว้ในัจรรยāบรรณพนัĀกงāนั	ห้āมมิให้กรรมกāร

บริษัĀท	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนัึึ᱓�งüยู่ในัหน่ัวยงāนัท่�รĀบทรāบข้üมูลัภูāยในั	ทำāกāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀทภูāยในั
ช่วงเวลัā	1	เดืูüนั	ก่üนักāรเปิ็ดูเผิยงบกāรเงินัต่üสำāธุāรณชนั	แลัÿภูāยหลัĀงงบกāรเงินัเปิ็ดูเผิยแล้ัว	24	ชĀ�วโมง

• กรรมกāรบริษัĀทแลัÿผู้ิบริหāร	 ม่หน้ัāท่�ต้üงแจ้งกāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์บริษัĀทต่üป็รÿธุāนักรรมกāรบริษัĀททรāบüย่āง
น้ัüย	1	วĀนัทำāกāร	ก่üนักāรึื᱓�üขāย	

• บริษัĀทม่กāรกำāหนัดูแลัÿแจ้งให้กรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรม่หน้ัāท่�รāยงāนักāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังกāรถืึüหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀทต่ü
สำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāร	ก.ลั.ต.	ตāมมāตรā	59	แห่ง	พ.ร.บ.หลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	ภูāยในั	3	วĀนัทำāกāรนัĀบ
จāกวĀนัท่�ม่กāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังกāรถืึüครüงหลัĀกทรĀพย์ตĀ�งแต่มูลัค่ā	3	ล้ัāนับāทขึ�นัไป็	หรืüเป็ล่ั�ยนัแป็ลังกāรถืึüครüงหลัĀก
ทรĀพย์จāกครĀ�งก่üนัครบ	6	เดืูüนั	แลัÿไดู้กำāหนัดูให้บรรจุวāรÿกāรรāยงāนักāรถืึüครüงหลัĀกทรĀพย์บริษัĀทขüงกรรมกāร
แลัÿผู้ิบริหāรรวมคู่สำมรสำเป็็นัวāรÿป็รÿจำāในักāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทแลัÿคณÿกรรมกāรบริหāร

• ในัปี็	 2567	 กรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรไดู้ป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยüย่āงเคร่งครĀดู	 ไม่ป็รāกฏิกāรึื᱓�üขāยหุ้นัในัช่วงเวลัāท่�ห้āม	
แลัÿไม่ม่กāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังกāรถืึüครüงหลัĀกทรĀพย์บริษัĀทแต่üย่āงใดู

	 	 4	 ี᱉āรด้ำแลเร่�อิงี᱉āรื่᱔�อิขāยสินีᱟรĀืᱧย์
• บริษัĀทดููแลักāรึื᱓�üขāยสิำนัทรĀพย์ให้เป็็นัไป็ตāมป็รÿกāศขüงคณÿกรรมกāรกำāกĀบตลัāดูทนุั	เรื�üงกāรไดู้มāหรืüจำāหน่ัāย

ไป็ึึ᱓�งสิำนัทรĀพย์	 โดูยในักāรทำāรāยกāรดูĀงกล่ัāวกรรมกāรผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยไม่ม่ส่ำวนัร่วมในักāรตĀดูสิำนัใจ	 เพื�üควāมโป็ร่งใสำ
แลัÿเป็็นัธุรรมกĀบผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกฝ่่āย	

	 	 5	 ควāมขĀดำแย้งีᱟāงูᱥลปรÿโยชน์
• บริษัĀทดูำāเนิันักāรกĀบควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ัดู้วยควāมรüบคüบแลัÿม่เหตุผิลั	คำāนึังถึึงผิลัป็รÿโยชน์ัขüงบริษัĀท

เป็็นัสำำāคĀญ	โดูยม่กรÿบวนักāรป็ฏิิบĀติงāนัท่�โป็ร่งใสำตāมขĀ�นัตüนัแลัÿหลัĀกเกณฑ์์ขüงสำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāร	ก.ลั.ต.	
แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	ในักāรทำāรāยกāรรÿหวā่งกĀนัท่�üāจม่ควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชนั/์กāรเข้ā
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ทำāรāยกāรท่�ม่ควāมเก่�ยวโยงกĀนั	บริษัĀทไดู้ดูำāเนิันักāรüย่āงยุติธุรรม	ตāมรāคāตลัāดูแลัÿเป็็นัไป็ตāมป็กติธุุรกิจกāรค้ā			
(Fair	and	at	arms’	 length)	 ม่กāรนัำāเสำนัüคณÿกรรมกāรตรวจสำüบเพื�üพิจāรณāให้ควāมเห็นัก่üนันัำāเสำนัüต่üท่�
ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทพิจāรณāüนุัมĀติ	 ึึ᱓�งบริษัĀทไดู้แจ้งมติท่�ป็รÿชุมผ่ิāนัรÿบบข่āวขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่ง
ป็รÿเทศไทยทĀ�งภูāษัāไทยแลัÿภูāษัāüĀงกฤษั	เพื�üให้ผู้ิถืึüหุ้นัแลัÿนัĀกลังทนุัรĀบทรāบ	โดูยเป็ดิูเผิยชื�üคู่สำĀญญāแลัÿควāม
สำĀมพĀนัธ์ุขüงบุคคลัท่�เก่�ยวโยง	 นัโยบāยกāรกำāหนัดูรāคā	 มูลัค่āรāยกāร	 เหตุผิลัควāมจำāเป็็นัขüงรāยกāรดูĀงกล่ัāว	
ควāมเห็นัขüงคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	ควāมเห็นัขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ตลัüดูจนัควāมเห็นัท่�แตกต่āง	(ถ้ึāม่)

• บริษัĀทกำāหนัดูแนัวทāงกāรป็ฏิิบĀติüย่āงชĀดูเจนั	ไม่ให้กรรมกāรหรืüผู้ิบริหāรท่�ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย	หรืüม่ส่ำวนัเก่�ยวข้üงเข้ā
ร่วมในักรÿบวนักāรตĀดูสิำนัใจเพื�üพิจāรณāธุุรกรรมรÿหว่āงบริษัĀทกĀบผู้ิท่�ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยหรืüม่ส่ำวนัเก่�ยวข้üงดูĀงกล่ัāว	
ในักāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀท	กรรมกāรผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยไดู้üüกจāกห้üงป็รÿชุมแลัÿไม่ไดู้üüกเส่ำยงในัวāรÿนัĀ�นั	
เพื�üให้กāรตĀดูสิำนัใจขüงคณÿกรรมกāรบรษิัĀทแลัÿผู้ิบริหāรเป็็นัไป็üยā่งยุติธุรรม	เพื�üผิลัป็รÿโยชนัข์üงผู้ิถึüืหุ้นัüยā่ง
แท้จริง	โดูยในัปี็	2567	สำำāหรĀบวāรÿพิจāรณāกāรทำāรāยกāรรÿหว่āงกĀนัท่�üāจม่ควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ั/กāร
เข้āทำāรāยกāรท่�ม่ควāมเก่�ยวโยงกĀนั	 กรรมกāรหรืüผูิ้บริหāรท่�ม่สำ่วนัไดู้เส่ำย	 ไม่ไดู้เข้āร่วมป็รÿชุมแลัÿไม่ม่สิำทธิุ
üüกเส่ำยงในัวāรÿนัĀ�นั

• บริษัĀทกำāหนัดูใหก้รรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำงรāยงāนักāรม่สำว่นัไดูเ้ส่ำยขüงตนัแลัÿผู้ิเก่�ยวข้üงต่üเลัขāนักุāรบรษิัĀท
เพื�üสำำāเนัāรāยงāนัเสำนัüต่üป็รÿธุāนักรรมกāร	แลัÿป็รÿธุāนักรรมกāรตรวจสำüบ	ตāมหลัĀกเกณฑ์์ท่�พรÿรāชบĀญญĀติ
หลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์กำāหนัดู	แลัÿรāยงāนัทุกครĀ�งเมื�üม่กāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลัง	โดูยในัปี็	2567	ม่กāรรāยงāนั
กāรม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยขüงตนัแลัÿผู้ิเก่�ยวข้üงขüงกรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำง	ตāมหลัĀกเกณฑ์์ท่�กำāหนัดู

• บริษัĀทกำāหนัดูให้นัโยบāยกāรป้็üงกĀนัควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ั	เป็็นัส่ำวนัหนึั�งขüงจริยธุรรมในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจ
ขüงบริษัĀทตāมหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	โดูยไดู้เผิยแพร่บนัเว็บไึ᱓ต์บริษัĀท	แลัÿติดูบüร์ดูป็รÿชāสำĀมพĀนัธ์ุภูāยในั
บริษัĀท	เพื�üให้กรรมกāร	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนัทุกคนัไดู้รĀบทรāบแลัÿป็ฏิิบĀติตāมโดูยทĀ�วกĀนั

• ในัปี็	2567	ม่กāรüบรมให้ควāมรู้เก่�ยวกĀบควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ัให้กĀบพนัĀกงāนัใหม่ผ่ิāนักāรüบรมป็ฐมนิัเทศ
จำāนัวนัทĀ�งสิำ�นั	383	คนั

	 	 	6	 ี᱉āรด้ำแลู้้ᱥถ่ือิหุ้นส่วนน้อิย
    ี᱉āรเสนอิวāรÿขอิงู้ᱥ้ถ่ือิหุ้นส่วนน้อิย 

• เมื�üรÿหว่āงวĀนัท่�	1	ธุĀนัวāคม	2566	ถึึงวĀนัท่�	31	ธุĀนัวāคม	2566	บริษัĀทเปิ็ดูโüกāสำให้ผู้ิถืึüหุ้นัส่ำวนัน้ัüยเสำนัüวāรÿกāร
ป็รÿชุม	แลัÿ/หรืü	เสำนัüชื�üบุคคลัเพื�üเข้āรĀบกāรเลืัüกตĀ�งเป็็นักรรมกāรในักāรป็รÿชุมสำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นัครĀ�งท่�	30	ปี็	2567	
โดูยบริษัĀทไดู้แจ้งข่āวบนัเว็บไึ᱓ต์ขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	แลัÿช่�แจงรāยลัÿเü่ยดูบนัเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀทแล้ัว	ึึ᱓�งในัปี็ท่�ผ่ิāนัมā
ไม่ม่ผู้ิถึüืหุ้นัรāยใดูใช้สิำทธิุดูĀงกล่ัāว	แลัÿเลัขāนักุāรบรษิัĀทไดู้รāยงāนัต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบรษิัĀทรĀบทรāบ	แลัÿบรษิัĀท
ไดู้รāยงāนัไว้ในัหนัĀงสืำüนัĀดูป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัครĀ�งท่�	30	ปี็	2567	แล้ัว	จึงไม่ม่กāรบรรจุวāรÿเพิ�มเติมท่�เสำนัüโดูยผู้ิถืึüหุ้นั

• ี᱉āรคำāนึงถึืงบีᱟบāีᱟขอิงู้้ᱥม่ส่วนได้ำส่วนเส่ย
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทให้ควāมสำำāคĀญต่üสิำทธิุขüงผูิ้ม่สำ่วนัไดู้เส่ำยทุกกลุั่ม	จึงไดู้กำāหนัดูนัโยบāยแลัÿแนัวทāงป็ฏิิบĀติ
ไว้ในั	จริยธุรรมในักāรดูำāเนันิัธุุรกิจ	เพื�üให้เกิดูควāมมĀ�นัใจว่āสิำทธิุขüงผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกกลุ่ัมจÿไดู้รĀบกāรดููแลัüย่āงเป็็นัธุรรมแลัÿเสำมüภูāค	
โดูยไดู้	ม่กāรเผิยแพร่ให้กĀบกรรมกāร	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนัขüงบริษัĀทผ่ิāนัทāงเว็บไึ᱓ต์	www.occ.co.th	แลัÿรÿบบ	Intranet	ขüงบริษัĀท	
เพื�üให้ทุกคนัยึดูถืึüเป็็นัแนัวทāงในักāรป็ฏิิบĀติตนัดู้วยควāมรĀบผิิดูชüบต่üทุกฝ่่āย	แลัÿเคāรพสิำทธิุึึ᱓�งกĀนัแลัÿกĀนั
   ี᱉āรปฏิิบĀติิต่ิอิู้้ᱥม่ส่วนได้ำส่วนเส่ยี᱉ลุ่มต่ิāงๆ	ขอิงบริษัĀีᱟ
   ู้้ᱥถ่ือิหุ้น	บริษัĀทเคāรพต่üสิำทธิุขüงผู้ิถืึüหุ้นัüย่āงเท่āเท่ยมกĀนัไม่ว่āจÿเป็็นัผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	ผู้ิถึüืหุ้นัรāยย่üย	ผู้ิถึüืหุ้นัต่āงชāติ
รวมถึึงนัĀกลังทุนัสำถึāบĀนั	 โดูยผู้ิถืึüหุ้นัทุกรāยจÿไดู้รĀบสิำทธิุขĀ�นัพื�นัฐāนัตāมกฎหมāยแลัÿไดู้รĀบกāรป็ฏิิบĀติüย่āงเสำมüภูāคเท่āเท่ยมกĀนั
แลัÿม่กลัไกท่�ทำāให้ผู้ิถืึüหุ้นัเชื�üมĀ�นัไดู้ว่āจÿไดู้รĀบข้üมูลัท่�ถูึกต้üง	ม่กāรควบคุมกāรทำāรāยกāรรÿหว่āงกĀนั	ม่มāตรกāรป้็üงกĀนัควāมขĀดูแย้ง
ทāงผิลัป็รÿโยชนั์	 แลัÿป้็üงกĀนักāรนัำāข้üมูลัไป็ใช้เพื�üป็รÿโยชน์ัส่ำวนัตนั	 โดูยบริษัĀทมุ่งมĀ�นัในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจดู้วยควāมึื᱓�üสำĀตย์สุำจริต	
โป็ร่งใสำ	แลัÿเป็็นัธุรรม	เพื�üให้ม่ผิลักāรดูำāเนิันังāนัท่�ดู่	ม่กāรเจริญเติบโตüย่āงมĀ�นัคง	ม่ควāมสำāมāรถึในักāรแข่งขĀนั	โดูยคำāนึังถึึงสำภูāวÿ
ควāมเส่ำ�ยง	ในัปั็จจุบĀนัแลัÿüนัāคต	เพื�üสำร้āงมูลัค่āเพิ�มแลัÿผิลัตüบแทนัท่�เหมāÿสำมให้แก่ผู้ิถืึüหุ้นัในัรÿยÿยāว
   ืᱧนĀี᱉งāน :	 พนัĀกงāนัเป็็นัทรĀพยāกรบุคคลัท่�ม่ค่āแลัÿเป็็นัปั็จจĀยสำำāคĀญท่�จÿนัำāพāüงค์กรให้บรรลุัเป้็āหมāยทāงธุุรกิจ	
บริษัĀทจึงให้ควāมสำำāคĀญในักāรพĀฒินัāบุคลัāกรให้ม่ข่ดูควāมสำāมāรถึรüงรĀบนัโยบāยในักāรขยāยตĀวทāงธุุรกจิต่üไป็	 รวมถึึงกāรพĀฒินัā
พนัĀกงāนัท่�ม่ศĀกยภูāพสู่ำภูāวÿกāรเป็็นัผู้ินัำā	บริษัĀทจึงมุ่งมĀ�นัส่ำงเสำริมกāรฝึ่กüบรม	กāรพĀฒินัāควāมรู้ควāมสำāมāรถึขüงพนัĀกงāนัüย่āงทĀ�วถึึง	
เพื�üเป็็นัรāกฐāนัในักāรสำนัĀบสำนุันัต่üกลัยุทธ์ุสำำāคĀญทāงธุุรกิจขüงบริษัĀทüย่āงต่üเนืั�üง	นัüกจāกน่ั�บริษัĀทยĀงให้ควāมสำำāคĀญในักāรเสำริมสำร้āง
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ควāมสำมĀครสำมāนัสำāมĀคค่แลัÿภูĀกดู่ต่üüงค์กร	เพื�üควāมเป็็นันัำ�āหนึั�งใจเดู่ยวกĀนัในักāรพĀฒินัāศĀกยภูāพขüงบริษัĀทให้ก้āวหน้ัāแลัÿเติบโตüย่āง
มĀ�นัคง	üĀนัเป็็นัข้üพึงป็ฏิิบĀติท่�ดู่สำำāหรĀบพนัĀกงāนัทุกคนัท่�กำāหนัดูไว้เป็็นัลัāยลัĀกษัณ์üĀกษัรในัคู่มืüจรรยāบรรณขüงบริษัĀท	รวมถึึงกāรดููแลัให้
พนัĀกงāนัป็ฏิิบĀติงāนัüย่āงม่ควāมสุำขโดูยป็รĀบป็รุงสำภูāพแวดูล้ัüมในักāรทำāงāนัให้ป็ลัüดูภูĀย	ทĀนัสำมĀย	ดููแลัสำวĀสำดิูกāรทĀ�งดู้āนัสุำขภูāพแลัÿ
นัĀนัทนัāกāรต่āงๆ	üย่āงเหมāÿสำม	ม่กāรแต่งตĀ�งพนัĀกงāนัจāกหน่ัวยงāนัต่āงๆ	ภูāยในับริษัĀทร่วมกĀนัทำāหน้ัāท่�ดููแลัรĀบผิิดูชüบในัเรื�üง
ควāมป็ลัüดูภูĀยภูāยใต้ชื�ü	“คณÿกรรมกāรควāมป็ลัüดูภูĀยในัüāช่วüนัāมĀยแลัÿสำภูāพแวดูล้ัüมในัสำถึāนัป็รÿกüบกāร”	
   บริษัĀีᱟให้ควāมสำāคĀญต่ิอิี᱉āรด้ำแลูᱥลปรÿโยชน์ขอิงืᱧนĀี᱉งāนในรÿยÿยāว	 โดำยจำĀดำให้ม่ี᱉อิงีุᱟนสำāรอิงเล่�ยงช่ืᱧเื่ᱧ�อิ
เป็นี᱉āรอิอิม	เงินไว้สำāหรĀบอินāคติ	ืึ᱔�งบริษัĀีᱟจำÿสมีᱟบเืิᱧ�มในแบบอิĀติรāี้᱉āวหน้āสำāหรĀบืᱧนĀี᱉งāนี่ᱟ�ม่อิāยุงāนมāี᱉ขึ�น	แลÿสำāหรĀบ
ืᱧนĀี᱉งāนี่ᱟ�ม่อิāยุงāนติĀ�งแต่ิ	10	ปี	แลÿ	20	ปีขึ�นไป	บริษัĀีᱟจำÿสมีᱟบให้เืิᱧ�มมāี᱉ี᱉ว่āอิĀติรāี่ᱟ�ี᱉ฎหมāยี᱉ำāหนดำโดำยสบีᱟบให้ในอิĀติรā
ร้อิยลÿ	3.5	แลÿ	4.0	ติāมลำāดำĀบ	แลÿ	ยĀงม่เงินบำāเหน็จำเี᱉ษ่ัยณอิāยุเื่ᱧ�อิปรÿโยชน์หลĀงจำāี᱉ครบี᱉ำāหนดำี᱉āรเี᱉ษ่ัยณอิāยุขอิงืᱧนĀี᱉งāน	
ืึ᱔�งบริษัĀีᱟจำÿให้มāี᱉ี᱉ว่āเงินชดำเชยี่ᱟ�ี᱉ำāหนดำไว้ในี᱉ฎหมāยแรงงāนสำāหรĀบืᱧนĀี᱉งāนี่ᱟ�ม่อิāยุงāนมāี᱉ี᱉ว่ā	 20	 ปี	 ü่กทĀ�งยĀงไดู้จĀดูทำā
กรมธุรรม์ป็รÿกĀนัภูĀยüุบĀติเหตุกลุ่ัมท่�ครüบคลุัมกāรเส่ำยช่วิตทุกกรณ่สำำāหรĀบพนัĀกงāนัทุกคนัเพื�üเป็็นักāรป้็üงกĀนัควāมเส่ำ�ยงแลัÿบรรเทā
ควāมสูำญเส่ำยให้แก่พนัĀกงāนัแลัÿครüบครĀว	ึึ᱓�งเป็็นัรāยกāรเสำริมเพิ�มเติมจāกกāรเป็็นัสำมāชิกกüงทุนัป็รÿกĀนัสำĀงคมตāมป็กติ	
	 	 	 นัüกจāกน่ั�	บริษัĀทไดู้จĀดูช่üงทāงให้พนัĀกงāนัสำāมāรถึแสำดูงควāมคิดูเห็นั	เสำนัüข้üร้üงเร่ยนั	หรืüรāยงāนักāรกรÿทำāควāมผิิดู	
ผ่ิāนักล่ัüงรĀบข้üคิดูเหน็ัึึ᱓�งติดูไว้ภูāยในับรษิัĀท	รวมทĀ�งม่มāตรกāรป้็üงกĀนัควāมเส่ำยหāยท่�üāจเกดิูขึ�นักĀบบุคคลัท่�เก่�ยวข้üง	เพื�üให้พนัĀกงāนั
มĀ�นัใจแลัÿกล้ัāแสำดูงควāมคิดูเห็นัแลัÿข้üร้üงเร่ยนั
   ี᱉āรืᱧĀฒนāืᱧนĀี᱉งāน : บรษิัĀทจĀดูให้ม่โครงกāรพĀฒินัāศĀกยภูāพขüงบคุลัāกรโดูยรวมแลัÿเร่งพĀฒินัāสำมรรถึนัÿรāยบคุคลั
ท่�ม่ควāมพร้üม	เพื�üสำร้āงüงค์กรท่�เข้มแข็งนัำāไป็สู่ำควāมสำāมāรถึในักāรบรรลุัวิสำĀยทĀศน์ัขüงบริษัĀท	โดูยในัปี็ท่�ผ่ิāนัมāม่กāรจĀดูหลัĀกสูำตร
üบรมเพิ�มเติมทĀกษัÿควāมรู้แก่พนัĀกงāนัแต่ลัÿรÿดูĀบüย่āงทĀ�วถึึงแลัÿเป็็นัรÿบบเพื�üให้สำüดูรĀบเกื�üหนุันักĀนั	 ึึ᱓�งจÿส่ำงผิลัให้เกิดูพลัĀงร่วม
ในักāรขĀบเคลืั�üนักāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังท่�ม่ป็รÿสิำทธิุภูāพมāกยิ�งขึ�นั	 โดูยในัปี็	 2567	 บริษัĀทไดู้ม่กāรจĀดูüบรมพĀฒินัāควāมรู้พนัĀกงāนัเฉล่ั�ย	
16.35	ชĀ�วโมง/คนั
	 	 	 รāยลัÿเü่ยดูเพิ�มเติมเก่�ยวกĀบพนัĀกงāนัไดู้เปิ็ดูเผิยในัรāยงāนัฉบĀบน่ั�	ภูāยใต้หĀวข้ü	“ข้üมูลัเก่�ยวกĀบพนัĀกงāนั”	หน้ัāท่�	67
   ล้ี᱉ค้ā :	บริษัĀทป็ลูักฝ่ังให้พนัĀกงāนัทุกคนัร่วมกĀนัสำร้āงสำรรค์ควāมพึงพüใจสูำงสุำดูให้กĀบลูักค้āในัทุกจุดูบริกāร	แลัÿเพื�ü
ตüบสำนัüงควāมต้üงกāรขüงลูักค้āüย่āงม่ป็รÿสิำทธิุภูāพแลัÿป็รÿสิำทธิุผิลั	บริษัĀทจึงมุ่งมĀ�นัพĀฒินัāสิำนัค้āแลัÿบริกāรท่�ม่คุณภูāพแลัÿ
ป็ลัüดูภูĀย	ดู้วยควāมใสำ่ใจเพื�üท่�จÿสำ่งมüบสิำ�งท่�ดู่ท่�สุำดูให้แก่ลูักค้āทĀ�งทāงดู้āนัคุณภูāพแลัÿรāคā	รวมถึึงกāรให้ควāมสำำāคĀญต่üข้üมูลั
สำ่วนับุคคลัตāมนัโยบāยคุ้มครüงข้üมูลัสำ่วนับุคคลัขüงบริษัĀทท่�ไดู้เป็ิดูเผิยüยู่ในัเว็บไึ᱓ต์บริษัĀท	ึึ᱓�งเป็็นัควāมลัĀบขüงลูักค้āดู้วย	บริษัĀท
จĀดูให้ม่หนั่วยงāนัลัูกค้āสำĀมพĀนัธุ์เป็็นัศูนัย์กลัāงในักāรรĀบข้üร้üงเร่ยนั	ข้üเสำนัüแนัÿ	แลัÿคำāป็รึกษัāในัตĀวสิำนัค้āแลัÿบริกāรจāกลัูกค้ā	
โดูยสำāมāรถึติดูต่üไดู้ท่�หมāยเลัขโทรศĀพท์	02-295-1333	โทรสำāร	02-295-0411	ึึ᱓�งบริษัĀทไดู้จĀดูให้ม่เจ้āหนั้āท่�ึึ᱓�งพร้üมให้บริกāร
แลัÿดูำāเนิันักāรüย่āงถึึงท่�สุำดู	เพื�üให้คำāขüต่āงๆ	ไดู้รĀบกāรตüบสำนัüงüย่āงรวดูเร็วเป็็นัท่�พึงพüใจขüงลูักค้āแลัÿผูิ้ใช้บริกāรทĀ�วไป็	
	 	 	 สำำāหรĀบป็ี	 2567	 ไม่ป็รāกฏิข้üร้üงเร่ยนัจāกลัูกค้āท่�ม่นัĀยสำำāคĀญ	 สำ่วนัข้üร้üงเร่ยนัüื�นัๆ	 บริษัĀทไดู้นัำāมāพิจāรณā
วิเครāÿห์แลัÿดูำāเนิันักāรแก้ไขทĀนัท่	เพื�üป็้üงกĀนัมิให้ข้üบกพร่üงนัĀ�นัเกิดูขึ�นัึ᱓ำ�āü่ก	ึึ᱓�งทุกüย่āงน่ั�ก็เพื�üให้ลูักค้āไดู้รĀบควāมพึงพüใจ
มāกท่�สุำดูในัสิำนัค้āแลัÿบริกāรขüงบริษัĀท	เพรāÿคุณคืü	“You	are	our	valued	customer”
   ค่้ค้ā :	บริษัĀทให้ควāมสำำāคĀญต่üคู่ค้āเสำมืüนัหนึั�งพĀนัธุมิตรท่�เติบโตไป็ดู้วยกĀนั	ป็ฏิิบĀติต่üคู่ค้āตāมเงื�üนัไขทāงกāรค้āท่�สุำจริต
ดู้วยควāมเสำมüภูāคแลัÿเป็็นัธุรรม	 ยึดูถืึüกāรป็ฏิิบĀติตāมสำĀญญāแลัÿคำāมĀ�นัท่�ให้ไว้กĀบคู่ค้āüย่āงเคร่งครĀดู	 โดูยม่กāรพิจāรณāรāคāึื᱓�üท่�
เหมāÿสำม	ม่ควāมสำมเหตุสำมผิลัดู้āนัรāคā	คุณภูāพ	มāตรฐāนัควāมป็ลัüดูภูĀยแลัÿüāช่วüนัāมĀย	ภูāยใต้กรüบกติกāกāรแข่งขĀนัทāงกāรค้ā
ตāมจรรยāบรรณธุุรกจิ	โดูยบรษิัĀทม่กāรกำāหนัดูรÿเบ่ยบในักāรจĀดูึื᱓�ü	จĀดูจ้āง	แลัÿกāรดูำāเนิันักāรต่āงๆ	ท่�ชĀดูเจนั	ไม่เร่ยกหรüืรĀบทรĀพย์สิำนั	
หรืüผิลัป็รÿโยชน์ัใดูๆ	จāกคู่ค้ā	สำนัĀบสำนุันักāรจĀดูหāท่�เป็็นัมิตรต่üสิำ�งแวดูล้ัüม	หล่ักเล่ั�ยงกāรึื᱓�üสิำนัค้āจāกคู่ค้āท่�ลัÿเมดิูสิำทธิุมนุัษัยชนั	หรืü
ลัÿเมิดูทรĀพย์สิำนัทāงปั็ญญā	แลัÿไม่ทำāธุุรกิจกĀบคู่ค้āท่�ม่พฤติกรรมไม่ชüบดู้วยกฎหมāย	
	 	 	 ในัปี็	2567	บริษัĀทแลัÿคู่ค้āไดู้ร่วมกĀนัจĀดูüบรมเทคนัคิกāรใช้ผิลิัตภูĀณฑ์์สิำนัค้ā	ให้กĀบคู่ค้āเพื�üกāรเร่ยนัรู้แลัÿพĀฒินัāสำนิัค้āไป็
พร้üมกĀนั	โดูยไม่ม่กรณ่ไม่ป็ฏิิบĀติตāมสำĀญญāท่�ม่ต่üคู่ค้āแต่üย่āงใดู	ทĀ�งน่ั�	กāรจĀดูüบรมดูĀงกล่ัāวจÿส่ำงผิลัทำāให้บริษัĀทสำāมāรถึเพิ�มข่ดูควāม
สำāมāรถึในักāรทำāธุุรกิจ	ให้ผิลิัตภูณฑ์์ดูĀงกล่ัāวเป็็นัท่�รู้จĀกในัวงกว้āงมāกขึ�นัต่üไป็
   ค่้แข่งีᱟāงี᱉āรค้ā : 	 บริษัĀทป็รÿกüบธุุรกิจดู้วยควāมรĀบผิิดูชüบต่üทุกฝ่่āยท่�เก่�ยวข้üง	 ให้ควāมสำำāคĀญต่üกāรแข่งขĀนั
ทāงกāรค้āโดูยสุำจริต	 ภูāยใต้กรüบกติกāขüงกฎหมāยแลัÿกāรแข่งขĀนัทāงกāรค้āท่�สุำจริต	 ไม่แสำวงหāข้üมูลัท่�เป็็นัควāมลัĀบขüงคู่แข่ง
ทāงกāรค้āดู้วยวิธุ่กāรท่�ไม่สุำจริตหรืüไม่เหมāÿสำม	แลัÿไม่ทำāลัāยชื�üเส่ำยงโดูยกāรกล่ัāวหāให้ร้āยคู่แข่งทāงกāรค้ā	บริษัĀทไดู้กำāหนัดูจริยธุรรม
ในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจเป็็นันัโยบāยสำำāหรĀบกāรดูำāเนิันัธุุรกิจ	ภูāยในักรüบกติกāขüงกāรแข่งขĀนัทāงกāรค้āท่�เป็็นัธุรรม	สำนัĀบสำนุันัแลัÿส่ำงเสำริม
กāรค้āเสำร่	เป็็นัธุรรม	ไม่ผูิกขāดูหรืüกำāหนัดูให้ลูักค้āต้üงทำāกāรค้āกĀบบริษัĀทเท่āนัĀ�นั	
	 	 	 ในัปี็	2567	บริษัĀทไม่ม่ข้üพิพāทใดูๆ	กĀบคู่แข่งทāงกāรค้ā
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   เจ้ำāหน่� :	บริษัĀทยึดูมĀ�นัในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจüย่āงม่หลัĀกกāรแลัÿม่วินัĀยเพื�üสำร้āงควāมเชื�üถืึüให้กĀบเจ้āหน่ั�	โดูยกำāหนัดูเป็็นั
นัโยบāย	แลัÿแนัวทāงป็ฏิิบĀติ	ดูĀงน่ั�

1.	 ป็ฏิิบĀติต่üเจ้āหน่ั�ทุกกลุ่ัมüย่āงเสำมüภูāคแลัÿเป็็นัธุรรม
2.	 ป็ฏิิบĀติตāมสำĀญญāหรืüเงื�üนัไขต่āงๆ	ท่�ตกลังกĀนัüย่āงเคร่งครĀดู
3.	 บริหāรงāนัเพื�üให้เจ้āหน่ั�มĀ�นัใจในัฐāนัÿทāงกāรเงินัแลัÿควāมสำāมāรถึในักāรชำāรÿหน่ั�ท่�ดู่
4.	 เปิ็ดูเผิยฐāนัÿทāงกāรเงินัüย่āงถูึกต้üง	ตรงเวลัā
5.	 ในักรณ่ท่�ไม่สำāมāรถึป็ฏิิบĀติตāมเงื�üนัไขข้üใดูข้üหนึั�ง	ให้ร่บแจ้งให้เจ้āหน่ั�ทรāบเป็็นักāรล่ัวงหน้ัāเพื�üร่วมกĀนัหāแนัวทāง

แก้ไขแลัÿป้็üงกĀนัไม่ให้เกิดูควāมเส่ำยหāย
	 	 	 ในัปี็	2567	บริษัĀทจ่āยเงินัใหก้Āบเจ้āหน่ั�ทุกรāยตรงตāมเงื�üนัไขกāรชำāรÿเงนิัท่�ไดู้ตกลังกĀนัไว้ล่ัวงหน้ัā	โดูยไมม่่กāรผิิดูนัĀดู
ชำāรÿแต่üย่āงใดู
   ี᱉āรสนĀบสนุนี᱉āรจำĀดำีิ᱉จำี᱉รรมด้ำāนสĀงคม	ชุมชน	แลÿสิ�งแวดำล้อิม :	คณÿกรรมกāรบริษัĀทให้ควāมสำำāคĀญต่üกāรพĀฒินัā
สำĀงคม	ส่ำงเสำริมกāรüนุัรĀกษ์ัวĀฒินัธุรรมแลัÿขนับธุรรมเน่ัยมป็รÿเพณ่ท้üงถิึ�นั	ร่วมมืüกĀบหน่ัวยงāนัต่āงๆ	ในักāรพĀฒินัāชุมชนัแลัÿสำĀงคม	
รวมถึึงกāรสำร้āงควāมสำĀมพĀนัธ์ุüĀนัดู่ให้เกิดูขึ�นัรÿหว่āงบริษัĀทกĀบชุมชนัแลัÿสำĀงคมโดูยรวม	สำนัĀบสำนุันักิจกรรมüĀนัเป็็นัป็รÿโยชน์ัต่üสำĀงคม
üย่āงต่üเนืั�üง	ึึ᱓�งม่กāรดูำāเนิันักิจกรรมต่āงๆ	โดูยข้üมูลัดู้āนั	CSR	ไดู้รāยงāนัไว้ในัหน้ัāท่�	160	-	171	
	 	 	 ควāมรĀบผิิดูชüบต่üสำĀงคม	ชุมชนั	แลัÿสิำ�งแวดูลั้üม	ถืึüเป็็นันัโยบāยสำำāคĀญขüงบริษัĀท	โดูยม่กāรจĀดูüบรมให้ควāมรู้
พนัĀกงāนัเก่�ยวกĀบสิำ�งแวดูลั้üม	เพื�üป็ลูักฝ่ังให้พนัĀกงāนัทุกคนัม่จิตสำำāนึักในักāรทำāควāมดู่	รู้จĀกกāรให้	รู้จĀกกāรแบ่งป็ันั	ม่สำ่วนัร่วมในั
กāรป็รÿพฤติตนัเป็็นัพลัเมืüงดู่	ม่ควāมรĀบผิิดูชüบต่üสำĀงคม	ชุมชนั	แลัÿสิำ�งแวดูลั้üม	รวมถึึงกāรป็ลูักฝ่ังให้พนัĀกงāนัตรÿหนัĀกถึึงกāร
ลัดูป็ริมāณขยÿทĀ�งภูāยในัแลัÿภูāยนัüกüงค์กรโดูยป็รĀบลัดูกāรใช้วĀสำดุูท่�üāจก่üให้เกิดูมลัพิษัหรืüสำมดุูลัต่üธุรรมชāติแลัÿสิำ�งแวดูลั้üม	
รณรงค์ให้พนัĀกงāนัร่วมกĀนัลัดูกāรใช้พลัĀงงāนัไฟฟ้āโดูยกāรใช้บĀนัไดูแทนักāรใช้ลิัฟท์	แลัÿกāรป็ิดูไฟ	ป็ิดูแüร์	 ในัช่วงเวลัāพĀกกลัāง
วĀนั	 สำนัĀบสำนัุนัให้ม่กāรสืำ�üสำāรผิ่āนัรÿบบ	 Internet	 แลัÿ	 Intranet	 เพื�üลัดูป็ริมāณกāรใช้กรÿดูāษั	 แลัÿสำ่งเสำริมให้ม่กāรนัำāกลัĀบมā
ใช้ใหม่	 (Reuse)	 ตāมแนัวทāง	 3R	 คืü	 Reduce,	 Reuse,	 Recycle	 รวมถึึงกāรม่สำ่วนัร่วมในักāรรĀกษัāสิำ�งแวดูลั้üมแลัÿวĀฒินัธุรรม	
ขนับธุรรมเน่ัยมป็รÿเพณ่ไทยให้üยู่เค่ยงคู่สำĀงคมไทยตลัüดูไป็
   ภāครĀฐ :	 บริษัĀทดูำāเนิันัธุุรกิจแบบสุำจริตึื᱓�üตรง	 ม่กāรชำāรÿภูāษ่ัüย่āงถูึกต้üง	 ครบถ้ึวนั	 ตāมรÿยÿเวลัāท่�กำāหนัดูขüง
กฎหมāย	ทĀ�งภูāษ่ัเงินัไดู้นิัติบุคคลั	ภูāษ่ัมูลัค่āเพิ�ม	ภูāษ่ัธุุรกิจเฉพāÿ	ภูāษ่ัเงินัไดู้หĀก	ณ	ท่�จ่āย	ภูāษ่ัโรงเรืüนั	ภูāษ่ัป้็āย	ภูāษ่ัศุลักāกร	
üāกรแสำตมป์็	รวมตลัüดูถึึงค่āธุรรมเน่ัยมต่āงๆ	ขüงภูāครĀฐท่�เก่�ยวข้üงกĀบกāรดูำāเนิันัธุุรกิจขüงบริษัĀททุกป็รÿเภูท	
	 	 	 บริษัĀทม่นัโยบāยไม่ส่ำงเสำริมแลัÿไม่สำนัĀบสำนุันักāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	โดูยยึดูถืึüหลัĀกธุรรมāภิูบāลัในักāรบริหāรจĀดูกāร	ไม่เร่ยก
หรืüรĀบสิำนับนั	รวมถึึงจÿไม่ให้หรืüม่ส่ำวนัร่วมในักāรให้สิำนับนัแก่หน่ัวยงāนัüื�นัทĀ�งภูāครĀฐแลัÿเüกชนั	ไม่ว่āจÿเพื�üป็รÿโยชน์ัขüงตนัเüง
หรืüขüงผู้ิüื�นัก็ตāม	รวมถึึงกāรหล่ักเล่ั�ยงท่�จÿเข้āไป็ม่ส่ำวนัร่วมกĀบกิจกรรมใดูๆ	ท่�จÿนัำāไป็สู่ำปั็ญหāคüร์รĀป็ชĀนัขüงภูāครĀฐหรืüเüกชนัดู้วย
   นโยบāยแลÿแนวปฏิิบĀติิเี่᱉�ยวี᱉Āบี᱉āรไม่ลÿเมิดำสิีᱟธิมนุษัยชน :	คณÿกรรมกāรบริษัĀทให้ควāมสำำāคĀญกĀบสิำทธิุพื�นัฐāนั
ขüงมนุัษัยชนั	โดูยเคāรพต่üควāมเสำมüภูāคขüงทุกคนั	ดูำāเนิันัธุุรกิจโดูยป็ฏิิบĀติตāมกฎหมāยแลัÿหลัĀกสิำทธิุมนุัษัยชนั	ไม่เลืัüกป็ฏิิบĀติ	
ไม่แบ่งแยกเพศ	 เชื�üชāติ	 ศāสำนัā	 สิำทธิุทāงกāรเมืüง	 หรืüเรื�üงüื�นัใดู	 บริษัĀทไดู้กำāหนัดูนัโยบāยแลัÿแนัวป็ฏิิบĀติเป็็นัจริยธุรรมในักāร
ดูำāเนิันัธุุรกิจ	เชื�üมโยงกĀบกāรทำāงāนัขüงพนัĀกงāนัภูāยใต้กฎหมāยแรงงāนัึึ᱓�งครüบคลุัมกāรคุ้มครüงสิำทธิุมนุัษัยชนัขüงพนัĀกงāนัüย่āง
เครง่ครĀดู	กāรใหสิ้ำทธิุพนัĀกงāนัในักāรโตแ้ย้งเพื�üพิสูำจน์ัตนัเüงกรณ่ถึกูบ่งช่�ควāมผิิดูหรืüทุจริตต่üหน้ัāท่�กāรงāนั	ไม่ม่กāรเลักิจ้āงüย่āง
ไม่เป็็นัธุรรม	ตลัüดูจนักāรให้ควāมรู้ควāมเข้āใจแก่พนัĀกงāนัในัหลัĀกสิำทธิุมนุัษัยชนั	เพื�üนัำāไป็ใช้ในักāรดูำāรงช่วิตแลัÿกāรป็ฏิิบĀติงāนั	โดูย
พนัĀกงāนัทุกคนัม่สิำทธิุ	เสำร่ภูāพ	แลัÿควāมเสำมüภูāคเท่āเท่ยมกĀนัในักāรป็ฏิิบĀติงāนั	รวมถึึงควāมก้āวหน้ัāในัüāช่พกāรงāนั
	 	 	 นัüกจāกน่ั�	บริษัĀทไดู้ดููแลัแลัÿป็กป้็üงไม่ให้ธุุรกิจเข้āไป็ม่ส่ำวนัเก่�ยวข้üงกĀบกāรลัÿเมิดูสิำทธิุมนุัษัยชนั	เช่นั	ไม่เüāเป็ร่ยบ
ลูักจ้āง	 ไม่สำนัĀบสำนุันักāรบĀงคĀบใช้แรงงāนั	 ต่üต้āนักāรใช้แรงงāนัเด็ูกดู้วยกāรไม่รĀบบุคคลัท่�ม่üāยุตำ�āกว่ā	 18	 ปี็	 เข้āเป็็นัพนัĀกงāนัขüง
บริษัĀท	 ไม่ใช้แรงงāนัท่�ผิิดูกฎหมāย	 เป็็นัต้นั	 ึึ᱓�งตลัüดูรÿยÿเวลัāในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจท่�ผ่ิāนัมā	 บริษัĀทไม่เคยม่ป็รÿวĀติหรืüคดู่ฟ้üงร้üง
เก่�ยวกĀบกāรลัÿเมิดูสิำทธิุมนุัษัยชนั
   นโยบāยไม่ลÿเมิดำีᱟรĀืᱧย์สินีᱟāงปัญญāหร่อิลขิสิีᱟธิ� : บรษิัĀทยึดูถืึüนัโยบāยท่�จÿไม่เก่�ยวข้üงกĀบกāรลัÿเมดิูทรĀพย์สิำนั
ทāงปั็ญญā	ไม่ม่กāรลัüกเล่ัยนัแบบหรืüนัำāทรĀพย์สิำนัทāงปั็ญญāขüงผู้ิüื�นัมāใช้ในัทāงธุุรกิจโดูยไม่ไดู้รĀบüนุัญāต	รวมทĀ�งม่กāรรณรงค์
ป็ลูักจิตสำำāนึักพนัĀกงāนัให้ร่วมต่üต้āนัแลัÿงดูกāรใช้ผิลิัตภูĀณฑ์์ลัüกเล่ัยนัแบบดู้วย
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	 	 	 บริษัĀทไดู้รĀบüนุัญāตให้จำāหน่ัāยสิำนัค้āภูāยใต้เครื�üงหมāยกāรค้āรĀบüนุัญāตท่�เป็็นั	International	Brand	üย่āงถูึกต้üง	แลัÿ
ไดู้ป็ฏิิบĀติตāมข้üตกลังทāงกāรค้āüย่āงเคร่งครĀดู	ü่กทĀ�งยĀงไดู้ม่กāรสำร้āงสำรรค์เครื�üงหมāยกāรค้āท่�เป็็นั	House	Brand	ขüงตนัเüงดู้วย	
โดูยมุ่งสำร้āงสำรรค์นัวĀตกรรมสิำนัค้āแลัÿüüกแบบผิลิัตภูĀณฑ์์	เพื�üให้ไดู้สิำนัค้āท่�ม่คุณภูāพแลัÿตüบสำนัüงควāมต้üงกāรขüงลูักค้ā	โดูยร่วมคิดู
ร่วมพĀฒินัāกĀบโรงงāนัผู้ิผิลัติüย่āงต่üเนืั�üง	แลัÿในัป็ท่ี�ผ่ิāนัมāบรษิัĀทไมเ่ก่�ยวข้üงกĀบกāรลัÿเมดิูลิัขสิำทธิุ�	แลัÿ/หรüื	ทรĀพย์สิำนัทāงป็ญัญā
แต่üย่āงใดู
   นโยบāยี᱉āรต่ิอิต้ิāนี᱉āรีุᱟจำริติคอิร์รĀปชĀน :	บริษัĀทม่นัโยบāยกāรต่üต้āนัคüร์รĀป็ชĀนัทุกรูป็แบบ	ไม่สำนัĀบสำนุันัให้ผู้ิบริหāร
แลัÿพนัĀกงāนัสำร้āงควāมสำำāเร็จขüงงāนัดู้วยวิธุ่กāรทุจริต	บริษัĀทไดู้ยึดูถืึüป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยกāรต่üต้āนัคüร์รĀป็ชĀนัüย่āงจริงจĀง	แลัÿดูำāเนิันั
กāรป็รĀบป็รุง	วāงรÿบบกāรควบคุมภูāยในัแลัÿขĀ�นัตüนักāรป็ฏิิบĀติงāนัต่āงๆ	ให้สำüดูคล้ัüงตāมนัโยบāยต่üต้āนัคüร์รĀป็ชĀนั	พร้üมทĀ�งสำร้āง
ควāมตรÿหนัĀกรู้	ให้ควāมรู้	ควāมเข้āใจเก่�ยวกĀบนัโยบāยต่üต้āนัคüร์รĀป็ชĀนั	รวมทĀ�งโทษัทāงวินัĀย	ให้กĀบกรรมกāร	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนั	
เพื�üป้็üงกĀนั/ลัดูควāมเส่ำ�ยงในักāรเกิดูคüร์รĀป็ชĀนั	 โดูยไดู้จĀดูให้ม่กāรสืำ�üสำāร	 ป็รÿชāสำĀมพĀนัธ์ุ	 แลัÿฝึ่กüบรมนัโยบāยแลัÿแนัวป็ฏิิบĀติในักāร
ต่üต้āนัทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	รวมทĀ�งโทษัทāงวินัĀยไป็ยĀงผู้ิบริหāร	ผู้ิบĀงคĀบบĀญชā	แลัÿพนัĀกงāนัทุกรÿดูĀบ	ตลัüดูจนัจĀดูให้ม่กāรป็ฐมนิัเทศในั
เรื�üงดูĀงกล่ัāวให้กĀบพนัĀกงāนัใหม่ดู้วย
	 	 	 บริษัĀทไดู้ดูำāเนิันักāรตāมมāตรกāรต่üต้āนักāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัüย่āงต่üเนืั�üง	ม่กรÿบวนักāรในักāรตรวจสำüบ	ตดิูตāม	แลัÿ
ป็รÿเมนิัควāมเสำ่�ยงจāกกāรทจุริต	ตลัüดูจนัม่กāรจĀดูทำāแผินัป้็üงกĀนัควāมเสำ่�ยงดูĀงกล่ัāว	รวมถึึงกāรพจิāรณāทบทวนักāรป็รÿเมนิัควāมเสำ่�ยง
ต่üกāรเกิดูทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัท่�เน้ันับริกāรกĀบหน่ัวยงāนัภูāครĀฐ	ึึ᱓�งเก่�ยวกĀบกāรดูำāเนิันัธุุรกิจหลัĀกขüงบริษัĀทพร้üมรÿบบกāรควบคุมภูāยในั	
โดูยพิจāรณāจāกผิลักรÿทบเป็็นัหลัĀก	โดูยสำำāนัĀกงāนัตรวจสำüบภูāยในัทำāหน้ัāท่�ตรวจสำüบแลัÿนัำāเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ
เพื�üทำāหน้ัāท่�สำüบทāนัรÿบบควบคุมภูāยในัแลัÿติดูตāมผิลักāรตรวจสำüบภูāยในั	 หāกพบกāรทุจริตสำำāนัĀกงāนัตรวจสำüบภูāยในัจÿ
รāยงāนัตรงต่üคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	 แลัÿคณÿกรรมกāรตรวจสำüบจÿรāยงāนัต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀทตāมลัำāดูĀบ	 ึึ᱓�งในัปี็ท่�ผ่ิāนั
มāไม่พบควāมผิิดูป็กติüย่āงม่นัĀยสำำāคĀญแต่üย่āงใดู	
	 	 	 ในัปี็	 2567	 ม่กāรüบรมให้ควāมรู้เก่�ยวกĀบนัโยบāยกāรต่üต้āนักāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัให้กĀบพนัĀกงāนัใหม่ผ่ิāนักāรüบรม
ป็ฐมนิัเทศจำāนัวนัทĀ�งสิำ�นั	383	คนั
	 	 	 รāยลัÿเü่ยดูเพิ�มเติมไดู้เปิ็ดูเผิยüยู่ในัหน้ัāท่�	51	-	52	ขüงรāยงāนัฉบĀบน่ั�
   ี᱉āรป้อิงี᱉ĀนภĀยคุี᱉คāมีᱟāงไื᱔เบอิร์ 
   ปั็จจุบĀนักāรเติบโตทāงเทคโนัโลัย่ม่ควāมรวดูเร็วüย่āงยิ�ง	 ดูĀงนัĀ�นักāรป้็üงกĀนัภูĀยคุกคāมทāงไึ᱓เบüร์จึงเป็็นัเรื�üงสำำāคĀญ
ป็รÿกāรหนึั�งท่�บริษัĀทให้ควāมสำำāคĀญ	เนืั�üงจāกบรษิัĀทม่กāรจĀดูเก็บข้üมูลัส่ำวนับุคคลัขüงลักูค้ā	คู่ค้ā	หรืüบุคคลัท่�ม่ป็ฏิิสำĀมพĀนัธ์ุดู้วยจำāนัวนั
มāก	บริษัĀทจึงไดู้ม่กāรกำāหนัดูนัโยบāยคุ้มครüงข้üมูลัส่ำวนับุคคลั	เพื�üใช้เป็็นัมāตรกāรรĀกษัāควāมมĀ�นัคงป็ลัüดูภูĀยขüงข้üมูลัส่ำวนับุคคลั
üย่āงเหมāÿสำม	สำüดูคลัü้งกĀบกāรรĀกษัāควāมลัĀบขüงขü้มูลัส่ำวนับุคคลั	เพื�üป้็üงกāรกāรสำญูหāย	กāรเข้āถึึง	ทำāลัāย	ใช้	แป็ลัง	แก้ไขหรüื
เปิ็ดูเผิยข้üมูลัส่ำวนับุคคลัโดูยไม่ม่สิำทธิุหรืüไม่ชüบดู้วยกฎหมāย	รวมถึึงกāรจĀดูüบรมส่ำงเสำริมพนัĀกงāนัให้ม่ควāมรู้	ตรÿหนัĀกถึึงหน้ัāท่�
แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบในักāรเก็บรวบรวม	กāรเก็บรĀกษัā	กāรใช้	แลัÿกāรเปิ็ดูเผิยข้üมูลัส่ำวนับุคคลัขüงเจ้āขüงข้üมูลั	โดูยพนัĀกงāนัขüง
บริษัĀทม่หน้ัāท่�ป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยน่ั�	 แลัÿแนัวป็ฏิิบĀติดู้āนักāรคุ้มครüงข้üมูลัส่ำวนับุคคลัตāมท่�บริษัĀทกำāหนัดูไว้	 เพื�üควāมถูึกต้üงแลัÿ
ควāมม่ป็รÿสิำทธิุภูāพในักāรดูำāเนิันังāนัตāมกฎหมāยแลัÿนัโยบāยคุ้มครüงข้üมูลัส่ำวนับุคคลัขüงบริษัĀท	รวมถึึงเพื�üไม่ให้ตกเป็็นัเหยื�ü
ขüงüāชญāกรทāงไึ᱓เบüร์	 ึึ᱓�งนัโยบāยกำāกĀบดููแลัควāมมĀ�นัคงป็ลัüดูภูĀยทāงเทคโนัโลัน่ัสำāรสำนัเทศ	 แลัÿนัโยบāยคุ้มครüงข้üมูลัส่ำวนั
บุคคลั	บริษัĀทไดู้เผิยแพร่üยู่ในัเว็บไึ᱓ต์บริษัĀทในัส่ำวนัขüง	“นัĀกลังทุนัสำĀมพĀนัธ์ุ”	ภูāยใต้หĀวข้ü	“นัโยบāยบริษัĀทเพิ�มเติม”
	 	 	 ในัปี็	 2567	 บริษัĀทม่กāรüบรมให้ควāมรู้พนัĀกงāนัเก่�ยวกĀบนัโยบāยดูĀงกล่ัāวจำāนัวนัทĀ�งสิำ�นั	 513	 คนั	 แลัÿในัป็ีดูĀงกล่ัāว	
บริษัĀทไม่ไดู้รĀบแจ้งกāรโจมต่โดูยภูĀยคุกคāมทāงไึ᱓เบüร์แต่üย่āงใดู	
   ช่อิงีᱟāงี᱉āรติิดำต่ิอิขอิงู้้ᱥม่ส่วนได้ำเส่ย :	บริษัĀทไดู้กำāหนัดูนัโยบāยเก่�ยวกĀบกāรแจ้งเบāÿแสำกāรกรÿทำāผิิดู	(Whistleblowing	
Policy)	หรืüกāรให้ข้üมูลัในัป็รÿเด็ูนัท่�สำำāคĀญเก่�ยวกĀบควāมถูึกต้üงขüงรāยงāนัทāงกāรเงินั	รÿบบกāรควบคุมภูāยในัท่�บกพร่üง	หรืü
กāรกรÿทำāผิิดูกฎหมāยแลัÿผิิดูจรรยāบรรณ	
	 	 	 รāยลัÿเü่ยดูเพิ�มเติมไดู้เปิ็ดูเผิยüยู่ในัหĀวข้ü	กāรแจ้งเบāÿแสำ	หน้ัāท่�	52	-	53	ขüงรāยงāนัฉบĀบน่ั�

• ี᱉āรเปิดำเูᱥยข้อิม้ลแลÿควāมโปร่งใส
   บริษัĀทให้ควāมสำำāคĀญเรื�üงกāรเปิ็ดูเผิยสำāรสำนัเทศ	ม่กāรกำāหนัดูมāตรกāรในักāรเป็ดิูเผิยสำāรสำนัเทศทĀ�งท่�เป็็นัสำāรสำนัเทศ
ทāงกāรเงินัแลัÿท่�ไม่ใช่ทāงกāรเงินัให้ม่ควāมถูึกต้üง	โป็ร่งใสำ	ม่สำāรÿสำำāคĀญครบถ้ึวนั	เพ่ยงพü	ทĀนัเวลัā	แลัÿเชื�üถืึüไดู้	ทĀ�งภูāษัāไทย
แลัÿภูāษัāüĀงกฤษั	โดูยบริษัĀทไดู้เปิ็ดูเผิยข้üมูลัดูĀงกล่ัāวผ่ิāนัช่üงทāงต่āงๆ	เช่นั	กāรสืำ�üสำāรผ่ิāนัรÿบบ	SETLink	ขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์
แห่งป็รÿเทศไทย	ในัรāยงāนัป็รÿจำāปี็	แลัÿเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀท	www.occ.co.th	เพื�üให้ผู้ิท่�ม่ส่ำวนัเก่�ยวข้üงต่āงๆ	สำāมāรถึรĀบทรāบข้üมูลั
ท่�จำāเป็็นัต่üกāรตĀดูสิำนัใจüย่āงถูึกต้üง
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	 	 	 นัüกจāกน่ั�	บริษัĀทไดู้กำāหนัดูแนัวทāงกāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงพนัĀกงāนั	ผู้ิบริหāร	แลัÿกรรมกāรไว้ในันัโยบāยกāรกำāกĀบดููแลั
กิจกāรขüงบริษัĀท	 เพื�üให้กāรดูำāเนิันัธุุรกิจขüงบริษัĀทให้เป็็นัไป็ตāมกฎหมāย	 ข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀท	 ตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	
แลัÿสำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāร	ก.ลั.ต.	รวมทĀ�งเพื�üเพิ�มควāมน่ัāเชื�üถืึüแลัÿเพิ�มมูลัค่āให้แก่ผู้ิถืึüหุ้นัดู้วย	โดูยกำāหนัดูนัโยบāยให้กรรมกāร
แลัÿผู้ิบริหāรต้üงรāยงāนักāรม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยขüงตนัแลัÿบคุคลัท่�ม่ควāมเก่�ยวข้üง	ึึ᱓�งเป็็นัส่ำวนัไดู้เส่ำยท่�เก่�ยวข้üงกĀบกāรบรหิāรจĀดูกāรกจิกāร
ขüงบริษัĀท	โดูยม่หลัĀกเกณฑ์์แลัÿวิธุ่กāรดูĀงน่ั�

• รāยงāนัเมื�üเข้āดูำāรงตำāแหน่ังกรรมกāรหรืüผู้ิบริหāรครĀ�งแรก
• รāยงāนัทุกครĀ�งเมื�üม่กāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังข้üมูลักāรม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย
• ให้กรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรส่ำงแบบกāรรāยงāนักāรม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยให้แก่เลัขāนุักāรบริษัĀท	ึึ᱓�งเลัขāนุักāรบริษัĀทจÿต้üงส่ำงสำำāเนัā

รāยงāนักāรม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยดูĀงกล่ัāวให้ป็รÿธุāนักรรมกāร	 แลัÿป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรตรวจสำüบทรāบภูāยในั	 7	 วĀนัทำāกāร
นัĀบแต่วĀนัท่�ไดู้รĀบรāยงāนั

• กำāหนัดูให้กรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāร	รวมทĀ�งคู่สำมรสำแลัÿบุตรท่�ยĀงไม่บรรลุันิัติภูāวÿ	รāยงāนักāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์	กāรถืึüครüง
หลัĀกทรĀพย์	แลัÿรāยงāนักāรม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยขüงกรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรรวมถึึงบุคคลัท่�เก่�ยวข้üง	 ต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāร
บริษัĀททรāบทุกครĀ�งท่�ม่กāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลัง

	 	 	 ส่ำวนัข้üมูลัสำำāคĀญขüงบริษัĀทท่�ไดู้เปิ็ดูเผิยสู่ำสำāธุāรณÿเป็็นัไป็ตāมกฎหมāย	 ข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀท	 ตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่ง
ป็รÿเทศไทย	แลัÿสำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāร	ก.ลั.ต.	üāทิ
	 	 	 1.	 เปิ็ดูเผิยรāยงāนัทāงกāรเงินัท่�ถูึกต้üงแลัÿโป็ร่งใสำ	 ตāมสำāรÿสำำāคĀญขüงมāตรฐāนักāรบĀญช่ท่�รĀบรüงทĀ�วไป็	 โดูยม่
กāรจĀดูส่ำง	ข้üมูลัทāงกāรเงินั	แลัÿข้üมูลัท่�ไม่ใช่ข้üมูลัทāงกāรเงินัต่üตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	แลัÿสำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāร	
ก.ลั.ต.	ภูāยในัรÿยÿเวลัāท่�กำāหนัดู	เปิ็ดูเผิยข้üมูลัüย่āงถูึกต้üง	ครบถ้ึวนั	ทĀนัเวลัā	โป็ร่งใสำ	โดูยเผิยแพร่ทĀ�งภูāษัāไทยแลัÿภูāษัāüĀงกฤษั	
ทāงเว็บไึ᱓ต์	ขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	แลัÿเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀท
	 	 	 2.	 เปิ็ดูเผิยนัโยบāยกāรกำāกĀบดููแลักิจกāร	จริยธุรรมธุุรกิจ	แลัÿจรรยāบรรณพนัĀกงāนั	ทĀ�งภูāษัāไทยแลัÿภูāษัāüĀงกฤษั
ทāงเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀท
	 	 	 3.	 เปิ็ดูเผิยกāรทำāรāยกāรท่�เก่�ยวโยงกĀนัแลัÿกāรทำāรāยกāรรÿหว่āงกĀนั	 โดูยบริษัĀทไดู้ป็ฏิิบĀติตāมกฎเกณฑ์์ขüง
ตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	แลัÿสำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāร	ก.ลั.ต.	ม่กāรเปิ็ดูเผิยมติท่�ป็รÿชุม	ชื�üบุคคลัท่�ทำāรāยกāร	แลัÿรāยลัÿเü่ยดู
เก่�ยวกĀบรāยกāรดูĀงกล่ัāวüย่āงครบถ้ึวนั	พร้üมทĀ�งม่กāรกำāหนัดูแนัวทāงป็ฏิิบĀติสำำāหรĀบกāรดููแลัท่�ชĀดูเจนั	เพื�üขจĀดูปั็ญหāควāมขĀดูแย้งทāง
ผิลัป็รÿโยชน์ัดู้วยควāมรĀดูกุมแลัÿรüบคüบüย่āงสำมเหตุสำมผิลั
	 	 	 โดูยในัปี็	2567	ท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้ม่มติüนุัมĀติ	แลัÿเปิ็ดูเผิยกāรทำāรāยกāรท่�เข้āข่āยเก่�ยวโยงกĀนั	ดูĀงน่ั�

บรษัิัทท่�เก่�ยวข้้อง ลักษัณะความสััมพันธ์์ ประเภทรายการ

บจ.สำหโคเมเý่ยว • ผิู้ถึืüหุ้นัใหญ่ร่วมกĀนั	
	 -	 บมจ.สำหพĀฒินัāüินัเตüร์โýลัดูิ�ง	ถึืüหุ้นั	บจ.สำหโคเมเý่ยว		 	
	 สำĀดูสำ่วนั	31%	แลัÿถึืüหุ้นั	บมจ.โüึ᱓่ึ᱓่	14.36%
• กรรมกāรผิู้ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ย	–ไม่ม่-
• ค�ำāป็รÿกĀนัเงินักู้ยืมให้แก่บุคคลัท่�เก่�ยวโยงกĀนัตāมสำĀดูสำ่วนักāรถึืüหุ้นั  

	 ขüงบริษัĀทในับุคคลัเก่�ยวโยงนัĀ�นั	เป็็นัจำāนัวนัเงินั	2,500,000	บāท

• กāรให้ควāมช่วยเหลัืü		
	 ทāงกāรเงินัแก่บุคคลั									
	 ท่�เก่�ยวโยงกĀนั

	 	 	 4.	 เปิ็ดูเผิยกāรป็ฏิิบĀตหิน้ัāท่�ขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทแลัÿคณÿกรรมกāรชุดูย่üยต่āงๆ	 เช่นั	 จำāนัวนัครĀ�งกāรเข้āป็รÿชุม	
เป็็นัต้นั	(รāยลัÿเü่ยดูภูāยใต้หĀวข้üสำรุป็สำถิึติกāรเข้āร่วมป็รÿชุม	หน้ัāท่�	77	)
	 	 	 5.	 เปิ็ดูเผิยป็รÿเภูทค่āตüบแทนั	ลัĀกษัณÿแลัÿจำāนัวนัเงินัค่āตüบแทนักรรมกāรเป็็นัรāยบุคคลั	โครงสำร้āงแลัÿสำĀดูส่ำวนักāร
ถืึüหุ้นัขüงกรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāร	รวมทĀ�งโครงสำร้āงกāรถืึüหุ้นัแบบไขว้รÿหว่āงกĀนักĀบผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่
	 	 	 6.	 เปิ็ดูช่üงทāงร้üงเร่ยนัให้ผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยสำāมāรถึแจ้งเบāÿแสำ	หรืüให้ข้üมูลัในัป็รÿเด็ูนัท่�สำำāคĀญเก่�ยวกĀบควāมถูึกต้üง
ขüงรāยงāนัทāงกāรเงินั	 รÿบบกāรควบคุมภูāยในัท่�บกพร่üง	 หรืüกāรกรÿทำāผิิดูกฎหมāยแลัÿผิิดูจรรยāบรรณ	 ผิ่āนัทāงเว็บไึ᱓ต์
บริษัĀท	www.occ.co.th ➭ นĀกลงทุุนูᱲĀมพัĀนธ์์  ➭ กāรแจ้งเบāÿแูᱲกāรกรÿทุำāผิิด-ร้องเรียนกāรทุุจริตคอร์รĀปชัĀน
   	 ในักāรน่ั�	บริษัĀทไดู้กำāหนัดูมāตรกāรจĀดูกāรเรื�üงร้üงเร่ยนั	ึึ᱓�งผูิ้แจ้งเบāÿแสำหรืüข้üร้üงเร่ยนัจÿไดู้รĀบกāรป็กป็้üง
คุ้มครüงสิำทธิุ	แลัÿถูึกรĀกษัāไว้เป็็นัควāมลัĀบขüงบริษัĀทüย่āงดู่ท่�สุำดู
	 	 	 7.	 งāนัดู้āนันัĀกลังทุนัสำĀมพĀนัธ์ุ	:	บริษัĀทกำāหนัดูบุคคลัท่�ทำāหน้ัāท่�ในักāรติดูต่üสืำ�üสำāรกĀบผู้ิถืึüหุ้นั	นัĀกลังทุนั	ทĀ�งรāยย่üย
แลัÿสำถึāบĀนั	นัĀกวิเครāÿห์	รวมถึึงผูิ้ท่�เก่�ยวข้üงüื�นัๆ	สำāมāรถึติดูต่üโดูยตรงไดู้ท่�	:
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	 	 	 	 นัāงภูĀทรā	ทüงชÿüม
	 	 	 	 ผู้ิüำāนัวยกāรฝ่่āยบĀญช่-กāรเงินั
	 	 	 	 โทรศĀพท์	02-295-4545	ต่ü	510		โทรสำāร	02-295-0417
	 	 	 	 Email	:	acc@occ.co.th	
	 	 	 	 ทĀ�งน่ั�	ข้üมูลัท่�สำำāคĀญขüงบริษัĀทท่�เป็็นัป็ัจจุบĀนั	แลัÿครบถึ้วนัตāมหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	จÿไดู้รĀบกāรจĀดูทำā
แลัÿเผิยแพร่ไว้ในัเว็บไึ᱓ต์	www.occ.co.th	พร้üมทĀ�งสำāมāรถึดูāวนั์โหลัดูข้üมูลัต่āงๆ	ไดู้
	 	 	 8.	 ในัป็ี	2567	บริษัĀทแลัÿบริษัĀทในักลุั่มสำหพĀฒินั์ไดู้ร่วมกĀบตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	จĀดูงāนั	“นัĀกวิเครāÿห์	
นัĀกลังทุนั	พบกลุั่มสำหพĀฒินั์”	ครĀ�งท่�	13	ภูāยในังāนัสำหกรุ�ป็แฟร์	ครĀ�งท่�	28	ณ	ห้üง	Silk	1-2	ศูนัย์นิัทรรศกāรแลัÿกāรป็รÿชุมไบเทค	
บāงนัā	เมื�üวĀนัท่�	28	มิถุึนัāยนั	2567	เพื�üเป็็นักāรสืำ�üสำāรไป็ยĀงผูิ้ถืึüหุ้นัโดูยตรงถึึงทิศทāงขüงกāรขĀบเคลืั�üนัธุุรกิจüย่āงยĀ�งยืนั	
กāรพĀฒินัāกลัยุทธุ์	แลัÿควāมคืบหนั้āต่āงๆ	ท่�ม่ศĀกยภูāพ	เพื�üสำร้āงควāมเชื�üมĀ�นัแก่นัĀกลังทุนั	โดูยม่คุณธุ่รดูā	üำāพĀนัวงษั์	กรรมกāร
ผูิ้จĀดูกāรแลัÿ	CEO	เป็็นัผูิ้ให้ข้üมูลัแลัÿตüบข้üึ᱓Āกถึāมเก่�ยวกĀบกิจกāรแลัÿผิลัป็รÿกüบกāรขüงบริษัĀท	ึึ᱓�งไดู้รĀบกāรตüบรĀบเป็็นัüย่āง
ดู่	ในักāรน่ั�	ยĀงไดู้ม่กāรจĀดูทำāหนัĀงสืำüสำรุป็ข้üมูลัป็รÿวĀติ	ผิลัป็รÿกüบกāร	ขüงบริษัĀทแลัÿบริษัĀทในักลุั่มสำหพĀฒินั์	พร้üมทĀ�งผิลิัตภูĀณฑ์์
สิำนัค้āตĀวใหม่จāกหลัāยบริษัĀทในัเครืü	มüบให้กĀบนัĀกลังทุนัแลัÿนัĀกวิเครāÿห์ท่�มāร่วมงāนัดู้วย

 6.2 การกำากับดููแลบรษัิัทย่อยและบรษัิัทรว่ม
	 	 	 บริษัĀทไม่ม่บริษัĀทร่วม	แต่เคยม่บริษัĀทย่üย	กล่ัāวคืüบริษัĀท	üāมāทิสำสิำโม่	จำāกĀดู	 ึึ᱓�งไดู้สิำ�นัสำภูāพกāรเป็็นับริษัĀทย่üยไป็
แล้ัวเมื�üเดืูüนัม่นัāคม	2567	ตāมมติคณÿกรรมกāรบริษัĀทเมื�üวĀนัท่�	21	กุมภูāพĀนัธ์ุ	2567	üนุัมĀติกāรจำāหน่ัāยหุ้นัทĀ�งหมดูท่�บริษัĀทถืึü
ครüงในับริษัĀทย่üยให้แก่บุคคลัภูāยนัüกต่üไป็
	 	 	 ึึ᱓�งในัüนัāคตหāกบริษัĀทม่บริษัĀทย่üยเพิ�มเติม	บริษัĀทจÿม่นัโยบāยกāรกำāกĀบดููแลักāรดูำāเนิันังāนัขüงบริษัĀทย่üย	กล่ัāวคืü
บริษัĀทจÿพิจāรณāแลัÿคĀดูเลืัüกบุคคลัเพื�üไป็เป็็นักรรมกāรในับริษัĀทย่üย	ึึ᱓�งจำāนัวนับุคคลัท่�บริษัĀทใช้สิำทธิุüüกเส่ำยงแต่งตĀ�งเป็็นักรรมกāร
เป็็นัไป็ตāมสำĀดูส่ำวนักāรถืึüหุ้นัขüงบรษิัĀท	ึึ᱓�งนัโยบāยแลัÿวธ่ิุป็ฏิิบĀติในักāรไป็ดูำāรงตำāแหน่ังกรรมกāรบรษิัĀทย่üย	กรรมกāรบรหิāรจÿเป็็นั
ผู้ิพิจāรณāกรรมกāรบริษัĀทหรืüผู้ิบริหāรท่�ม่ควāมรู้	ควāมสำāมāรถึ	แลัÿม่ควāมชำāนัāญในัธุุรกิจ	เข้āไป็เป็็นัตĀวแทนัขüงบริษัĀทในัฐāนัÿ
ผู้ิร่วมทุนั	 ม่หน้ัāท่�ดูำāเนิันักāรเพื�üป็รÿโยชน์ัท่�ดู่ท่�สุำดูขüงบริษัĀทย่üยนัĀ�นั	 แต่ทĀ�งน่ั�	 บริษัĀทไม่ม่üำāนัāจในักāรควบคุม	 โดูยüำāนัāจในักāร
บริหāรนัĀ�นัขึ�นัüยู่กĀบคณÿกรรมกāรขüงบริษัĀทนัĀ�นัเüง
	 	 	 ทĀ�งน่ั�	บริษัĀทจÿดููแลัให้บริษัĀทย่üยม่กāรป็ฏิิบĀติแลัÿเปิ็ดูเผิยข้üมูลัท่�สำำāคĀญ	ตāมหลัĀกเกณฑ์์ต่āงๆ	ในัลัĀกษัณÿเดู่ยวกĀบหลัĀก
เกณฑ์์ท่�บริษัĀทป็ฏิิบĀติ	เช่นั	กāรทำāรāยกāรท่�เก่�ยวโยงกĀนั	กāรไดู้มāหรืüจำāหน่ัāยไป็ึึ᱓�งสิำนัทรĀพย์	หรืüกāรทำāรāยกāรสำำāคĀญüื�นัๆ	รวมถึึงต้üงกำāกĀบ
ดููแลัให้ม่กāรจĀดูเก็บข้üมูลั	กāรควบคุมภูāยในัท่�เหมāÿสำม	แลัÿกāรบĀนัทึกบĀญช่ขüงบริษัĀทย่üยให้บริษัĀทþ	สำāมāรถึตรวจสำüบ	แลัÿรวบรวมมāจĀดู
ทำāงบกāรเงินัรวมไดู้ทĀนักำāหนัดู		



50 56-1 ONE REPORT 2024

   6.3	 การติิดูติามให้มี้การปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิในการกำากับดููแลกิจการ
	 	 	 บริษัĀทม่กāรกำāหนัดูหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่ไว้เป็็นัลัāยลัĀกษัณ์üĀกษัร	พร้üมทĀ�งสืำ�üสำāรให้กรรมกāรบริษัĀท	ผู้ิบริหāร	
แลัÿพนัĀกงāนั	รĀบทรāบ	เพื�üเป็็นัแนัวทāงใหทุ้กคนัป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ดู้วยควāมึื᱓�üตรง	ไม่ก่üให้เกิดูควāมขĀดูแยง้ทāงผิลัป็รÿโยชนัก์ĀบบริษัĀท	
ึึ᱓�งรวมถึึงกāรไม่ทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัüĀนัก่üให้เกิดูควāมเส่ำยหāยต่üüงค์กรดู้วย	 โดูยบริษัĀทม่กรÿบวนักāรติดูตāมแลัÿป็รÿมวลัผิลักāร
ป็ฏิิบĀติงāนัตāมหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	 แลัÿรÿเบ่ยบวิธุ่กāรป็ฏิิบĀติในักāรทำāงāนัดูĀงกล่ัāว	 ึึ᱓�งหāกพบกāรไม่ป็ฏิิบĀติตāม	 บริษัĀท
ม่กรÿบวนักāรท่�สำāมāรถึลังโทษัหรืüจĀดูกāรกĀบกāรฝ่่āฝื่นัไดู้üย่āงเหมāÿสำมภูāยในัเวลัāüĀนัควร	แลัÿเป็็นัไป็ตāมข้üบĀงคĀบเก่�ยวกĀบกāร
ทำāงāนัแลัÿกฎหมāยท่�เก่�ยวข้üง	 ตลัüดูจนัม่กāรจĀดูทำāกฎบĀตรขüงคณÿกรรมกāรชุดูต่āงๆ	 เพื�üแบ่งแยกหน้ัāท่�แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบ
ขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทกĀบฝ่่āยจĀดูกāรüüกจāกกĀนั	 ทำāให้สำāมāรถึดูำāเนิันังāนัไดู้üย่āงม่ป็รÿสิำทธิุภูāพ	 แลัÿม่กāรพิจāรณāทบทวนั
üย่āงสำมำ�āเสำมü
	 	 	 บริษัĀทม่กāรติดูตāมให้เกิดูกāรป็ฏิิบĀติตāมหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	ดูĀงน่ั�
	 	 	 1)	 กāรป้็üงกĀนัควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ั
   รāยี᱉āรี่ᱟ�อิāจำม่ควāมขĀดำแย้งีᱟāงูᱥลปรÿโยชน์ 

	 	 	 บริษัĀทไดู้กำāหนัดูแนัวทāงในักāรดูำāเนิันักāรกĀบรāยกāรท่�ม่หรืüüāจม่ควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ั	(Conflict	of	Interests)	
รÿหว่āงผู้ิถืึüหุ้นั	 กรรมกāร	 ผู้ิบริหāร	 แลัÿบุคคลัท่�üāจม่ควāมขĀดูแย้งüื�นัๆ	 ดู้วยควāมรüบคüบ	 ม่เหตุม่ผิลั	 คำāนึังถึึงผิลัป็รÿโยชน์ัสูำงสุำดู
ขüงบริษัĀท	กāรกำāหนัดูรāคāเป็็นัไป็ตāมเงื�üนัไขกāรค้āท่�เป็็นัธุรรมเสำมืüนักāรทำāรāยกāรกĀบบุคคลัภูāยนัüก	ม่กāรเปิ็ดูเผิยข้üมูลัüย่āงถูึก
ต้üงครบถ้ึวนัตāมขĀ�นัตüนัท่�กำāหนัดูดู้วยควāมรüบคüบภูāยในัหลัĀกกāรขüงเหตุผิลัแลัÿควāมเป็็นัüิสำรÿต่üกĀนั	ม่กรÿบวนักāรท่�โป็ร่งใสำในั
กāรüนุัมĀติเข้āทำāรāยกāร	 แลัÿคำāนึังถึึงผิลัป็รÿโยชน์ัสำงูสุำดูขüงบริษัĀทþ	 โดูยยึดูถืึüหลัĀกป็ฏิิบĀตติāมข้üแนัÿนัำāแลัÿแนัวทāงกāรป็ฏิิบĀตขิüง
สำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāร	ก.ลั.ต.	แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์þ	เป็็นัสำำāคĀญ
	 	 	 กāรพิจāรณāรāยกāรท่�üāจม่ควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ัทุกครĀ�ง	บริษัĀทดูำāเนันิักāรตāมขĀ�นัตüนักāรทำāรāยกāรท่�เก่�ยวโยงกĀนั	
แจ้งแลัÿเปิ็ดูเผิยตü่ท่�ป็รÿชุมโดูยรÿบุชื�üแลัÿควāมสำĀมพĀนัธ์ุกĀนัขüงบุคคลัท่�เก่�ยวโยง	นัโยบāยกāรกำāหนัดูรāคā	มูลัค่āรāยกāร	คู่สำĀญญā	
เหตุผิลัควāมจำāเป็็นัขüงรāยกāรดูĀงกล่ัāว	ควāมเห็นัขüงคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	ตลัüดูจนัควāมเห็นัท่�แตกต่āงจāกมติท่�ป็รÿชุมดู้วย	
กรรมกāรผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยต้üงüüกจāกห้üงป็รÿชุมโดูยไม่üยู่ร่วมป็รÿชุมแลัÿงดูüüกเส่ำยงในัวāรÿนัĀ�นั	 เพื�üให้คณÿกรรมกāรท่āนัüื�นั
สำāมāรถึแสำดูงควāมคิดูเห็นักĀนัไดู้üย่āงเป็็นัüิสำรÿ	โดูยม่คณÿกรรมกāรตรวจสำüบร่วมพิจāรณāควāมเหมāÿสำมüย่āงรüบคüบให้ควāมเห็นั
üย่āงเป็็นัüิสำรÿดู้วย	
	 	 	 ในัปี็	2567	คณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้ม่มติüนุัมĀติกāรทำāรāยกāรท่�เก่�ยวโยงกĀนั	ึึ᱓�งแสำดูงüยู่ในัหน้ัāท่�	48	ขüงรāยงāนัฉบĀบน่ั�
ทĀ�งน่ั�	 บริษัĀทไม่ม่กāรทำāรāยกāรท่�เก่�ยวโยงกĀนัท่�เป็็นักāรฝ่่āฝื่นัหรืüไม่ป็ฏิิบĀติตāมกฎเกณฑ์์ขüงสำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāร	 ก.ลั.ต.	 แลัÿ
ตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	
	 	 	 2)	 กāรใช้ข้üมูลัภูāยในัเพื�üแสำวงหāผิลัป็รÿโยชน์ั
   ี᱉āรด้ำแลเร่�อิงี᱉āรใช้ข้อิม้ลภāยใน 

	 	 	 บริษัĀทม่กāรดููแลัแลัÿป้็üงกĀนักāรใช้ข้üมูลัภูāยในัตāมหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāร	 โดูยกำāหนัดูไว้เป็็นัลัāยลัĀกษัณ์üĀกษัรในั
จริยธุรรมในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจ	จรรยāบรรณกรรมกāรบริษัĀท	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนั	เพื�üให้ทุกคนัป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ดู้วยควāมึื᱓�üสำĀตย์	ม่ควāม
รĀบผิิดูชüบ	ม่วินัĀยแลัÿม่จิตสำำāนึักท่�ดู่ต่üส่ำวนัรวม	ไม่ใช้ตำāแหน่ังหน้ัāท่�แสำวงหāผิลัป็รÿโยชน์ัเพื�üตนัเüงหรืüบุคคลัüื�นัโดูยมิชüบ	โดูยสำรุป็
นัโยบāยท่�สำำāคĀญดูĀงน่ั�

• บริษัĀทห้āมมิให้กรรมกāร	ผู้ิบริหāร	พนัĀกงāนั	แลัÿบุคคลัท่�เก่�ยวข้üง	üĀนัไดู้แก่	คู่สำมรสำ	แลัÿบุตรท่�ยĀงไม่บรรลุันิัติภูāวÿ	
รวมทĀ�งบุคคลัึึ᱓�งüยู่ในัหน่ัวยงāนัท่�รĀบทรāบข้üมูลั	 ใช้ข้üมูลัภูāยในัท่�เป็็นัสำāรÿสำำāคĀญต่üกāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังรāคāหลัĀกทรĀพย์
ขüงบริษัĀท	ึึ᱓�งยĀงไม่ไดู้เปิ็ดูเผิยต่üสำāธุāรณชนัไป็ทำāกāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀทในัช่วง	1	เดืูüนั	ก่üนักāรเปิ็ดูเผิย
งบกāรเงินัต่üสำāธุāรณชนั	แลัÿภูāยหลัĀงงบกāรเงินัเปิ็ดูเผิยแล้ัว	24	ชĀ�วโมง	หāกไม่ป็ฏิิบĀติตāมจÿถืึüเป็็นัควāมผิิดูทāง
วินัĀยตāมข้üบĀงคĀบกāรทำāงāนัขüงบริษัĀท	โดูยบริษัĀทม่กāรแจ้งเตืüนักรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรรĀบทรāบรÿยÿเวลัāท่�ควรงดูเว้นั
กāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์บริษัĀท	ึึ᱓�งในัปี็	2567	กรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรขüงบริษัĀทไดู้ป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยüย่āงเคร่งครĀดู	แลัÿไม่
ป็รāกฏิว่āม่กāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀทในัช่วงเวลัāท่�ห้āมดูĀงกล่ัāว	

• บริษัĀทกำāหนัดูแลัÿแจ้งให้กรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรม่หน้ัāท่�รāยงāนักāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังกāรถืึüหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀทต่üสำำāนัĀกงāนั
คณÿกรรมกāร	ก.ลั.ต.	ตāมมāตรā	59	แห่ง	พ.ร.บ.หลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	ภูāยในั	3	วĀนัทำāกāรนัĀบจāกวĀนัท่�ม่
กāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังกāรถืึüครüงหลัĀกทรĀพย์ตĀ�งแต่มูลัค่ā	3	ล้ัāนับāทขึ�นัไป็	หรืüเป็ล่ั�ยนัแป็ลังกāรถืึüครüงหลัĀกทรĀพย์จāก
ครĀ�งก่üนัครบ	6	เดืูüนั	แลัÿไดู้กำāหนัดูให้บรรจุวāรÿกāรรāยงāนักāรถืึüครüงหลัĀกทรĀพย์บริษัĀทขüงกรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāร
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รวมคู่สำมรสำเป็็นัวāรÿป็รÿจำāในักāรป็รÿชมุคณÿกรรมกāรบรษิัĀทแลัÿคณÿกรรมกāรบรหิāร	 รวมทĀ�งม่กāรกำāหนัดูนัโยบāย
ให้กรรมกāรแลัÿผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำง	 แจ้งกāรึื᱓�üขāยหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀท	 ต่üป็รÿธุāนักรรมกāรบริษัĀทล่ัวงหน้ัāüย่āงน้ัüย	
1	วĀนัทำāกāรก่üนักāรึื᱓�üขāย

	 	 	 3)	 กāรต่üต้āนัทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั
   นโยบāยี᱉āรต่ิอิต้ิāนี᱉āรีุᱟจำริติคอิร์รĀปชĀน :

   บริษัĀทม่นัโยบāยกāรต่üต้āนัคüร์รĀป็ชĀนัทุกรูป็แบบ	ไม่สำนัĀบสำนุันัให้ผู้ิบริหāรแลัÿพนัĀกงāนัสำร้āงควāมสำำāเร็จขüงงāนัดู้วยวิธุ่
กāรทุจริต	กāรให้หรืüกāรรĀบสิำนับนัเพื�üให้ไดู้มāึึ᱓�งผิลัป็รÿโยชน์ัขüงบริษัĀท	ตนัเüง	หรืüผู้ิüื�นั	รวมถึึงกāรไม่ให้หรืüม่ส่ำวนัร่วมในักāรให้สิำนับนั
แก่หน่ัวยงāนัüื�นัทĀ�งภูāครĀฐแลัÿเüกชนั	ไม่ว่āจÿเพื�üป็รÿโยชน์ัขüงตนัเüงหรืüขüงผู้ิüื�นัก็ตāม	โดูยบริษัĀทไดู้ยึดูถืึüป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยกāร
ต่üต้āนัคüร์รĀป็ชĀนัüย่āงจริงจĀง	แลัÿดูำāเนิันักāรป็รĀบป็รุง	วāงรÿบบกāรควบคุมภูāยในัแลัÿขĀ�นัตüนักāรป็ฏิิบĀติงāนัต่āงๆ	ให้สำüดูคล้ัüงตāม
นัโยบāยต่üต้āนัคüร์รĀป็ชĀนั	พร้üมทĀ�งสำร้āงควāมตรÿหนัĀกรู้	ให้ควāมรู้	ควāมเข้āใจเก่�ยวกĀบนัโยบāยต่üต้āนัคüร์รĀป็ชĀนั	รวมทĀ�งโทษัทāงวนิัĀย	
ให้กĀบกรรมกāร	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนั	เพื�üป้็üงกĀนั/ลัดูควāมเสำ่�ยงในักāรเกิดูคüร์รĀป็ชĀนั	โดูยไดู้จĀดูให้ม่กāรสืำ�üสำāร	ป็รÿชāสำĀมพĀนัธ์ุ	แลัÿฝึ่ก
üบรมนัโยบāยแลัÿแนัวป็ฏิิบĀติในักāรต่üต้āนัทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	รวมทĀ�งโทษัทāงวินัĀยไป็ยĀงกรรมกāร	ผู้ิบริหāร	ผู้ิบĀงคĀบบĀญชā	แลัÿพนัĀกงāนั
ทุกรÿดูĀบทĀ�งหมดูแล้ัว	ตลัüดูจนัจĀดูให้ม่กāรป็ฐมนิัเทศในัเรื�üงดูĀงกล่ัāวให้กĀบพนัĀกงāนัใหม่ดู้วย
	 	 	 บริษัĀทไดู้ดูำāเนิันักāรตāมมāตรกāรต่üต้āนักāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัüย่āงต่üเนืั�üง	ม่กรÿบวนักāรในักāรตรวจสำüบ	ตดิูตāม	แลัÿ
ป็รÿเมนิัควāมเสำ่�ยงจāกกāรทจุริต	ตลัüดูจนัม่กāรจĀดูทำāแผินัป้็üงกĀนัควāมเสำ่�ยงดูĀงกล่ัāว	รวมถึึงกāรพจิāรณāทบทวนักāรป็รÿเมนิัควāมเสำ่�ยง
ต่üกāรเกิดูทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัท่�เน้ันับริกāรกĀบหน่ัวยงāนัภูāครĀฐ	ึึ᱓�งเก่�ยวกĀบกāรดูำāเนิันัธุุรกิจหลัĀกขüงบริษัĀทพร้üมรÿบบกāรควบคุมภูāยในั	
โดูยพิจāรณāจāกผิลักรÿทบเป็็นัหลัĀก	 โดูยสำำāนัĀกงāนัตรวจสำüบภูāยในัทำāหน้ัāท่�ตรวจสำüบแลัÿนัำāเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรตรวจ
สำüบเพื�üทำāหน้ัāท่�สำüบทāนัรÿบบควบคมุภูāยในัแลัÿตดิูตāมผิลักāรตรวจสำüบภูāยในั	 หāกพบกāรทจุริตสำำāนัĀกงāนัตรวจสำüบภูāยในัจÿ
รāยงāนัตรงต่üคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	แลัÿคณÿกรรมกāรตรวจสำüบจÿรāยงāนัต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀทตāมลัำāดูĀบ	
	 	 	 บริษัĀทไดู้ดูำāเนิันังāนัเพื�üให้กāรป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยต่üต้āนัทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัเป็็นัไป็üย่āงต่üเนืั�üง	ดูĀงน่ั�

• คณÿกรรมกāรบริษัĀท	:	แสำดูงควāมมุ่งมĀ�นัต่üกāรต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนั
• คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั	 :	 ทบทวนันัโยบāยต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนั	 ข้üป็ฏิิบĀติ	 รÿเบ่ยบต่āงๆ	

ท่�เก่�ยวข้üง
• คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	 :	กำāกĀบดููแลัแลัÿป็รÿเมินัควāมเส่ำ�ยงทĀ�วทĀ�งüงค์กร	ป็รÿเมินัควāมเส่ำ�ยงต่üกāรเกิดูทุจริต

คüร์รĀป็ชĀนั	สำนัĀบสำนุันังāนัดู้āนักāรต่üต้āนักāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั
• คณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	:	พิจāรณāสำüบทāนัรÿบบกāรควบคุมภูāยในั	แลัÿรÿบบบริหāรควāมเส่ำ�ยงโดูยเฉพāÿเส่ำ�ยงดู้āนั

ทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	รวมทĀ�งกำāกĀบดููแลัแลัÿสำüบทāนัมāตรกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยงแลัÿต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนั	
• สำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในั	:	ดูำāเนิันักāรป็รĀบป็รุง	วāงรÿบบกāรควบคุมภูāยในัแลัÿขĀ�นัตüนักāรป็ฏิิบĀติงāนัต่āงๆ	ให้สำüดูคล้ัüง

ตāมนัโยบāยต่üต้āนัคüร์รĀป็ชĀนั	สำüบทāนักāรป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนั	ตรวจสำüบ	ติดูตāม	ป็รÿเมินัผิลั	
แลัÿรāยงāนัต่üคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	แลัÿคณÿกรรมกāรบริษัĀท	

• สำüบทāนักāรป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนั	ตāมคู่มืüกāรป็ฏิิบĀติงāนั	“ต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนั”	
• สืำ�üสำāรแลัÿป็รÿชāสำĀมพĀนัธ์ุüย่āงต่üเนืั�üง	เก่�ยวกĀบนัโยบāยต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนัแลัÿรÿเบ่ยบป็ฏิิบĀติท่�เก่�ยวข้üงให้กĀบบุคคลั

ภูāยนัüก	แลัÿบุคลัāกรขüงบริษัĀทþ	ผ่ิāนัช่üงทāงต่āงๆ	เช่นั	เว็บไึ᱓ต์บริษัĀทþ	รÿบบüินัทรāเน็ัต	จดูหมāยเว่ยนั	เป็็นัต้นั
• ป็รÿชāสำĀมพĀนัธ์ุให้คู่ค้āรĀบทรāบแลัÿป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยงดูรĀบขüงขวĀญแลัÿกāรเล่ั�ยงรĀบรüงในัช่วงเทศกāลัปี็ใหม่	 รวมทĀ�ง

กำāหนัดูให้บุคลัāกรขüงบริษัĀทþ	 ท่�รĀบขüงขวĀญแลัÿกāรเล่ั�ยงรĀบรüงต้üงป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยดูĀงกล่ัāว	 เพื�üเป็็นักāรสำร้āง
บรรทĀดูฐāนัท่�ดู่ในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจต่üผู้ิท่�เก่�ยวข้üงทุกฝ่่āยüย่āงเป็็นัธุรรม	

• สืำ�üสำāรแนัวป็ฏิิบĀติดู้āนักāรต่üต้āนักāรทจุริตคüร์รĀป็ชĀนั	 ให้คู่ค้āทāงธุุรกิจทรāบแลัÿสำนัĀบสำนันุัให้ร่วมเป็็นัเครืüข่āยกāรต่ü
ต้āนัทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	

• กำāหนัดูช่üงทāงกāรสืำ�üสำāร	รĀบข้üร้üงเร่ยนั	หรืüแจ้งเบāÿแสำเก่�ยวกĀบกāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	พร้üมทĀ�งมāตรกāรคุ้มครüงผู้ิ
ร้üงเร่ยนั	โดูยผู้ิแจ้งเบāÿแสำหรืüข้üร้üงเร่ยนัจÿไดู้รĀบกāรคุ้มครüง	ดููแลั	แลัÿเก็บรĀกษัāเป็็นัควāมลัĀบ	แลัÿเรื�üงท่�ไดู้รĀบแจ้ง
เบāÿแสำจÿนัำāเข้āสู่ำกรÿบวนักāรตรวจสำüบดู้วยควāมรÿมĀดูรÿวĀง	รüบคüบ	แลัÿเป็็นัธุรรม	

  	 ในัปี็	2567	บริษัĀทไม่พบป็รÿเด็ูนัปั็ญหāข้üบกพร่üงท่�เป็็นัสำāรÿสำำāคĀญเก่�ยวกĀบกāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	แลัÿกāรดูำāเนิันังāนัท่�
ไม่สำüดูคล้ัüงกĀบกฎหมāยหรืüข้üกำāหนัดูท่�เก่�ยวข้üง	ตลัüดูจนักāรลัÿเมิดูจรรยāบรรณในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจแต่üย่āงใดู
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	 	 	 4)	 กāรแจ้งเบāÿแสำ
	 	 	 บริษัĀทไดู้กำāหนัดูนัโยบāยเก่�ยวกĀบกāรแจ้งเบāÿแสำกāรกรÿทำāผิิดู	 (Whistleblowing	 Policy)	 หรืüกāรให้ข้üมูลัในั
ป็รÿเด็ูนัท่�สำำāคĀญเก่�ยวกĀบควāมถูึกต้üงขüงรāยงāนัทāงกāรเงินั	 รÿบบกāรควบคุมภูāยในัท่�บกพร่üง	 หรืüกāรกรÿทำāผิิดูกฎหมāย
แลัÿผิิดูจรรยāบรรณ	เพื�üให้ผู้ิแจ้งเรื�üงร้üงเร่ยนักĀบบริษัĀทไดู้รĀบกāรคุ้มครüงüย่āงเหมāÿสำมแลัÿเป็็นัธุรรม	ตลัüดูจนัไดู้รĀบกāรป็กป้็üง
จāกกāรถูึกกลัĀ�นัแกล้ังüĀนัเนืั�üงมāจāกกāรร้üงเร่ยนัดูĀงกล่ัāว	 โดูยบริษัĀทไดู้จĀดูช่üงทāงสำำāหรĀบผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกกลุ่ัม	 สำāมāรถึรāยงāนั
หรืüร้üงเร่ยนัในัเรื�üงท่�üāจทำāให้เกิดูควāมเส่ำยหāยต่üบริษัĀท	หรืüในัเรื�üงท่�ผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยถูึกลัÿเมิดูสิำทธิุ	หรืüเรื�üงกāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	
โดูยสำāมāรถึแจ้งเบāÿแสำหรืüข้üคิดูเห็นัไดู้โดูยตรงถึึงกรรมกāรผู้ิจĀดูกāรแลัÿป็รÿธุāนัเจ้āหน้ัāท่�บริหāร	กรรมกāรตรวจสำüบ	กรรมกāร
บริษัĀทคนัใดูคนัหนึั�ง	หรืüทāงใดูทāงหนึั�ง	ดูĀงน่ั�

1.	 ส่ำงจดูหมāยทāงไป็รษัณ่ย์	 มāตāมท่�üยู่บริษัĀท	 เลัขท่�	 729/4-7	 ถึนันัรĀชดูāภิูเษัก	 แขวงบāงโพงพāง	 เขตยāนันัāวā	
กรุงเทพมหāนัคร	10120	

2.	 ส่ำงจดูหมāยüิเล็ัคโทรนิักส์ำมāท่�
	 -		กรรมกāรตรวจสำüบ	E-mail	:	auditcommittee@occ.co.th
	 -		เลัขāนุักāรบริษัĀท	Email	:	law@occ.co.th
	 -		ผู้ิจĀดูกāรสำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในั	E-mail	:	audit@occ.co.th	
	 -		ผู้ิจĀดูกāรสำำāนัĀกทรĀพยāกรบุคคลั	E-mail	:	hrd@occ.co.th
3.	 ร้üงเร่ยนัไดู้โดูยตรงดู้วยวāจā	หรืüทำāเป็็นัหนัĀงสืำüถึึงบุคคลัดูĀงต่üไป็น่ั�ตāมท่�üยู่บริษัĀท
	 -		ผู้ิจĀดูกāรสำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในั	โทรศĀพท์	02-295-4545	ต่ü	429	
	 -		ผู้ิจĀดูกāรสำำāนัĀกทรĀพยāกรบุคคลั	โทรศĀพท์	02-295-4545	ต่ü	119
	 -		เลัขāนุักāรบริษัĀท	โทรศĀพท์	02-295-4545	ต่ü	432

	 	 	 ทĀ�งน่ั�	ในัปี็	2567	ท่�ผ่ิāนัมāบริษัĀทไม่ไดู้รĀบเรื�üงร้üงเร่ยนักāรกรÿทำāทุจริต	หรืüกāรกรÿทำāผิิดูจริยธุรรม	หรืüกรณ่เก่�ยว
กĀบชื�üเส่ำยงในัทāงลับขüงบริษัĀทแต่üย่āงใดู

 ี᱉āรจำĀดำี᱉āรเร่�อิงี่ᱟ�ได้ำรĀบแจ้ำงเบāÿแสหร่อิร้อิงเร่ยน
• ผู้ิรĀบข้üร้üงเร่ยนัจÿเป็็นัผู้ิดูำāเนิันักāรตรวจสำüบแลัÿรวบรวมข้üเท็จจริง	หรืüüāจมüบหมāยให้บุคคลัหรืüหน่ัวยงāนั

ท่�ไว้วāงใจเป็็นัผู้ิตรวจสำüบข้üเท็จจริง	แลัÿรวบรวมเüกสำāรท่�ไดู้รĀบจāกช่üงทāงดูĀงกล่ัāว	ี᱉รณ่ม่ม้ลเหตุิ	ให้นัำāเสำนัü
เรื�üงดูĀงกล่ัāวต่üกรรมกāรผู้ิจĀดูกāร	เพื�üพิจāรณāแต่งตĀ�งคณÿกรรมกāรสำüบสำวนัพิจāรณāข้üร้üงเร่ยนั	สำรุป็ข้üเสำนัü
แนัÿแลัÿป็รÿเด็ูนัต่āงๆ	ทĀ�งหมดู	แลัÿเสำนัüต่üกรรมกāรผู้ิจĀดูกāรüนุัมĀติบทลังโทษั	หรืüวิธุ่กāรบรรเทāควāมเส่ำยหāย
ท่�เหมāÿสำมแลัÿเป็็นัธุรรมแก่ผู้ิเส่ำยหāย	โดูยกรรมกāรผู้ิจĀดูกāรเป็็นัผู้ิรāยงāนัผิลักāรพิจāรณāต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀท	
โดูยกำāหนัดูรÿยÿเวลัāพิจāรณāตāมกรณ่	ดูĀงน่ั�
-	 กรณ่เรื�üงทĀ�วไป็	ม่รÿยÿเวลัāดูำāเนิันักāรให้แล้ัวเสำร็จภูāยในั	30	วĀนั	
-	 กรณ่เรื�üงเร่งดู่วนั	หรืüเรื�üงท่�คāดูว่āจÿม่มูลัค่āควāมเส่ำยหāยสูำงกว่ā	1	ล้ัāนับāท	หรืüเส่ำยโüกāสำทāงธุุรกิจ	หรืü

เก่�ยวข้üงกĀบชื�üเส่ำยงภูāพลัĀกษัณ์ขüงบริษัĀท	ม่รÿยÿเวลัāดูำāเนิันักāรให้แล้ัวเสำร็จภูāยในั	15	วĀนั	
-	 กรณ่กรรมกāรบริษัĀท/ผู้ิบริหāรเป็็นัผู้ิถูึกร้üงเร่ยนั	 	 ให้นัำāเสำนัüเรื�üงดูĀงกล่ัāวต่üป็รÿธุāนักรรมกāรบริษัĀท	 หรืüป็รÿธุāนั

คณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	 เพื�üพิจāรณāแต่งตĀ�งคณÿกรรมกāรสำüบสำวนัพจิāรณāข้üร้üงเร่ยนั	 สำรปุ็ข้üเสำนัüแนัÿแลัÿ
ป็รÿเด็ูนัต่āงๆ	ทĀ�งหมดู	โดูยม่รÿยÿเวลัāดูำāเนิันักāรให้แล้ัวเสำร็จภูāยในั	30	วĀนั	แลัÿเสำนัüต่üป็รÿธุāนักรรมกāรบริษัĀท	
หรืüป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	เพื�üรāยงāนัผิลักāรพิจāรณāต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀท

• แต่กรณ่ท่�ม่หลัĀกฐāนัป็รāกฏิชĀดูแจ้งเพ่ยงพüว่āผู้ิแจ้งเบāÿแสำหรืüผู้ิร้üงเร่ยนัแจ้งเรื�üงโดูยเจตนัāไม่สุำจริต	 üāจต้üงไดู้
รĀบโทษัตāมแต่ลัÿกรณ่	ดูĀงน่ั�
1.	 หāกเป็็นัพนัĀกงāนัจÿถูึกดูำāเนิันักāรสืำบสำวนั	 สำüบสำวนัเพื�üพิจāรณāลังโทษั	 ตāมรÿเบ่ยบข้üบĀงคĀบเก่�ยวกĀบกāร

ทำāงāนัขüงบริษัĀท
2.	 หāกเป็็นับุคคลัภูāยนัüกแลัÿส่ำงผิลัให้บริษัĀทไดู้รĀบควāมเส่ำยหāย	บริษัĀทüāจพิจāรณāดูำāเนิันัคดู่ตāมกฎหมāยกĀบ

ผู้ิแจ้งเบāÿแสำหรืüผู้ิร้üงเร่ยนัดู้วย
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   บริษัĀทไดู้กำāหนัดูมāตรกāรคุ้มครüงผู้ิแจ้งเบāÿแสำหรืüร้üงเร่ยนัไว้	ดูĀงน่ั�
1.	 บริษัĀทจÿเก็บข้üมูลัเก่�ยวกĀบผู้ิแจ้งเบāÿแสำหรืüร้üงเร่ยนัเป็็นัควāมลัĀบแลัÿเปิ็ดูเผิยเท่āท่�จำāเป็็นัเพื�üคำāนึังถึึงควāม

ป็ลัüดูภูĀยแลัÿป้็üงกĀนัควāมเส่ำยหāยท่�üāจจÿเกิดูขึ�นัต่üผู้ิแจ้งเบāÿแสำหรืüร้üงเร่ยนั	(กรณ่ผู้ิแจ้งเบāÿแสำหรืüร้üงเร่ยนั	
ไม่เป็ิดูเผิยชื�ü-สำกุลัจÿต้üงรÿบุรāยลัÿเü่ยดูข้üเท็จจริงหรืüหลัĀกฐāนัท่�ป็รāกฏิชĀดูแจ้งเพ่ยงพüท่�แสำดูงให้เห็นัถึึง
กāรกรÿทำāทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัหรืüกāรกรÿทำāผิิดูตāมท่�แจ้ง)

2.	 ผู้ิแจ้งเบāÿแสำหรืüร้üงเร่ยนัสำāมāรถึร้üงขüให้คุ้มครüงไดู้ตāมควāมจำāเป็็นัแลัÿเหมāÿสำม
3.	 บริษัĀทจÿไม่ลัดูตำāแหน่ัง	ไม่ลังโทษั	หรืüให้ผิลัทāงลับต่üพนัĀกงāนัท่�ร้üงเร่ยนั	หรืüพนัĀกงāนัท่�ป็ฏิิเสำธุกāรทจุริตคüร์รĀป็ชĀนั	

แม้ว่āกāรกรÿทำāนัĀ�นัจÿทำāให้บริษัĀทสูำญเส่ำยโüกāสำทāงธุุรกิจ	
4.	 ผู้ิท่�ไดู้รĀบควāมเดืูüดูร้üนัเส่ำยหāย	จÿไดู้รĀบกāรบรรเทāควāมเส่ำยหāยดู้วยวิธุ่กāรหรืüกรÿบวนักāรท่�เป็็นัธุรรมแลัÿเหมāÿสำม

   บริษัĀทจÿไม่รĀบเรื�üงร้üงเร่ยนัเหตุ/กāรกรÿทำāดูĀงต่üไป็น่ั�
1. เรื�üงท่�บริษัĀทรĀบไว้พิจāรณāหรืüไดู้วินิัจฉĀยเสำร็จเด็ูดูขāดูแล้ัว	แลัÿไม่ม่พยāนัหลัĀกฐāนัใหม่ท่�เป็็นัสำāรÿสำำāคĀญเพิ�มเติม
2.	 เรื�üงท่�ผู้ิถูึกร้üงเร่ยนัพ้นัสำภูāพกāรเป็็นัพนัĀกงāนัขüงบริษัĀทนัāนัเกินัห้āปี็
3.	 เรื�üงท่�ไม่รÿบุพยāนัหลัĀกฐāนัหรืüรÿบุพฤติกรรมกāรกรÿทำāกāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัท่�ชĀดูแจ้งเพ่ยงพüท่�จÿดูำāเนิันักāร

สืำบสำวนัสำüบสำวนัข้üเท็จจริงไดู้
 ี᱉āรรĀี᱉ษัāควāมลĀบ

	 	 	 ข้üมูลัึึ᱓�งไดู้มāจāกผู้ิแจ้งเบāÿแสำหรืüร้üงเร่ยนั	บริษัĀทจÿเก็บรĀกษัāไว้เป็็นัควāมลัĀบแลัÿไม่เปิ็ดูเผิยใดูๆ	ทĀ�งสิำ�นัต่üผู้ิไม่ม่ส่ำวนั
เก่�ยวข้üง	เว้นัแต่กรณ่ท่�ม่ควāมจำāเป็็นัในัขĀ�นัตüนัขüงกāรสืำบสำวนัหāข้üเท็จจริง	สำüบสำวนั	ฟ้üงร้üงดูำāเนิันัคดู่	เป็็นัพยāนั	ให้ถ้ึüยคำā	หรืü
ให้ควāมร่วมมืüใดูๆ	ต่üศāลั	หรืüส่ำวนัรāชกāรท่�ม่üำāนัāจตāมกฎหมāย
 6.4	 จรรยาบรรณธุุรกิจ
	 	 บริษัĀทกำāหนัดูนัโยบāยแลัÿแนัวทāงกāรป็ฏิิบĀติต่üผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกกลุ่ัม	 โดูยจĀดูทำāคู่มืüจริยธุรรมในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจ	
แลัÿจรรยāบรรณกรรมกāรบริษัĀท	 ผู้ิบริหāร	 แลัÿพนัĀกงāนั	 เป็็นัส่ำวนัหนึั�งขüง	 “หลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	 ฉบĀบป็รĀบป็รุงครĀ�งท่�	 3”	
โดูยเผิยแพร่ผ่ิāนัทāงกāรติดูบüร์ดู	สืำ�üüิเล็ักทรüนิักส์ำ	แลัÿเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀท	www.occ.co.th	ภูāยใต้หĀวข้ü	investor	เพื�üเป็็นักรüบ
ควāมป็รÿพฤติดู้āนัจริยธุรรมแลัÿจรรยāบรรณในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจท่�คำāนึังถึึงกāรสำร้āงควāมสำมดุูลัแลัÿเป็็นัธุรรมแก่ผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย	เป็็นั
แนัวทāงให้กรรมกāร	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนั	ยึดูถืึüเป็็นัแนัวทāงในักāรป็ฏิิบĀติ	แลัÿคำāนึังถึึงผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกกลุ่ัม	รวมถึึงกāรเคāรพ
สิำทธิุมนุัษัยชนั	กāรต่üต้āนักāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	ไม่เก่�ยวข้üงกĀบกāรเร่ยกรĀบ	หรืüจ่āยสิำนับนั	ไม่ม่ควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ั	แลัÿ
กāรรĀกษัāทรĀพย์สิำนัขüงบริษัĀท	
	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้ติดูตāมให้ม่กāรป็รĀบป็รุงแก้ไขเพื�üควāมทĀนัสำมĀย	 เหมāÿสำมกĀบสำภูāวกāรณ์ทāงเศรษัฐกิจแลัÿ
สำĀงคมท่�เป็ล่ั�ยนัแป็ลัง	ึึ᱓�งบริษัĀทไดู้ป็รÿกāศใช้แลัÿแจกคู่มืüให้แก่กรรมกāร	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนั	โดูยคณÿกรรมกāรบรษิัĀทม่กāรติดูตāม
ให้บริษัĀทม่กāรป็ฏิิบĀติตāมหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	เพื�üสำร้āงเสำริมกāรม่รÿบบกāรบรหิāรจĀดูกāรท่�ดู่ขüงบรษิัĀท	สำำāหรĀบผู้ิท่�ไม่ป็ฏิิบĀติ
ตāมจÿไดู้รĀบโทษัทāงวินัĀยตāมควāมเหมāÿสำม	แลัÿüāจถูึกดูำāเนิันัคดู่ตāมกฎหมāยหāกเป็็นัควāมผิิดูตāมกฎหมāย	ในักรณ่พนัĀกงāนัม่
ข้üสำงสำĀยท่�ไม่สำāมāรถึป็ฏิิบĀติตāมหรืüตĀดูสิำนัใจไดู้	ให้ป็รึกษัāผู้ิบĀงคĀบบĀญชāตāมลัำāดูĀบชĀ�นั	หāกม่ขü้ขĀดูแยง้ให้ถืึüคำāวินิัจฉĀยขüงกรรมกāร
ผู้ิจĀดูกāร	คณÿกรรมกāรบริหāร	คณÿกรรมกāรบริษัĀท	เป็็นัท่�สิำ�นัสุำดู
	 	 ทĀ�งน่ั�	หลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	ฉบĀบป็รĀบป็รุงครĀ�งท่�	3	ฉบĀบเต็ม	ศึกษัāไดู้จāกเüกสำāรแนับ	4	ขüงรāยงāนัฉบĀบน่ั�
 6.5 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สำำาคััญเกี�ยวกับการทบทวนนโยบาย	แนวปฏิิบัติิ
	 	 และระบบการกำากับดููแลกิจการในรอบปีที�ผ่่านมา
	 	 ในักāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทครĀ�งท่�	1/2568	เมื�üวĀนัท่�	17	กุมภูāพĀนัธ์ุ	2568	คณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้ร่วมกĀนัพิจāรณā
ป็รÿเมินัควāมเพ่ยงพüขüงรÿบบกāรควบคุมภูāยในัขüงบริษัĀทป็รÿจำāปี็	2567	แลัÿม่ควāมเห็นัว่āโดูยภูāพรวมบริษัĀทม่รÿบบกāรควบคุม
ภูāยในั	ดู้āนักāรควบคุมภูāยในัüงค์กร	กāรป็รÿเมินัควāมเส่ำ�ยง	กāรควบคุมกāรป็ฏิิบĀติงāนั	รÿบบสำāรสำนัเทศแลัÿกāรสืำ�üสำāรข้üมูลั	แลัÿ
รÿบบกāรติดูตāม	รวมทĀ�งเรื�üงกāรทำāธุุรกรรมกĀบผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	กรรมกāร	ผู้ิบริหāร	หรืüผู้ิท่�เก่�ยวข้üงกĀบบุคคลัดูĀงกล่ัāวüย่āงเพ่ยงพü
แลัÿเหมāÿสำมแล้ัว	ม่เพ่ยงหนึั�งข้üท่�บริษัĀทยĀงไม่เคยป็ฏิิบĀติคืü	กāรม่กรÿบวนักāรติดูตāมแลัÿป็รÿเมินัผิลักāรป็ฏิิบĀติตāม	Code	of	Conduct	
โดูยผู้ิเช่�ยวชāญท่�เป็็นัüิสำรÿจāกภูāยนัüกüงค์กร	üย่āงไรก็ตāม	บริษัĀทม่สำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในัึึ᱓�งเป็็นัหน่ัวยงāนัüิสำรÿป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ดูĀงกล่ัāว
üย่āงต่üเนืั�üงüยู่แล้ัว
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  ี᱉āรปฏิิบĀติิติāมหลĀี᱉ี᱉āรี᱉ำāี᱉Āบด้ำแลีิ᱉จำี᱉āรี่ᱟ�ด่ำในเร่�อิงอ่ิ�นๆ 

   ี᱉āรปรÿเมินูᱥลี᱉āรปฏิิบĀติิงāนตินเอิงขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āร
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทม่กāรป็รÿเมินัผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนัตนัเüงเป็็นัป็รÿจำāทุกปี็	 ปี็ลัÿ	 1	 ครĀ�ง	 โดูยใช้แบบป็รÿเมินัตāม	
Code	 of	 Practices	 ขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทยเป็็นัแนัวทāงจĀดูทำā	 เพื�üพิจāรณāทบทวนัผิลังāนั	 ป็รÿเด็ูนัแลัÿüุป็สำรรค
ต่āงๆ	ในัรÿหว่āงปี็ท่�ผ่ิāนัมā	แลัÿเพิ�มป็รÿสิำทธิุผิลักāรทำāงāนัขüงคณÿกรรมกāรมāกยิ�งขึ�นั	ึึ᱓�งแบบป็รÿเมินัผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนัท่�กำāหนัดู
จÿสำüดูคล้ัüงกĀบหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāร	แลัÿหน้ัāท่�ควāมรĀบผิิดูชüบขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ป็รÿกüบดู้วย	6	หĀวข้ü	ดูĀงน่ั�	

1. โครงสำร้āงแลัÿคุณสำมบĀติขüงคณÿกรรมกāร	
2.	 บทบāท	หน้ัāท่�	แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบขüงคณÿกรรมกāร
3.	 กāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāร	
4.	 กāรทำāหน้ัāท่�ขüงกรรมกāร	
5.	 ควāมสำĀมพĀนัธ์ุกĀบฝ่่āยจĀดูกāร	แลัÿ
6.	 กāรพĀฒินัāตนัเüงขüงกรรมกāรแลัÿกāรพĀฒินัāผู้ิบริหāร	

	 	 	 โดูยกรรมกāรบริษัĀทแต่ลัÿท่āนัจÿป็รÿเมินัตนัเüงตāมแบบป็รÿเมินัüย่āงüิสำรÿ	 เสำร็จแล้ัวส่ำงคืนัเลัขāนุักāรบริษัĀทเพื�ü
ป็รÿมวลัผิลัแลัÿจĀดูทำāรāยงāนัสำรุป็ผิลักāรป็รÿเมินั	แลัÿนัำāเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀท	เพื�üนัำāผิลักāรป็รÿเมินัมāวิเครāÿห์
หāข้üสำรุป็เพื�üกำāหนัดูมāตรกāรในักāรป็รĀบป็รุงป็รÿสิำทธิุภูāพกāรทำāงāนัขüงคณÿกรรมกāรต่üไป็
	 	 	 สำำāหรĀบผิลัป็รÿเมินักāรป็ฏิิบĀติงāนัตนัเüงขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทป็รÿจำāปี็	 2567	 ไดู้ม่กāรนัำāเสำนัüผิลัป็รÿเมินัในัท่�
ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ครĀ�งท่�	1/2568	เมื�üวĀนัท่�	17	กุมภูāพĀนัธ์ุ	2568	สำรุป็ดูĀงน่ั�
   ูᱥลปรÿเมินี᱉āรปฏิิบĀติิงāนตินเอิงขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āรีᱟĀ�งคณÿ
	 	 	 กāรป็รÿเมนิัผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนัตนัเüงขüงคณÿกรรมกāรทĀ�งคณÿ	กรรมกāรบรษิัĀทแต่ลัÿท่āนัไดู้ป็รÿเมนิัตนัเüงตāมแบบ
ป็รÿเมินัüย่āงüิสำรÿ	สำรุป็ภูāพรวมขüงผิลักāรป็รÿเมินัว่āกāรดูำāเนิันังāนัสำ่วนัใหญ่ทำāไดู้ดู่แลัÿเหมāÿสำมแลั้ว	คิดูเป็็นั	94.79%	โดูย
คณÿกรรมกāรบริษัĀทจÿนัำāผิลักāรป็รÿเมินัสำำāหรĀบป็ีน่ั�	ไป็ป็รĀบใช้เพื�üพĀฒินัāศĀกยภูāพกāรป็ฏิิบĀติหนั้āท่�ขüงตนัต่üไป็		
   ูᱥลปรÿเมินี᱉āรปฏิิบĀติิงāนตินเอิงขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āรชุดำย่อิย
	 	 	 กāรป็รÿเมนิัผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงคณÿกรรมกāรชดุูย่üยทุกชุดู	 กรรมกāรชดุูย่üยแต่ลัÿท่āนัทำāกāรป็รÿเมนิัผิลังāนัขüง
คณÿกรรมกāรชุดูย่üยท่�ตนัดูำāรงตำāแหน่ังในัภูāพรวม	ป็รÿกüบดู้วย
	 	 	 คณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	ภูāพรวมกāรป็รÿเมินัคิดูเป็็นั	98.75%	
	 	 	 คณÿกรรมกāรสำรรหā	ภูāพรวมกāรป็รÿเมินัคิดูเป็็นั	87.27%	
	 	 	 คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั	ภูāพรวมกāรป็รÿเมินัคิดูเป็็นั	87.41%	
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	ภูāพรวมกāรป็รÿเมินัคิดูเป็็นั	91.67%	
	 	 	 คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั	ภูāพรวมกāรป็รÿเมินัคิดูเป็็นั	100%	
	 	 	 แลัÿคณÿกรรมกāรบริหāร	ภูāพรวมกāรป็รÿเมินัคิดูเป็็นั	89.41%	
	 	 	 โดูยคณÿกรรมกāรชุดูย่üยทุกชุดูจÿนัำāผิลักāรป็รÿเมินัสำำāหรĀบปี็น่ั�	ไป็ป็รĀบใช้เพื�üพĀฒินัāศĀกยภูāพกāรป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ขüงตนัต่üไป็

   ูᱥลปรÿเมินี᱉āรปฏิิบĀติิงāนตินเอิงขอิงี᱉รรมี᱉āรเป็นรāยบุคคล
	 	 	 กāรป็รÿเมินัผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนัตนัเüงเป็็นัรāยบุคคลั	กรรมกāรแตล่ัÿท่āนัไดู้ทำāกāรป็รÿเมนิัผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงตนัเüง
ตāมแบบป็รÿเมินัüย่āงüิสำรÿ	โดูยภูāพรวมขüงผิลักāรป็รÿเมินัสำรุป็ว่āกāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงกรรมกāรทำāไดู้ดู่แลัÿเหมāÿสำมแล้ัว	คิดูเป็็นั	
92.50%	ทĀ�งน่ั�กรรมกāรแต่ลัÿท่āนัจÿนัำāผิลักāรป็รÿเมินัสำำāหรĀบปี็น่ั�	ไป็ป็รĀบใช้เพื�üพĀฒินัāศĀกยภูāพกāรป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ขüงตนัต่üไป็
   ี᱉āรปรÿเมินูᱥลี᱉āรปฏิิบĀติิงāนตินเอิงขอิงี᱉รรมี᱉āรู้้ᱥจำĀดำี᱉āร
	 	 	 ป็รÿธุāนักรรมกāรเป็็นัผู้ิทำāหน้ัāท่�ป็รÿเมินัแลัÿพิจāรณāผิลักāรดูำāเนิันังāนัในัแต่ลัÿดู้āนัขüงกรรมกāรผู้ิจĀดูกāร	แลัÿนัำāเสำนัü
ควāมเห็นัให้คณÿกรรมกāรบริษัĀทรĀบทรāบ	โดูยภูāพรวมสำรุป็ว่āผิลักāรดูำāเนิันังāนัส่ำวนัใหญ่ทำāไดู้ดู่แลัÿเหมāÿสำมแล้ัว	คิดูเป็็นั	100%
   ี᱉āรปรÿเมินูᱥลี᱉āรปฏิิบĀติิงāนตินเอิงขอิงี᱉รรมี᱉āรู้้ᱥจำĀดำี᱉āร

หลักเกณฑ์์ เหตุผุล

ป็รÿธุāนักรรมกāรขüงบริษัĀทเป็็นักรรมกāรüิสำรÿ คณÿกรรมกāรบริษัĀทแต่งตĀ�งกรรมกāรท่�ไม่เป็็นัผิู้บริหāรเข้āดูำāรงตำāแหน่ังป็รÿธุāนั	
กรรมกāรบริษัĀท	 เนัื�üงจāกเป็็นัผิู้ม่ควāมรู้	 ควāมเช่�ยวชāญในัธุุรกิจขüงบริษัĀท	 แลัÿ
ถึึงแม้ว่āจÿไม่ไดู้เป็็นักรรมกāรüิสำรÿ	 แต่ก็ไดู้ป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ดู้วยควāมเป็็นัüิสำรÿ	 ม่กāรเปิ็ดู
โüกāสำให้กรรมกāรทุกคนัม่üิสำรÿในักāรแสำดูงควāมคิดูเห็นัแลัÿเสำนัüข้üเสำนัüแนัÿท่�เป็็นั
ป็รÿโยชน์ัต่üüงค์กร
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คณÿกรรมกāรบริษัĀทควรกำāหนัดูจำāนัวนับริษัĀทจดูทÿเบ่ยนั
ท่�กรรมกāรแต่ลัÿคนัจÿไป็ดูำāรงตำāแหน่ังกรรมกāรไดู้ไม่เกินั	
5	แห่ง	ไว้ในันัโยบāยกำāกĀบดููแลักิจกāรขüงบริษัĀท

บริษัĀทไม่ไดู้จำāกĀดูจำāนัวนับริษัĀทท่�กรรมกāรแต่ลัÿคนัไป็ดูำāรงตำāแหนั่งกรรมกāรไว้	
เนัื�üงจāกเชื�üว่āควāมสำāมāรถึทāงธุุรกิจแลัÿควāมเช่�ยวชāญขüงกรรมกāรแต่ลัÿ
คนันัĀ�นั	 ไม่ไดู้ขึ�นัüยู่กĀบจำāนัวนับริษัĀทท่�ดูำāรงตำāแหนั่ง	 ตรāบเท่āท่�กรรมกāรคนันัĀ�นัม่
ควāมสำāมāรถึแลัÿม่ควāมตĀ�งใจในักāรป็ฏิิบĀติหนั้āท่�ขüงตนัตāมท่�ไดู้รĀบควāมไว้
วāงใจจāกคณÿกรรมกāรบริษัĀทแลัÿผิู้ถึืüหุ้นั	ทĀ�งนั่�	คณÿกรรมกāรบริษัĀทชุดูป็ัจจุบĀนั	
ไม่ม่ท่āนัใดูดูำāรงตำāแหนั่งกรรมกāรบริษัĀทจดูทÿเบ่ยนัเกินักว่ā	5	แห่ง

คณÿกรรมกāรควรกำāหนัดูจำāนัวนัป็ีในักāรดูำāรงตำāแหนั่ง
ขüงกรรมกāรüิสำรÿไว้ไม่เกินั	9	ป็ี

บริษัĀทไม่ไดู้กำāหนัดูนัโยบāยจำāกĀดูจำāนัวนัปี็ในักāรดูำāรงตำāแหน่ังขüงกรรมกāรüิสำรÿ	
เนืั�üงจāกกรรมกāรüิสำรÿขüงบริษัĀทยĀงคงป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�กรรมกāรดู้วยควāมเป็็นัüิสำรÿ	
ไม่ม่ผิลัป็รÿโยชน์ัส่ำวนัตĀวท่�üāจขĀดูแย้งกĀบผิลัป็รÿโยชน์ัขüงบริษัĀท	 แลัÿตĀดูสิำนัใจโดูย
คำāนึังถึึงผิลัป็รÿโยชน์ัสูำงสุำดูขüงบริษัĀท	ตลัüดูจนัม่ควāมเป็็นัüิสำรÿจāกฝ่่āยบริหāรแลัÿ
ผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่ขüงบริษัĀท

คณÿกรรมกāรไม่ม่กรรมกāรüิสำรÿในัคณÿกรรมกāรท่�
ดูำāรงตำāแหนั่งกรรมกāรมāเกินั	9	ป็ี

คณÿกรรมกāรบริษัĀทม่กรรมกāรüิสำรÿท่�ดูำāรงตำāแหน่ังเป็็นักรรมกāรขüงบริษัĀทเกินั	
9	 ป็ี	 จำāนัวนั	 1	 คนั	 เนัื�üงจāกกรรมกāรüิสำรÿดูĀงกลั่āวม่คุณสำมบĀติครบถึ้วนัตāม
นัิยāมกรรมกāรüิสำรÿขüงบริษัĀท	เป็็นัผิู้ม่ควāมรู้ควāมสำāมāรถึ	แลัÿม่ป็รÿสำบกāรณ์
ในัดู้āนัท่�บริษัĀทต้üงกāร	แลัÿป็ฏิิบĀติหนั้āท่�ในัฐāนัÿกรรมกāรüิสำรÿไดู้เป็็นัüย่āงดู่	

ป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรสำรรหāแลัÿป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāร	
พิจāรณāค่āตüบแทนัเป็็นักรรมกāรüิสำรÿโดูยคณÿกรรมกāร
สำรรหāแลัÿคณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั	
ป็รÿกüบ	ดู้วยกรรมกāรüิสำรÿเป็็นัส่ำวนัใหญ่

ถึึงแม้ว่āป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรสำรรหāแลัÿคณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนัขüง
บริษัĀทไม่ไดู้เป็็นักรรมกāรüิสำรÿ	 แต่ทุกท่āนัเป็็นักรรมกāรท่�ม่ควāมรู้	 ป็รÿสำบกāรณ์ในั
กāรทำāหน้ัāท่�ดูĀงกล่ัāวมāเป็็นัรÿยÿเวลัāนัāนั	 ü่กทĀ�งไดู้ป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ดู้วยควāมรĀบผิิดูชüบ	
ึื᱓�üสำĀตย์สุำจริต	แลัÿไม่ไดู้üüกเส่ำยงในัวāรÿท่�ตนัม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย

7.		 โคัรงสำรา้งการกำากับดููแลกิจการ	และข้อมูลสำำาคััญเกี�ยวกับกรรมการ
  คัณะกรรมการชุุดูย่อย	ผู้่บรหิ้าร	พนักงาน	และอ่�นๆ

  7.1	 โคัรงสำรา้งการกำากับดููแลกิจการ
	 	 	 โครงสำร้āงกāรจĀดูกāรขüงบริษัĀท	ณ	วĀนัท่�	31	ธุĀนัวāคม	2567	ป็รÿกüบดู้วยคณÿกรรมกāรบริษัĀท	คณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	
คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั	 คณÿกรรมกāรสำรรหā	 คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	 คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿ
ควāมยĀ�งยืนั	คณÿกรรมกāรบริหāรแลัÿหน่่ัวยงāนัท่�สำำāคĀญ

โคัรงสำรา้งการกำากับดููแลกิจการ
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  7.2	 ข้อมูลเกี�ยวกับกรรมการ

  7.2.1 อิงค์ปรÿี᱉อิบขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟ 

	 	 	 	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀท	ณ	วĀนัท่�	31	ธุĀนัวāคม	2567	กรรมกāรบริษัĀทม่จำāนัวนั	9	ท่āนั	ป็รÿกüบดู้วย
• ป็รÿธุāนักรรมกāรบริษัĀท	 	 1	ท่āนั

	 	 	 	 	 	 ไม่ไดู้เป็็นัผู้ิบริหāร	ไม่ไดู้เป็็นักรรมกāรผู้ิจĀดูกāรหรืüบุคคลัในัครüบครĀวเดู่ยวกĀนักĀบกรรมกāรผู้ิจĀดูกāร
• กรรมกāรท่�เป็็นัผู้ิบริหāร	 	 2	ท่āนั
• กรรมกāรท่�ไม่เป็็นัผู้ิบริหāร	 4	ท่āนั	(รวมป็รÿธุāนับริษัĀท)
• กรรมกāรตรวจสำüบ	 	 	 3	ท่āนั	  

• เป็็นักรรมกāรüิสำรÿ	ึึ᱓�งจำāนัวนั	1	ในั	3	ท่āนั	แม้จÿไม่ไดู้จบกāรศึกษัāดู้āนับĀญช่	แต่ท่āนัก็ม่ควāมรู้แลัÿ
ป็รÿสำบกāรณ์เพ่ยงพüท่�จÿสำāมāรถึทำāหน้ัāท่�ในักāรสำüบทāนัควāมน่ัāเชื�üถืึüขüงงบกāรเงินัไดู้	ตāมป็รÿกāศ
ขüงคณÿกรรมกāรกำāกĀบตลัāดูทุนั	ท่�	ทจ.	39/2559	ข้ü	17
• จำāนัวนักรรมกāรüิสำรÿคิดูเป็็นัสำĀดูส่ำวนั	33.33%	ขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀท

   ี᱉āรถ่ืวงดุำลขอิงี᱉รรมี᱉āรี่ᱟ�ไม่เป็นู้้ᱥบริหāร

ประเภทกรรมการ
จำานวน (คน)

สััดูส่ัวน (%)ชาย หญิิง รวม

กรรมกāรท่�เป็็นัผิู้บริหāร 1 1 2 22.22
กรรมกāรท่�ไม่เป็็นัผิู้บริหāร 2 2 4 44.45
กรรมกāรüิสำรÿ 3 - 3 33.33

รวม 6 3 9 100.00

	 	 	 	 	 กāรถ่ึวงดุูลัดูĀงกล่ัāวสำüดูคล้ัüงกĀบป็รÿกāศขüงคณÿกรรมกāรกำāกĀบตลัāดูทุนั	ท่�	ทจ.	39/2559	ข้ü	17	
ท่�กำāหนัดูใหก้รรมกāรüิสำรÿม่จำāนัวนัüย่āงน้ัüย	1	ในั	3	ขüงกรรมกāรทĀ�งคณÿ	โดูยม่สำĀดูส่ำวนัขüงกรรมกāรท่�เป็็นัผู้ิหญิงคิดูเป็็นั	33.33%	
ขüงจำāนัวนักรรมกāรทĀ�งคณÿ
  7.2.2	 ข้อิม้ลขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āรแลÿู้้ᱥม่อิำāนāจำควบคุมบริษัĀีᱟ
   รāยนāมคณÿี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟ	ติำāแหน่ง	แลÿี᱉āรเข้āร่วมปรÿชุมคณÿี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟ

ลำาดัูบ รายช่�อกรรมการ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการบรษัิัท 2567

จำานวนครั�ง
การประชุม

จำานวนครั�ง
ท่�เข้้ารว่ม
ประชุม

เข้้าแบบ 
Physical

เข้้าแบบ 
Electronic

1. นัāงกāญจนัā	 สำāยสิำริพร ป็รÿธุāนักรรมกāร
ป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿ
ควāมยĀ�งยืนั
กรรมกāรสำรรหā
กรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั

7 7 6 1

2. นัāงธุ่รดูā	 üำāพĀนัวงษ์ั กรรมกāรผู้ิจĀดูกāรแลัÿป็รÿธุāนัเจ้āหน้ัāท่�บริหāร
ป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง
ป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรสำรรหā
กรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั

7 7 7 -

3. นัāยมนูั	 ล่ัลัāนุัวĀฒิน์ั ป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั
กรรมกāรสำรรหā

7 7 - 7

4. นัāงทิพāภูรณ์	 โชควĀฒินัā กรรมกāร 7 7 2 5
5. นัāยวรเทพ	 üĀศวเกษัม กรรมกāร	แลัÿ	ผู้ิüำāนัวยกāรฝ่่āยธุุรกิจดููแลั

เส้ำนัผิม
7 7 7 -

6. นัāยฐิติภููมิ	 โชควĀฒินัā 1 กรรมกāร 7 6 - 6
7. นัāยวĀนัชĀย	 üำ�āพึ�งüāตม์	 กรรมกāรüิสำรÿ	แลัÿป็รÿธุāนักรรมกāรตรวจสำüบ 7 7 - 7
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ลำาดัูบ รายช่�อกรรมการ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการบรษัิัท 2567

จำานวนครั�ง
การประชุม

จำานวนครั�ง
ท่�เข้้ารว่ม
ประชุม

เข้้าแบบ 
Physical

เข้้าแบบ 
Electronic

8. ดร. ณััฐวุุฒิิ พงศ์์สิิริ กรรมการอิิสิระ กรรมการตรวุจสิอิบ
กรรมการบริหารควุามเส่ิ�ยง
กรรมการกำากับดูแลกิจการและควุามยั�งยืน

7 7 7 -

9.

นายคณิัต คุณัาวุุฒิิ 2

กรรมการอิิสิระ และกรรมการตรวุจสิอิบ
3 3 - 3

ศ์. ดร.กำาพล ปััญญาโกเมศ์ 3 4 4 3 1
  1 ขāดปรÿชุัมเน่�องจāกป่วย
  2 ครบกำāหนดออกตāมวāรÿในกāรปรÿชุัม AGM 30 ปี 2567 เม่�อวĀนทีุ� 22 เมษāยน 2567 แลÿไม�ปรÿูᱲงค์ต�อวāรÿอีก
  3 ได้รĀบเล่อกตĀ�งเป็นกรรมกāรบริษĀทุแลÿกรรมกāรอิูᱲรÿในกāรปรÿชุัม AGM 30 ปี 2567 เม่�อวĀนทีุ� 22 เมษāยน 2567
   แลÿได้รĀบแต�งตĀ�งเป็นกรรมกāรตรวจูᱲอบในกāรปรÿชุัมคณÿกรรมกāรบริษĀทุครĀ�งทีุ� 3/2567 เม่�อวĀนทีุ� 13 พัฤษภāคม 2567
	 	 7.2.3	 ข้อิม้ลเี่᱉�ยวี᱉Āบบีᱟบāีᱟหน้āี่ᱟ�ขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āร	
	 	 ี᱉ฎบĀติรคณÿี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟ
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทให้ควāมสำำāคĀญต่üกāรป็ฏิิบĀตหิน้ัāท่�ในัฐāนัÿกรรมกāรดู้วยควāมรĀบผิิดูชüบ	รÿมĀดูรÿวĀง	ึื᱓�üสำĀตย์สุำจริต
เย่�ยงวิญญููชนัผู้ิป็รÿกüบธุุรกิจโดูยยึดูหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	เพื�üป็รÿโยชน์ัสูำงสุำดูขüงบริษัĀท	ผู้ิถืึüหุ้นั	แลัÿผู้ิม่ส่ำวนัเก่�ยวข้üงทุกฝ่่āย	
ม่กāรดููแลัให้บริษัĀทดูำāเนิันังāนัเป็็นัไป็ตāมนัโยบāย	กฎหมāย	วĀตถุึป็รÿสำงค์	 ข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀท	มติคณÿกรรมกāรบริษัĀท	แลัÿมติขüงท่�
ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั	üĀนัม่ข้üพึงป็ฏิิบĀติท่�ดู่	แลัÿหน้ัāท่�แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ดูĀงน่ั�
  อิำāนāจำดำำāเนินี᱉āร

1.	 แต่งตĀ�ง	ถึüดูถึüนั	มüบüำāนัāจหน้ัāท่�ให้แก่ท่�ป็รึกษัāคณÿกรรมกāรบริษัĀท	คณÿกรรมกāรชุดูต่āงๆ	แลัÿ/หรืüบุคคลั
üื�นัใดูไป็ป็ฏิิบĀติ

2.	 üนุัมĀติกāรให้กู้ยืมเงินัแก่บริษัĀทท่�ม่ควāมสำĀมพĀนัธ์ุทāงธุุรกจิกĀบบริษัĀท	 ในัฐāนัÿผู้ิถึüืหุ้นั	 หรืüบริษัĀทท่�ม่กāรป็รÿกüบ
ธุุรกิจทāงกāรค้āต่üกĀนั	หรืüบริษัĀทüื�นั	ในัวงเงินัส่ำวนัท่�เกินัüำāนัāจคณÿกรรมกāรบริหāร

3.	 üนุัมĀติกāรเข้āคำ�āป็รÿกĀนัวงเงินัสิำนัเชื�üแก่บริษัĀทท่�ม่ควāมสำĀมพĀนัธ์ุทāงธุุรกิจกĀบบริษัĀท	ในัฐāนัÿผู้ิถืึüหุ้นั	หรืüบริษัĀทท่�ม่
กāรป็รÿกüบธุุรกิจทāงกāรค้āต่üกĀนัหรืüบริษัĀทüื�นั	ในัวงเงินัส่ำวนัท่�เกินัüำāนัāจคณÿกรรมกāรบริหāร

4.	 üนุัมĀติกāรเข้āทำāนิัติกรรมท่�มิใช่ธุุรกรรมทāงกāรเงินั	ในัวงเงินัส่ำวนัท่�เกินัüำāนัāจคณÿกรรมกāรบริหāร
5.	 üนุัมĀติกāรไดู้รĀบหรืüยกเลิักวงเงินัสิำนัเชื�ü	ในัวงเงินัส่ำวนัท่�เกินัüำāนัāจคณÿกรรมกāรบริหāร
6.	 üนุัมĀติกāรลังทุนั	ขāยเงินัลังทุนัในัหุ้นัสำāมĀญ	แลัÿ/หรืüหลัĀกทรĀพย์üื�นัใดู	ในัวงเงินัส่ำวนัท่�เกินัüำāนัāจคณÿกรรมกāรบรหิāร
7.	 üนุัมĀติกāรจĀดูหāแลัÿลังทุนัในัสิำนัทรĀพย์ถึāวร	ในัวงเงินัส่ำวนัท่�เกินัüำāนัāจคณÿกรรมกāรบริหāร
8.	 üนุัมĀติกāรจำāหน่ัāย	จ่āย	โüนั	ในัสิำนัทรĀพย์ถึāวร	ในัวงเงินัส่ำวนัท่�เกินัüำāนัāจคณÿกรรมกāรบริหāร
9.	 üนุัมĀติกāรป็รĀบสำภูāพ	ทำāลัāย	ตĀดูบĀญช่	ึึ᱓�งสิำนัทรĀพย์ถึāวรแลัÿสำนิัทรĀพย์ท่�ไม่ม่ตĀวตนัท่�เลิักใช้	ชำāรุดู	สำญูหāย	ถึกูทำāลัāย	

เสืำ�üมสำภูāพ	 หรืüล้ัāสำมĀยไม่สำāมāรถึใช้งāนัไดู้	 แลัÿสำนิัทรĀพย์üื�นัๆ	 ม่มูลัค่āทāงบĀญช่รวมในัวงเงนิัส่ำวนัท่�เกินัüำāนัāจ
คณÿกรรมกāรบริหāร

10.	 üนุัมĀติกāรป็รĀบสำภูāพรāคā	 กāรทำāลัāยึึ᱓�งวĀตถุึดิูบ	 แลัÿ/หรืüสิำนัค้āคงเหลืัüท่�เสืำ�üมสำภูāพ	 หรืüล้ัāสำมĀยึึ᱓�งจÿทำāให้ม่
มูลัค่āทāงบĀญช่ลัดูลังในัวงเงินัส่ำวนัท่�เกินัüำāนัāจคณÿกรรมกāรบริหāร

11.	 üนุัมĀติกāรป็รÿน่ัป็รÿนัüม	 กāรรÿงĀบข้üพิพāทโดูยüนุัญāโตตุลัāกāร	 กāรร้üงทุกข์	 กāรฟ้üงร้üงคดู่	 แลัÿ/หรืüกāร
ดูำāเนิันักāรตāมกรÿบวนัพิจāรณāคดู่ใดูๆ	ในันัāมบริษัĀท	สำำāหรĀบเรื�üงท่�มิใช่ป็กติวิสำĀยทāงกāรค้ā	แลัÿ/หรืüท่�เป็็นัป็กติ
วิสำĀยทāงกāรค้ā	ท่�ม่ทุนัทรĀพย์เกินัüำāนัāจคณÿกรรมกāรบริหāร

12.	 เสำนัüกāรเพิ�มทุนั	หรืüลัดูทุนั	หรืüกāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังมูลัค่āหุ้นั	กāรแก้ไขเป็ล่ั�ยนัแป็ลังหนัĀงสืำüบริคณห์สำนัธิุ	ข้üบĀงคĀบ	
แลัÿ/หรืü	วĀตถุึป็รÿสำงค์ขüงบริษัĀทต่üผู้ิถืึüหุ้นั

13.	 ม่üำāนัāจเชิญฝ่่āยจĀดูกāร	 ผู้ิบริหāร	 แลัÿพนัĀกงāนัขüงบริษัĀทท่�เก่�ยวข้üงมāช่�แจง	 ให้ควāมเห็นั	 ร่วมป็รÿชุม	 หรืüส่ำง
เüกสำāรตāมท่�เห็นัว่āเก่�ยวข้üงจำāเป็็นั

14.	 ป็รึกษัāผู้ิเช่�ยวชāญ	หรืü	ท่�ป็รึกษัāขüงบริษัĀท	(ถ้ึāม่)	หรืü	จ้āงท่�ป็รึกษัā	หรืüผู้ิเช่�ยวชāญภูāยนัüก	ในักรณ่จำāเป็็นัดู้วย
ค่āใช้จ่āยขüงบริษัĀท

15.	 แต่งตĀ�งแลัÿถึüดูถึüนัเลัขāนุักāรบริษัĀท
16.	 บรรดูāüำāนัāจดูำāเนิันักāรขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทดูĀงกล่ัāวข้āงต้นัท่�เก่�ยวข้üงกĀบเรื�üงกāรไดู้มāหรืüจำāหน่ัāยไป็ึึ᱓�ง

สิำนัทรĀพย์แลัÿกāรทำāรāยกāรท่�เก่�ยวโยงกĀนั	ให้ป็ฏิิบĀติตāมป็รÿกāศคณÿกรรมกāรกำāกĀบตลัāดูทุนั
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	 	 หน้āี่ᱟ�แลÿควāมรĀบูิᱥดำชอิบ
1. กำāหนัดูทิศทāง	เป้็āหมāย	แลัÿนัโยบāยทāงธุุรกิจขüงบริษัĀท
2.	 üนุัมĀติแผินังāนัแลัÿงบป็รÿมāณป็รÿจำāปี็	 รวมทĀ�งกำāกĀบดููแลักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงฝ่่āยจĀดูกāรให้เป็็นัไป็ตāมกฎหมāย	

นัโยบāยแลัÿแผินังāนัท่�กำāหนัดูไว้üย่āงม่ป็รÿสิำทธิุภูāพแลัÿป็รÿสิำทธิุผิลั
3.	 ส่ำงเสำริมให้จĀดูทำāนัโยบāยกāรกำāกĀบดููแลักิจกāร	 จริยธุรรมแลัÿจรรยāบรรณธุุรกิจท่�เป็็นัลัāยลัĀกษัณ์üĀกษัร	 เพื�üให้

กรรมกāรบริษัĀท	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนั	ใช้เป็็นัแนัวทāงในักāรป็ฏิิบĀติในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจแลัÿติดูตāมให้ม่กāรป็ฏิิบĀติ
ตāมüย่āงจริงจĀง

4.	 กำāหนัดูนัโยบāยแลัÿกำāกĀบดููแลั	ให้ม่รÿบบท่�สำนัĀบสำนุันักāรต่üต้āนัทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัท่�ม่ป็รÿสิำทธิุภูāพ	เพื�üให้มĀ�นัใจว่ā
ฝ่่āยจĀดูกāรไดู้ตรÿหนัĀกถึึงควāมสำำāคĀญกĀบกāรต่üต้āนักāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	แลัÿป็ลูักฝั่งจนัเป็็นัวĀฒินัธุรรมüงค์กร

5.	 จĀดูให้ม่รÿบบควบคุมภูāยในัท่�เพ่ยงพü	 เหมāÿสำม	 แลัÿกāรบรหิāรจĀดูกāรควāมเสำ่�ยง	 เพื�üให้มĀ�นัใจว่āบริษัĀทม่กāร
ดูำāเนิันักāรท่�ม่ป็รÿสิำทธิุภูāพ	 กāรทำāรāยกāรต่āงๆ	 ไดู้รĀบüนุัมĀติจāกผู้ิม่üำāนัāจ	 ม่กāรสำüบทāนัแลัÿจĀดูทำāบĀญช่ท่�
ถูึกต้üง	ตลัüดูจนัม่รÿบบต่āงๆ	ท่�สำāมāรถึป้็üงกĀนักāรนัำāทรĀพย์สิำนัขüงบริษัĀทไป็ใช้ในัทāงมิชüบ

6.	 กāรทำāรāยกāรท่�üāจม่ควāมขĀดูแย้งขüงผิลัป็รÿโยชน์ั	ต้üงม่กāรพิจāรณāüย่āงรüบคüบ	ม่แนัวทāงท่�ชĀดูเจนัแลัÿ
เป็็นัไป็เพื�üผิลัป็รÿโยชน์ัขüงบริษัĀทแลัÿผู้ิถืึüหุ้นั	 โดูยผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยไม่ม่ส่ำวนัร่วมในักāรตĀดูสิำนัใจ	 แลัÿป็ฏิิบĀติตāมข้ü
กำāหนัดูเก่�ยวกĀบขĀ�นัตüนักāรดูำāเนิันักāรแลัÿกāรเปิ็ดูเผิยข้üมูลัขüงรāยกāรท่�üāจม่ควāมขĀดูแย้งขüงผิลัป็รÿโยชน์ัให้
ถูึกต้üง

7.	 ให้ควāมเห็นัชüบรāยงāนัทāงกāรเงินัท่�ผู้ิสำüบบĀญช่ไดู้ตรวจสำüบ	แลัÿ/หรืü	สำüบทāนัแล้ัว	แลัÿไดู้ผ่ิāนัควāมเห็นัชüบ
จāกคณÿกรรมกāรตรวจสำüบแล้ัว

8.	 รĀบผิิดูชüบต่üผู้ิถืึüหุ้นัทุกรāยüย่āงเท่āเท่ยมกĀนั	แลัÿม่กāรเปิ็ดูเผิยข้üมูลัต่üผู้ิถืึüหุ้นัแลัÿผู้ิลังทุนัüย่āงถูึกต้üง	ม่มāตรฐāนั
แลัÿโป็ร่งใสำ

9.	 รĀบทรāบรāยงāนักāรบริหāรกิจกāรจāกคณÿกรรมกāรบริหāร
10.	 เร่ยกป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั	โดูยกำāหนัดู	วĀนั	เวลัā	สำถึāนัท่�	แลัÿรÿเบ่ยบวāรÿกāรป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั	ตลัüดูจนักำāหนัดูüĀตรāกāร

จ่āยเงนิัปั็นัผิลั	(ถ้ึāม่)	แลัÿควāมเหน็ัขüงคณÿกรรมกāรบรษิัĀทเก่�ยวกĀบเรื�üงท่�เสำนัüต่üผู้ิถืึüหุ้นั	ในัรÿหว่āง	21	วĀนัก่üนั
วĀนัป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัแต่ลัÿครĀ�ง	บริษัĀทจÿงดูรĀบลังทÿเบ่ยนักāรโüนัหุ้นัก็ไดู้	โดูยป็รÿกāศให้ผู้ิถืึüหุ้นัทรāบ	ณ	สำำāนัĀกงāนั
ใหญ่แลัÿสำำāนัĀกงāนัสำāขāขüงบริษัĀทไม่น้ัüยกว่ā	 14	 วĀนั	 ก่üนัวĀนังดูรĀบลังทÿเบ่ยนักāรโüนัหุ้นั	 หรืü	 กำāหนัดูวĀนัเพื�ü
กำāหนัดูรāยชื�üผู้ิถืึüหุ้นั	(Record	Date	:	RD)	ล่ัวงหน้ัāก่üนัวĀนัป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัไม่เกินั	2	เดืูüนั	เพื�üสิำทธิุในักāรเข้āร่วม
ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั	แลัÿสิำทธิุในักāรรĀบเงินัปั็นัผิลั

11.	 จĀดูทำāรāยงāนั	“ควāมรĀบผิิดูชüบขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทต่üรāยงāนัทāงกāรเงินั”	โดูยเปิ็ดูเผิยไว้ในัแบบแสำดูงรāยกāร
ข้üมูลัป็รÿจำāปี็	(แบบ	56-1	One-Report)

12.	 ติดูตāมดููแลัเüกสำāรท่�จÿยื�นัต่üหน่ัวยงāนักำāกĀบดููแลัท่�เก่�ยวข้üง	เพื�üให้มĀ�นัใจว่āไดู้แสำดูงข้üควāม	หรืüลังรāยกāร
เป็็นัไป็โดูยถูึกต้üงตรงตāมข้üมูลัท่�ป็รāกฏิüยู่ในัสำมุดูบĀญช่	ทÿเบ่ยนั	หรืüเüกสำāรüื�นัใดูขüงบริษัĀท

13.	 üนุัมĀติกฎบĀตรคณÿกรรมกāรบริษัĀท	แลัÿ/หรืü	คณÿกรรมกāรชุดูüื�นั
14.	 ป็ฏิิบĀติกāรüื�นัใดู	ท่�เกินัüำāนัāจคณÿกรรมกāรบริหāรหรืüตāมท่�คณÿกรรมกāรบริษัĀทเห็นัสำมควร

	 	 ข้อิืึᱧงปฏิิบĀติิี่ᱟ�ด่ำขอิงี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟ
1.	 ป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ขüงตนัดู้วยควāมรĀบผิิดูชüบ	 รÿมĀดูรÿวĀง	 ึื᱓�üสำĀตย์สุำจริต	 เย่�ยงวิญญููชนัผู้ิป็รÿกüบธุุรกิจเช่นันัĀ�นั	 จÿพึง

กรÿทำāภูāยใต้สำถึāนักāรณ์üย่āงเดู่ยวกĀนัดู้วยüำāนัāจต่üรüงทāงกāรค้āท่�ป็รāศจāกüิทธิุพลัในักāรท่�ตนัม่สำถึāนัÿเป็็นั
กรรมกāรบริษัĀท	 รวมทĀ�งต้üงป็ฏิิบĀติให้เป็็นัไป็ตāม	 นัโยบāย	 กฎหมāย	 วĀตถุึป็รÿสำงค์	 ข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀท	 มติคณÿ
กรรมกāรบริษัĀท	แลัÿมติท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั

2.	 ม่ควāมตĀ�งใจท่�จÿดูำāเนิันัธุุรกิจüย่āงต่üเนืั�üง	แลัÿüุทิศเวลัāเข้āร่วมป็รÿชุม	เพื�üร่วมพิจāรณāแลัÿให้ควāมคิดูเห็นัüย่āงสำมำ�āเสำมü
3.	 ม่ภูāวÿผู้ินัำā	วิสำĀยทĀศน์ั	จริยธุรรม	แลัÿม่ควāมเป็็นัüิสำรÿในักāรตĀดูสิำนัใจ	เพื�üป็รÿโยชน์ัสูำงสุำดูขüงบริษัĀท	แลัÿผู้ิถืึüหุ้นั

โดูยรวม	ใช้ควāมรู้	ควāมสำāมāรถึ	แลัÿป็รÿสำบกāรณ์ให้เป็็นัป็รÿโยชน์ัต่üกāรดูำāเนิันัธุุรกิจแลัÿม่ควāมสำนัใจในักิจกāร
ขüงบริษัĀทüย่āงแท้จริง

4.	 กำāกĀบดููแลัแลัÿติดูตāมกāรดูำāเนิันังāนัในัดู้āนัต่āงๆ	ขüงบริษัĀท	ให้เป็็นัไป็ตāมนัโยบāยท่�กำāหนัดูไว้üย่āงม่ป็รÿสิำทธิุภูāพ
แลัÿป็รÿสิำทธิุผิลั

5.	 ดููแลัผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยตāมสิำทธิุท่�ม่ตāมกฎหมāยท่�เก่�ยวข้üง	แลัÿส่ำงเสำริมให้เกิดูควāมร่วมมืüรÿหว่āงบริษัĀทกĀบผู้ิม่ส่ำวนั
ไดู้เส่ำย	ในักāรสำร้āงควāมมĀ�งคĀ�ง	ควāมมĀ�นัคงทāงกāรเงินั	แลัÿควāมยĀ�งยืนัขüงกิจกāร
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6.	 รāยงāนักāรเข้āถืึüหลัĀกทรĀพย์	กāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังกāรถืึüหลัĀกทรĀพย์บริษัĀท	ขüงตนั	คู่สำมรสำ	บุตรแลัÿบุตรบุญธุรรมท่�ยĀงไม่
บรรลุันิัติภูāวÿต่üสำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāรกำāกĀบหลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	แลัÿท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀท

7.	 รāยงāนัให้บรษิัĀททรāบถึึงกāรม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยขüงตนั	 หรืüขüงบุคคลัท่�ม่ควāมเก่�ยวข้üง	 ึึ᱓�งม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยท่�เก่�ยวข้üงกĀบ
กāรบริหāรจĀดูกāรกิจกāรขüงบริษัĀทหรืüบริษัĀทย่üย	ตāมหลัĀกเกณฑ์์	เงื�üนัไข	แลัÿวิธุ่กāรท่�คณÿกรรมกāรกำāกĀบตลัāดู
ทุนัป็รÿกāศกำāหนัดู

8.	 ในักรณ่ท่�กรรมกāรบริษัĀท	รวมทĀ�งบุคคลัท่�ม่ควāมเก่�ยวข้üงหรืüญāติสำนิัท	ม่กāรทำāรāยกāรกĀบบริษัĀทหรืüบริษัĀทย่üย	
ึึ᱓�งเข้āข่āยรāยกāรท่�เก่�ยวโยงกĀนั	แลัÿ/หรืü	กāรไดู้มāหรืüจำāหน่ัāยไป็ึึ᱓�งสิำนัทรĀพย์	จÿต้üงป็ฏิิบĀติตāมหลัĀกเกณฑ์์ขüง
สำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāรกำāกĀบหลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	แลัÿคณÿกรรมกāรกำāกĀบตลัāดูทุนั

9.	 ในักāรเสำนัüขāยหลัĀกทรĀพย์ขüงบริษัĀท	 กรรมกāรบริษัĀทควรติดูตāมดููแลัเพื�üให้มĀ�นัใจว่āไดู้แสำดูงข้üมูลัเก่�ยวกĀบฐāนัÿ
ทāงกāรเงินั	แลัÿผิลักāรดูำāเนิันังāนัขüงบริษัĀทตāมควāมเป็็นัจริง	โดูยไม่ป็กปิ็ดูข้üควāมüĀนัควรท่�สำāธุāรณชนัพึงทรāบ

  ี᱉รรมี᱉āรู้้ᱥม่อิำāนāจำลงนāม
	 	 	 กรรมกāรผู้ิม่üำāนัāจลังนัāมผิกูพĀนับรษิัĀท	ตāมท่�รÿบุในัข้üบĀงคĀบบริษัĀท	คืü	กรรมกāรสำüงคนัลังลัāยมüืชื�üร่วมกĀนัแลัÿป็รÿทĀบ
ตรāสำำāคĀญขüงบริษัĀท	ทĀ�งน่ั�	คณÿกรรมกāรüāจกำāหนัดูชื�üกรรมกāรผู้ิม่üำāนัāจลังนัāมผูิกพĀนับริษัĀท	พร้üมป็รÿทĀบตรāสำำāคĀญขüงบริษัĀทไดู้

ี᱉āรแต่ิงติĀ�ง	แลÿี᱉āรื้ᱧนจำāี᱉ติำāแหน่งี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟ
ข้üบĀงคĀบบริษัĀทม่บทบĀญญĀติเก่�ยวกĀบกāรแต่งตĀ�ง	ถึüดูถึüนั	หรืüพ้นัจāกตำāแหน่ังกรรมกāรบริษัĀท	สำรุป็ไดู้ดูĀงน่ั�

  ี᱉āรแต่ิงติĀ�งี᱉รรมี᱉āร   
• ให้ท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัลังคÿแนันัเส่ำยงเลืัüกตĀ�งกรรมกāรบริษัĀทตāมหลัĀกเกณฑ์์ดูĀงน่ั�

1.		 ถืึüหุ้นัคนัหนึั�งม่คÿแนันัเส่ำยงเท่āกĀบหนึั�งหุ้นัต่üหนึั�งเส่ำยง
2.		 ผู้ิถืึüหุ้นัแต่ลัÿคนัจÿต้üงใช้คÿแนันัเส่ำยงขüงตนัท่�ม่üยู่ทĀ�งหมดู	เลืัüกตĀ�งบุคคลัคนัเดู่ยว	หรืüหลัāยคนัเป็็นักรรมกāร

ก็ไดู้	แต่จÿแบ่งคÿแนันัเส่ำยงขüงตนัให้แก่ผู้ิใดูมāกน้ัüยเพ่ยงใดูไม่ไดู้
3.		 บุคคลัท่�จÿไดู้รĀบคÿแนันัเส่ำยงสำงูสุำดูตāมลัำāดูĀบจāกจำāนัวนัเส่ำยงทĀ�งหมดูขüงผู้ิถึüืหุ้นัึ᱓ึ�งมāป็รÿชมุแลัÿม่สำทิธิุüüก

เส่ำยง	จÿเป็็นัผู้ิไดู้รĀบเลืัüกตĀ�งเป็็นักรรมกāรเท่āกĀบจำāนัวนักรรมกāรึึ᱓�งท่�ป็รÿชุมต้üงเลืัüกตĀ�งในัครĀ�งนัĀ�นั	ในักรณ่ท่�ม่
บุคคลัึึ᱓�งไดู้รĀบกāรเลืัüกตĀ�งในัลัำāดูĀบถึĀดูลังมāม่คÿแนันัเส่ำยงเท่āกĀนั	ึึ᱓�งเกินัจำāนัวนักรรมกāรท่�ท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัต้üง
เลืัüกตĀ�งในัครĀ�งนัĀ�นั	ให้ป็รÿธุāนัในัท่�ป็รÿชุมเป็็นัผู้ิüüกเส่ำยงช่�ขāดู

• ให้คณÿกรรมกāรเลืัüกกรรมกāรคนัใดูคนัหนึั�งเป็็นัป็รÿธุāนักรรมกāรขüงบริษัĀท	ป็รÿธุāนักรรมกāรม่สิำทธิุüüกเส่ำยงช่�ขāดู
ในักรณ่ท่�คÿแนันัเส่ำยงขüงคณÿกรรมกāรในัท่�ป็รÿชมุม่จำāนัวนัเท่āกĀนั	แลัÿให้คณÿกรรมกāรพจิāรณāเลัüืกแลัÿแต่งตĀ�ง
กรรมกāรü่กคนัหนึั�งเป็็นัรüงป็รÿธุāนักรรมกāรแลัÿให้ป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�แทนัป็รÿธุāนักรรมกāรในักรณ่ท่�ป็รÿธุāนักรรมกāร
ไม่สำāมāรถึป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ไดู้เป็็นักāรชĀ�วครāว	หรืüเมื�üตำāแหน่ังป็รÿธุāนักรรมกāรว่āงลัง	

• ในักรณ่ท่�ตำāแหน่ังกรรมกāรว่āงลังเพรāÿเหตุüื�นันัüกจāกถึึงครāวüüกตāมวāรÿ	 ให้คณÿกรรมกāรเลืัüกบุคคลัึึ᱓�งม่
คุณสำมบĀติครบถ้ึวนัเข้āเป็็นักรรมกāรแทนัในักāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรครāวถึĀดูไป็ก็ไดู้	 เว้นัแต่วāรÿขüงกรรมกāรจÿ
เหลืัüน้ัüยกว่āสำüงเดืูüนั	 บุคคลัึึ᱓�งเป็็นักรรมกāรแทนัดูĀงกล่ัāวจÿüยู่ในัตำāแหน่ังกรรมกāรไดู้เพ่ยงเท่āวāรÿท่�ยĀงเหลืัü
üยู่ขüงกรรมกāรท่�ตนัแทนั	 มติขüงคณÿกรรมกāรในักรณ่น่ั�ต้üงป็รÿกüบดู้วยคÿแนันัเส่ำยงไม่น้ัüยกว่āสำāมในัส่ำ�ขüง
จำāนัวนักรรมกāรท่�ยĀงเหลืัüüยู่

• กรณ่ท่�ตำāแหนั่งกรรมกāรว่āงลังจนัเหลัืüนั้üยกว่āจำāนัวนัท่�จÿเป็็นัüงค์ป็รÿชุม	ให้กรรมกāรท่�เหลืัüüยู่กรÿทำāกāร
ในันัāมขüงคณÿกรรมกāรไดู้แต่เฉพāÿกāรจĀดูให้ม่กāรป็รÿชุมผูิ้ถืึüหุ้นัเพื�üเลืัüกตĀ�งกรรมกāรแทนัตำāแหนั่งท่�ว่āง
ทĀ�งหมดูเท่āนัĀ�นั 

 ี᱉āรื้ᱧนจำāี᱉ติำāแหน่งี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟ   

• ในักāรป็รÿชุมสำāมĀญป็รÿจำāปี็ทุกครĀ�ง	ให้กรรมกāรüüกจāกตำāแหน่ังหนึั�งในัสำāม	กรรมกāรท่�üüกตāมวāรÿนัĀ�นัüāจถูึก
เลืัüกเข้āมāดูำāรงตำāแหน่ังใหม่ก็ไดู้

• นัüกจāกกāรพ้นัจāกตำāแหน่ังตāมวāรÿแล้ัว	กรรมกāรจÿพ้นัจāกตำāแหน่ังเมื�ü	ตāย	หรืüลัāüüก	หรืüขāดูคุณสำมบĀติ	
หรืüม่ลัĀกษัณÿต้üงห้āมตāมท่�กฎหมāยกำāหนัดู	หรืüท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัลังมติให้üüก	หรืüศāลัม่คำāสำĀ�งให้üüก

• กรรมกāรคนัใดูจÿลัāüüกจāกตำāแหน่ังให้ยื�นัใบลัāüüกต่üบริษัĀท	 กāรลัāüüกม่ผิลันัĀบแต่วĀนัท่�ใบลัāüüกไป็ถึึงบริษัĀท	
ทĀ�งน่ั�	กรรมกāรึึ᱓�งลัāüüกจÿแจ้งกāรลัāüüกขüงตนัให้นัāยทÿเบ่ยนัทรāบดู้วยก็ไดู้

• ท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัüāจลังมตใิห้กรรมกāรคนัใดูüüกจāกตำāแหน่ังก่üนัถึึงครāวüüกตāมวāรÿไดู้ดู้วยคÿแนันัเส่ำยงไม่น้ัüย
กว่āสำāมในัส่ำ�ขüงจำāนัวนัผู้ิถืึüหุ้นัึึ᱓�งมāป็รÿชุมแลัÿม่สิำทธิุüüกเส่ำยง	แลัÿม่หุ้นันัĀบรวมกĀนัไดู้ไม่น้ัüยกว่āกึ�งหนึั�งขüงจำāนัวนั
หุ้นัท่�ถืึüโดูยผู้ิถืึüหุ้นัท่�มāป็รÿชุมแลัÿม่สิำทธิุüüกเส่ำยง
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  7.3	 ข้อมูลเกี�ยวกับคัณะกรรมการชุุดูย่อย
  คณÿี᱉รรมี᱉āรชุดำย่อิย
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้แต่งตĀ�งคณÿกรรมกāรชุดูย่üยต่āงๆ	ม่กāรแบ่งแยกหน้ัāท่�แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบให้แก่คณÿกรรมกāร
ชุดูย่üยตāมควāมรู้ควāมชำāนัāญท่�เหมāÿสำมเพื�üให้ดููแลัรĀบผิิดูชüบงāนัในัแต่ลัÿดู้āนั	 แลัÿดูำāเนิันังāนัüย่āงรĀดูกุมรüบคüบ	 ป็รÿกüบ
ดู้วยคณÿกรรมกāรชุดูย่üยจำāนัวนั	6	 ชุดู	 คืü	คณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั	คณÿกรรมกāรสำรรหā	
คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั	แลัÿคณÿกรรมกāรบริหāร	
	 	 	 คณÿกรรมกāรชุดูย่üยแต่ลัÿคณÿม่สิำทธิุหน้ัāท่�ตāมท่�ไดู้กำāหนัดูไว้ในักฎบĀตรขüงคณÿกรรมกāรแต่ลัÿชุดู	ดูĀงน่ั�
  คณÿี᱉รรมี᱉āรติรวจำสอิบ
	 	 	 คณÿกรรมกāรตรวจสำüบป็รÿกüบดู้วย	กรรมกāรบริษัĀทท่�เป็็นักรรมกāรüิสำรÿจำāนัวนั	3	ท่āนั	ทุกท่āนัล้ัวนัม่ควāมเป็็นัüิสำรÿ	
แลัÿม่คุณสำมบĀติครบถ้ึวนัตāมท่�สำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāร	ก.ลั.ต.	ตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทยกำāหนัดู	แลัÿตāมนิัยāมขüงบริษัĀท	ดูĀงน่ั�

ลำาดัูบ รายช่�อ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการตุรวจสัอบ
จำานวนครั�ง
การประชุม

จำานวนครั�ง
ท่�เข้้ารว่ม
ประชุม

เข้้าแบบ 
Physical

เข้้าแบบ 
Electronic

1. นัāยวĀนัชĀย		ü�ำāพึ�งüāตม์	 ป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ กรรมกāรüิสำรÿ 12 12 1 11

2. ดูร.ณĀฐวุฒิิ		พงศ์สำิริ กรรมกāรตรวจสำüบ กรรมกāรüิสำรÿ 12 12 1 11

3.
นัāยคณิต		คุณāวุฒิิ	1

กรรมกāรตรวจสำüบ กรรมกāรüิสำรÿ
4 4 1 3

ศ.	ดูร.กำāพลั		ป็ัญญāโกเมศ	2 8 8 8 8

นัāงณĀฐชนัก	เüื�üศิริพĀนัธุ์	3 เลัขāนัุกāรคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ

   1  ครบกำāหนดออกตāมวāรÿในกāรปรÿชุัม AGM 30 ปี 2567 เม่�อวĀนทีุ� 22 เมษāยน 2567 แลÿไม�ปรÿูᱲงค์ต�อวāรÿอีก 
   2  ได้รĀบกāรแต�งตĀ�งเป็นกรรมกāรตรวจูᱲอบ ในกāรปรÿชุัมคณÿกรรมกāรบริษĀทุครĀ�งทีุ� 3/2567 เม่�อวĀนทีุ� 13 พัฤษภāคม 2567
   3  ได้รĀบกāรแต�งตĀ�งเป็นเลขāนุกāรคณÿกรรมกāรตรวจูᱲอบ ในกāรปรÿชุัมคณÿกรรมกāรบริษĀทุครĀ�งทีุ� 3/2567 
    โดยมีผิลตĀ�งแต�วĀนทีุ� 1 มิถุุนāยน 2567 แทุนคุณช่ัพัĀนธ์ุ์ อิ�มทุอง ทีุ�เกษียณอāยุ

	 	 	 โดูยนัāยวĀนัชĀย	 üำ�āพึ�งüāตม์	 สำำāเร็จกāรศึกษัāดู้āนับĀญช่โดูยตรง	 ม่ควāมรüบรู้ดู้āนับĀญช่-กāรเงินัüย่āงดู่	 แลัÿ	 ศ.	 ดูร.กำāพลั	
ปั็ญญāโกเมศ	ึึ᱓�งม่ควāมรู้แลัÿป็รÿสำบกāรณ์เพ่ยงพüท่�จÿสำāมāรถึทำāหน้ัāท่�ในักāรสำüบทāนัควāมน่ัāเชื�üถืึüขüงงบกāรเงินัไดู้	(ตāมรāยลัÿเü่ยดู
ป็รÿสำบกāรณ์ทำāงāนัแลัÿป็รÿวĀติกāรศึกษัāüบรมขüงท่āนัทĀ�งสำüงภูāยใต้หĀวข้ü	ข้üมูลัขüงกรรมกāรบริษัĀท	หน้ัāท่�	132	-	133)	คณÿกรรมกāร	
ตรวจสำüบม่กāรป็รÿชุมร่วมกĀนัüย่āงสำมำ�āเสำมüเป็็นัป็รÿจำāทุกเดืูüนั	แลัÿม่กāรรāยงāนัผิลัต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀท	โดูยม่นัāงณĀฐชนัก	
เüื�üศิริพĀนัธ์ุ	ผู้ิจĀดูกāรส่ำวนั	สำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในั	ป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�เลัขāนุักāรคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ
	 	 	 คณÿกรรมกāรตรวจสำüบม่วāรÿกāรดูำāรงตำāแหน่ังครāวลัÿ	1	ปี็	หรืüสิำ�นัสุำดูโดูยกāรลัāüüกหรืüกāรถึüดูถึüนัจāกคณÿ
กรรมกāรบรษิัĀท	หรืüกāรพ้นัสำภูāพจāกกāรเป็็นักรรมกāรบรษิัĀท	ทĀ�งน่ั�	กรรมกāรตรวจสำüบท่�พ้นัจāกตำāแหน่ังตāมวāรÿüāจไดูร้Āบแต่งตĀ�ง
จāกคณÿกรรมกāรบริษัĀทü่กไดู้	โดูยคณÿกรรมกāรตรวจสำüบม่ขüบเขตüำāนัāจหน้ัāท่�	แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบตāมท่�กำāหนัดูไว้ในักฎบĀตร
ต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ดูĀงต่üไป็น่ั�
	 	 อิำāนāจำดำำāเนินี᱉āร

1.	 กำāหนัดูให้ม่กāรป็รÿสำāนัควāมเข้āใจให้üยู่ในัแนัวทāงเดู่ยวกĀนั	รÿหว่āง	ผู้ิสำüบบĀญช่	คณÿกรรมกāรบรษิัĀท	แลัÿหน่ัวย
งāนัตรวจสำüบภูāยในั

2.	 ม่üำāนัāจเชิญ	ผู้ิบริหāร	ฝ่่āยจĀดูกāร	หรืüพนัĀกงāนัขüงบริษัĀทท่�เก่�ยวข้üง	มāช่�แจง	ให้ควāมเห็นั	ร่วมป็รÿชุม	หรืüส่ำง
เüกสำāรตāมท่�เห็นัว่āเก่�ยวข้üงจำāเป็็นั	ตลัüดูจนัเข้āถึึงข้üมูลัไดู้ทุกรÿดูĀบขüงüงค์กร

3.	 ม่üำāนัāจในักāรตรวจสำüบผู้ิท่�เก่�ยวข้üง	แลัÿเรื�üงท่�เก่�ยวข้üงภูāยในัขüบเขตขüงüำāนัāจแลัÿหน้ัāท่�ขüงคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ
4.	 ป็รึกษัāผู้ิเช่�ยวชāญ	หรืü	ท่�ป็รึกษัāขüงบริษัĀท	(ถ้ึāม่)	หรืü	จ้āงท่�ป็รึกษัā	หรืüผู้ิเช่�ยวชāญภูāยนัüก	ในักรณ่จำāเป็็นัดู้วย

ค่āใช้จ่āยขüงบริษัĀท	
	 	 หน้āี่ᱟ�แลÿควāมรĀบูิᱥดำชอิบ

1.	 สำüบทāนัให้บริษัĀทม่รāยงāนัทāงกāรเงินัüย่āงถูึกต้üงแลัÿเพ่ยงพü	โดูยสำüบทāนันัโยบāยทāงบĀญช่ท่�สำำāคĀญขüงบริษัĀท	
รวมทĀ�งเปิ็ดูเผิยข้üมูลัให้เป็็นัไป็ตāมมāตรฐāนักāรรāยงāนัทāงกāรเงินั

2.	 สำüบทāนัให้บริษัĀทม่รÿบบกāรควบคุมภูāยในั	(Internal	Control)	แลัÿรÿบบกāรตรวจสำüบภูāยในั	(Internal	Audit)	
ท่�เหมāÿสำมแลัÿม่ป็รÿสิำทธิุผิลั	



61

3.	 พิจāรณāควāมเป็็นัüิสำรÿขüงหน่ัวยงāนัตรวจสำüบภูāยในั	ตลัüดูจนัให้ควāมเห็นัชüบในักāรพิจāรณā	แต่งตĀ�ง	โยกย้āย	
เลิักจ้āงหĀวหน้ัāหน่ัวยงāนัตรวจสำüบภูāยในั	หรืüหน่ัวยงāนัüื�นัใดูท่�รĀบผิิดูชüบเก่�ยวกĀบกāรตรวจสำüบภูāยในั	รวมทĀ�ง
ดููแลัให้หĀวหน้ัāตรวจสำüบภูāยในัม่วุฒิิกāรศึกษัā	ป็รÿสำบกāรณ์	กāรüบรมท่�เหมāÿสำมเพ่ยงพüกĀบกāรป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�

4.	 พิจāรณāüนุัมĀติกฎบĀตรขüงสำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในั	แลัÿทบทวนักฎบĀตรขüงสำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในัเป็็นัป็รÿจำāทุกปี็
5.	 พิจāรณāüนุัมĀติแผินักāรตรวจสำüบแลัÿติดูตāมกāรป็ฏิิบĀติงāนัตāมแผินังāนัขüงสำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในั	
6.	 สำüบทāนักāรป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยต่üต้āนักāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัขüงบริษัĀท
7.	 พิจāรณā	 คĀดูเลืัüก	 เสำนัüแต่งตĀ�ง	 แลัÿเลิักจ้āง	 บุคคลัึึ᱓�งม่ควāมเป็็นัüิสำรÿ	 เพื�üทำāหน้ัāท่�เป็็นัผู้ิสำüบบĀญช่ขüงบริษัĀท	

แลัÿเสำนัüค่āตüบแทนัขüงบุคคลัดูĀงกล่ัāว	 รวมทĀ�งเข้āร่วมป็รÿชุมกĀบผู้ิสำüบบĀญช่	 โดูยไม่ม่ฝ่่āยจĀดูกāรเข้āร่วมป็รÿชุม
ดู้วยüย่āงน้ัüยปี็ลัÿ	1	ครĀ�ง

8.	 พิจāรณāรāยกāรท่�เก่�ยวโยง	หรืüรāยกāรท่�üāจม่ควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ั	ให้เป็็นัไป็ตāมกฎหมāย	ข้üกำāหนัดู
ขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	 แลัÿสำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāรกำāกĀบหลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	 ทĀ�งน่ั�	
เพื�üให้มĀ�นัใจว่āรāยกāรดูĀงกล่ัāวสำมเหตุสำมผิลัแลัÿเป็็นัป็รÿโยชน์ัสูำงสุำดูต่üบริษัĀท

9.	 ดููแลัให้บริษัĀทม่ช่üงทāงกāรรĀบแจ้งเบāÿแสำแลัÿข้üร้üงเร่ยนัต่āงๆ	เก่�ยวกĀบรāยกāรในังบกāรเงินัท่�ไม่เหมāÿสำม	
กāรพบเห็นักāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนั	 หรืüป็รÿเด็ูนัüื�นั	 โดูยทำāให้ผู้ิแจ้งเบāÿแสำมĀ�นัใจไดู้ว่āม่กรÿบวนักāรสำüบสำวนัท่�เป็็นั
üิสำรÿ	ม่ควāมน่ัāเชื�üถืึü	แลัÿม่กรÿบวนักāรตดิูตāมท่�เหมāÿสำม	รวมถึึงมāตรกāรคุ้มครüงผู้ิแจ้งเบāÿแสำüย่āงเป็็นัธุรรม

10.	 สำüบทāนัให้บริษัĀทป็ฏิิบĀติตāมกฎหมāยว่āดู้วยหลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	 ข้üกำāหนัดูขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่ง
ป็รÿเทศไทย	แลัÿกฎหมāยท่�เก่�ยวข้üงกĀบธุุรกิจขüงบริษัĀท

11.	 จĀดูทำāรāยงāนัขüงคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	โดูยเปิ็ดูเผิยไว้ในัรāยงāนัป็รÿจำāปี็ขüงบริษัĀท	ึึ᱓�งรāยงāนัดูĀงกล่ัāวต้üง
ลังนัāมโดูยป็รÿธุāนัคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	แลัÿต้üงป็รÿกüบดู้วยข้üมูลัüย่āงน้ัüยดูĀงต่üไป็น่ั�

(ก)	 ควāมเห็นัเก่�ยวกĀบควāมถูึกต้üง	ครบถ้ึวนั	เป็็นัท่�เชื�üถืึüไดู้ขüงรāยงāนัทāงกāรเงินัขüงบริษัĀท
(ข)	 ควāมเห็นัเก่�ยวกĀบควāมเพ่ยงพüขüงรÿบบควบคุมภูāยในัขüงบริษัĀท
(ค)	 ควāมเห็นัเก่�ยวกĀบกāรป็ฏิิบĀติตāมกฎหมāยว่āดู้วยหลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	 ข้üกำāหนัดูขüง

ตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	หรืüกฎหมāยท่�เก่�ยวข้üงกĀบธุุรกิจขüงบริษัĀท
(ง)	 ควāมเห็นัเก่�ยวกĀบควāมเหมāÿสำมขüงผู้ิสำüบบĀญช่
(จ)	 ควāมเห็นัเก่�ยวกĀบรāยกāรท่�üāจม่ควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ั
(ฉ)	 จำāนัวนักāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	แลัÿกāรเข้āร่วมป็รÿชุมขüงกรรมกāรตรวจสำüบแต่ลัÿท่āนั
(ช)	 ควāมเห็นัหรืüข้üสำĀงเกตโดูยรวมท่�คณÿกรรมกāรตรวจสำüบไดู้รĀบจāกกāรป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ตāมกฎบĀตร	(Charter)
(ึ᱓)	 รāยกāรüื�นัท่�เห็นัว่āผู้ิถืึüหุ้นัแลัÿผู้ิลังทุนัทĀ�วไป็ควรทรāบ	ภูāยใต้ขüบเขตหน้ัāท่�แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบท่�ไดู้รĀบมüบ

หมāยจāกคณÿกรรมกāรบริษัĀท
12.	 ในักāรป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ขüงคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	 หāกพบหรืüม่ข้üสำงสำĀยว่āม่รāยกāรหรืüกāรกรÿทำāดูĀงต่üไป็น่ั�			

ึึ᱓�งüāจม่ผิลักรÿทบüย่āงม่นัĀยสำำāคĀญต่üฐāนัÿกāรเงินัแลัÿผิลักāรดูำāเนิันังāนัขüงบริษัĀท	ให้คณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	
รāยงāนัต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀท	เพื�üดูำāเนิันักāรป็รĀบป็รุงแก้ไขภูāยในัเวลัāท่�คณÿกรรมกāรตรวจสำüบเห็นัสำมควร

(ก)	 รāยกāรท่�เกิดูควāมขĀดูแย้งทāงผิลัป็รÿโยชน์ั
(ข)	 กāรทุจริตคüร์รĀป็ชĀนัหรืüสิำ�งผิิดูป็กติหรืüม่ควāมบกพร่üงท่�สำำāคĀญในัรÿบบควบคุมภูāยในั
(ค)	 กāรฝ่่āฝื่นักฎหมāยว่āดู้วยหลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	ข้üกำāหนัดูขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	หรืü

กฎหมāยท่�เก่�ยวข้üงกĀบธุุรกิจขüงบริษัĀท
	 หāกคณÿกรรมกāรขüงบริษัĀทหรืüผู้ิบริหāร	ไม่ดูำāเนิันักāรให้ม่กāรป็รĀบป็รุงแก้ไขภูāยในัเวลัāท่�กำāหนัดู	กรรมกāร

ตรวจสำüบรāยใดูรāยหนึั�งüāจรāยงāนัวā่ม่รāยกāรหรüืกāรกรÿทำāดูĀงกล่ัāวต่üสำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāรกำāกĀบหลัĀก
ทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	หรืüตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย

13.	 สำนัĀบสำนุันัแลัÿติดูตāมให้บริษัĀทม่รÿบบกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยงüย่āงม่ป็รÿสิำทธิุภูāพ
14.	 ดููแลัให้บริษัĀทม่รÿบบกāรบริหāรงāนัดู้วยหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่
15.	 ทบทวนั	ป็รĀบป็รุง	แลัÿแก้ไขกฎบĀตรคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	แลัÿนัำāเสำนัüต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀทเพื�üพิจāรณāüนุัมĀติ
16.	 จĀดูให้ม่กāรป็รÿเมินัตนัเüงüย่āงน้ัüยปี็ลัÿ	1	ครĀ�ง
17.	 ป็ฏิิบĀติกāรüื�นัใดูตāมท่�คณÿกรรมกāรขüงบริษัĀทมüบหมāย	 ดู้วยควāมเห็นัชüบจāกคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	

โดูยüāศĀยüำāนัāจตāมข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀทแลัÿกฎหมāย
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  คณÿี᱉รรมี᱉āรืิᱧจำāรณāค่āติอิบแีᱟน
	 	 	 คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนัป็รÿกüบดู้วย	กรรมกāรบริษัĀทจำāนัวนั	3	ท่āนั	ดูĀงน่ั�

ลำาดัูบ รายช่�อ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตุอบแทน (แบบ Electronic)

จำานวนครั�งการประชุม จำานวนครั�งท่�เข้้ารว่มประชุม

1. นัāยมนัู	 	 ลั่ลัāนัุวĀฒินั์	 ป็รÿธุāนั กรรมกāรท่�ไม่เป็็นัผิู้บริหāร 2 2
2. นัāงกāญจนัā	 สำāยสำิริพร กรรมกāร กรรมกāรท่�ไม่เป็็นัผิู้บริหāร 2 2
3. นัāงธุ่รดูā		 üำāพĀนัวงษั์ กรรมกāร กรรมกāรบริหāร 2 2

	 	 	 คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั	 จĀดูตĀ�งขึ�นัเพื�üทำāหน้ัāท่�สำนัĀบสำนุันักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทในักāร	
กำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	ในัดู้āนักāรกำāหนัดูค่āตüบแทนั	กāรพิจāรณāหลัĀกเกณฑ์์ในักāรจ่āยแลัÿรูป็แบบค่āตüบแทนัขüงกรรมกāรบริษัĀท	
แลัÿผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำง	เพื�üให้มĀ�นัใจไดู้ว่āบริษัĀทม่กāรพิจāรณāค่āตüบแทนัüย่āงโป็ร่งใสำแลัÿเป็็นัธุรรม
	 	 	 คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั	ม่วāรÿกāรดูำāรงตำāแหน่ังครāวลัÿ	1	ปี็	หรืüสิำ�นัสุำดูโดูยกāรลัāüüกหรืüถึึงแก่กรรม	
หรืü	คณÿกรรมกāรบริษัĀทม่มติให้พ้นัจāกตำāแหน่ัง	ทĀ�งน่ั�	กรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนัท่�พ้นัจāกตำāแหน่ังตāมวāรÿüāจไดู้รĀบแต่งตĀ�ง
จāกคณÿกรรมกāรบริษัĀทü่กไดู้	โดูยม่ขüบเขตüำāนัāจหน้ัāท่�	แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบตāมท่�กำāหนัดูไว้ในักฎบĀตรต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀท	
ดูĀงต่üไป็น่ั�
	 	 อิำāนāจำดำำāเนินี᱉āร

1.	 ม่üำāนัāจเชิญฝ่่āยจĀดูกāร	หรืüพนัĀกงāนัขüงบริษัĀทท่�เก่�ยวข้üงมāช่�แจง	ให้ควāมเห็นัร่วมป็รÿชุม	หรืüส่ำงเüกสำāรตāม
ท่�	เห็นัว่āเก่�ยวข้üงจำāเป็็นั

2.	 ป็รึกษัāผู้ิเช่�ยวชāญหรืüท่�ป็รึกษัāขüงบริษัĀท	(ถ้ึāม่)	หรืüจ้āงท่�ป็รึกษัā	หรืüผู้ิเช่�ยวชāญภูāยนัüก	ในักรณ่จำāเป็็นัดู้วย
ค่āใช้จ่āยขüงบริษัĀท	

	 	 หน้āี่ᱟ�แลÿควāมรĀบูิᱥดำชอิบ
1.	 พิจāรณāกำāหนัดูนัโยบāยแลัÿหลัĀกเกณฑ์์กāรจ่āยค่āตüบแทนัแก่กรรมกāรบริษัĀท	ผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำง	โดูยพิจāรณā

จāกผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนั	üำāนัāจหน้ัāท่�แลัÿป็ริมāณควāมรĀบผิิดูชüบ
2.	 พิจāรณāกำāหนัดูวงเงินัค่āตüบแทนัสำำāหรĀบกรรมกāรบริษัĀท	 โดูยพิจāรณāจāกบริษัĀทüื�นัท่�ม่ลัĀกษัณÿธุุรกิจคล้ัāย

กĀนัแลัÿม่ขนัāดูใกล้ัเค่ยงกĀนั	ผิลักāรดูำāเนิันังāนัขüงบริษัĀท	วงเงินัค่āตüบแทนัท่�ไดู้รĀบüนุัมĀติจāกท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั
แลัÿจำāนัวนัเงินัค่āตüบแทนัท่�จ่āยในัปี็ท่�ผ่ิāนัมā	 เพื�üนัำāเสำนัüต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀทพิจāรณāแลัÿนัำāเสำนัüต่ü
ท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัเพื�üüนุัมĀติ

3.	 พิจāรณāจĀดูสำรรค่āตüบแทนัแก่กรรมกāรบริษัĀท	แลัÿกรรมกāรชุดูย่üยต่āงๆ	โดูยพิจāรณāจāกผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนั	
üำāนัāจหน้ัāท่�แลัÿป็ริมāณควāมรĀบผิิดูชüบ	ภูāยในัวงเงินัท่�ผู้ิถืึüหุ้นัไดู้üนุัมĀติ

4.	 ทบทวนั	 ป็รĀบป็รุงแลัÿแก้ไขกฎบĀตรคณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั	 แลัÿนัำāเสำนัüต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀทเพื�ü
พิจāรณāüนุัมĀติ

5.	 ป็ฏิิบĀติกāรใดูๆ	ตāมท่�คณÿกรรมกāรบริษัĀทมüบหมāย
  คณÿี᱉รรมี᱉āรสรรหā
	 	 	 คณÿกรรมกāรสำรรหāป็รÿกüบดู้วย	กรรมกāรบริษัĀทจำāนัวนั	3	ท่āนั	ดูĀงน่ั�

ลำาดัูบ รายช่�อ ตุำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการสัรรหา

(แบบ Electronic)
จำานวนครั�งการประชุม จำานวนครั�งท่�เข้้ารว่มประชุม

1. นัāงธุ่รดูā						üำāพĀนัวงษั์ ป็รÿธุāนั กรรมกāรบริหāร 2 2
2. นัāงกāญจนัā		สำāยสำิริพร กรรมกāร กรรมกāรท่�ไม่เป็็นัผิู้บริหāร 2 2
3. นัāยมนัู								ลั่ลัāนัุวĀฒินั์ กรรมกāร กรรมกāรท่�ไม่เป็็นัผิู้บริหāร 2 2

	 	 	 คณÿกรรมกāรสำรรหāจĀดูตĀ�งขึ�นัเพื�üทำāหน้ัāท่�สำนัĀบสำนุันักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงคณÿกรรมกāรบรษิัĀทในักāรกำāกĀบดููแลักิจกāร
ท่�ดู่	 ในัดู้āนักāรสำรรหāแลัÿกลัĀ�นักรüงบุคคลัท่�ม่คุณสำมบĀติเหมāÿสำมท่�จÿดูำāรงตำāแหน่ังกรรมกāรบริษัĀท	 ทĀ�งน่ั�เพื�üให้มĀ�นัใจไดู้ว่āบริษัĀทม่
กรÿบวนักāรสำรรหāบุคคลัดูĀงกล่ัāวüย่āงโป็ร่งใสำแลัÿเพื�üกāรไดู้มāึึ᱓�งบุคคลัท่�ม่คุณภูāพ
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	 	 	 คณÿกรรมกāรสำรรหā	ม่วāรÿกāรดูำāรงตำāแหน่ังครāวลัÿ	1	ปี็	หรืüสิำ�นัสุำดูโดูยกāรลัāüüกหรืüถึึงแก่กรรม	หรืüคณÿกรรมกāร
บริษัĀทม่มติให้พ้นัจāกตำāแหน่ัง	ทĀ�งน่ั�	กรรมกāรสำรรหāท่�พ้นัจāกตำāแหน่ังตāมวāรÿüāจไดู้รĀบแต่งตĀ�งจāกคณÿกรรมกāรบริษัĀทü่กไดู้	โดูยม่
ขüบเขตüำāนัāจหน้ัāท่�แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบตāมท่�กำāหนัดูไว้ในักฎบĀตรต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ดูĀงต่üไป็น่ั�
	 	 อิำāนāจำดำำāเนินี᱉āร

1.	 ม่üำāนัāจเชิญฝ่่āยจĀดูกāร	 หรืüพนัĀกงāนัขüงบรษิัĀทท่�เก่�ยวข้üงมāช่�แจง	 ให้ควāมเหน็ัร่วมป็รÿชมุ	 หรืüส่ำงเüกสำāรตāมท่�	
เห็นัว่āเก่�ยวข้üงจำāเป็็นั

2.	 ป็รึกษัāผู้ิเช่�ยวชāญ	หรืü	ท่�ป็รึกษัāขüงบริษัĀท	(ถ้ึāม่)	หรืü	จ้āงท่�ป็รึกษัā	หรืüผู้ิเช่�ยวชāญภูāยนัüก	ในักรณ่จำāเป็็นัดู้วย
ค่āใช้จ่āยขüงบริษัĀท	

	 	 หน้āี่ᱟ�แลÿควāมรĀบูิᱥดำชอิบ
1.	 พิจāรณāกำāหนัดูหลัĀกเกณฑ์์แลัÿวิธุ่กāรในักāรสำรรหāกรรมกāรบริษัĀทแลัÿผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำง
2.	 ตรวจสำüบป็รÿวĀติแลัÿข้üมูลัต่āงๆ	ขüงบุคคลัท่�ไดู้รĀบกāรคĀดูเลืัüก	โดูยคำāนึังถึึงควāมรู้	ควāมสำāมāรถึ	ป็รÿสำบกāรณ์	

ควāมเช่�ยวชāญจāกหลัāกหลัāยวิชāช่พ	 ม่คุณสำมบĀติท่�เหมāÿสำมโดูยเป็็นัไป็ตāมข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀทแลัÿกฎหมāยท่�
เก่�ยวข้üง

3.	 พิจāรณāสำรรหāคĀดูเลืัüกบุคคลัผู้ิม่คุณสำมบĀติเหมāÿสำมท่�จÿดูำāรงตำāแหน่ังกรรมกāรบริษัĀท	 แทนักรรมกāรท่�ครบ
กำāหนัดูüüกตāมวāรÿ	 เพื�üเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทพิจāรณāเห็นัชüบแลัÿเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นั
พิจāรณāüนุัมĀติ	กรณ่ตำāแหน่ังกรรมกāรว่āงลังดู้วยเหตุüื�นัให้เสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบรษิัĀทพิจāรณāüนุัมĀติ

4.	 พิจāรณāสำรรหāคĀดูเลืัüกบุคคลัผู้ิม่คุณสำมบĀติเหมāÿสำมท่�จÿดูำāรงตำāแหน่ังผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำง	เพื�üเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุม
คณÿกรรมกāรบริษัĀทพิจāรณāüนุัมĀติ

5.	 จĀดูทำāควāมเห็นัหรืüข้üเสำนัüแนัÿต่āงๆ	เพื�üใช้ป็รÿกüบกāรพิจāรณā
6.	 ทบทวนั	ป็รĀบป็รุงแลัÿแก้ไขกฎบĀตรคณÿกรรมกāรสำรรหā	แลัÿนัำāเสำนัüต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀทเพื�üพิจāรณāüนุัมĀติ
7.	 ป็ฏิิบĀติกāรüื�นัใดู	ตāมท่�คณÿกรรมกāรบริษัĀทมüบหมāย

  คณÿี᱉รรมี᱉āรบริหāรควāมเส่�ยง
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยงป็รÿกüบดู้วยสำมāชิก	จำāนัวนั	5	ท่āนั	โดูยคĀดูเลืัüกจāกผู้ิบริหāรท่�ม่หน้ัāท่�ดููแลัรĀบผิิดูชüบ
สำāยงāนัหลัĀกทุกสำāยงāนั	ดูĀงม่รāยนัāมต่üไป็น่ั�

ลำาดัูบ รายช่�อ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ั�ยง

จำานวนครั�ง
การประชุม

จำานวนครั�ง
ท่�เข้า้รว่ม
ประชุม

แบบ 
Physical

แบบ 
Electronic

1. นัāงธุ่รดูā		 üำāพĀนัวงษั์ ป็รÿธุāนั กรรมกāรผิู้จĀดูกāรแลัÿ	CEO 12 12 6 6
2. ดูร.ณĀฐวุฒิิ	 พงศ์สำิริ กรรมกāร กรรมกāรüิสำรÿ 12 12 - 12
3. นัāงภูĀทรā		 ทüงชÿüม	 กรรมกāร ผิู้üำāนัวยกāร	ฝ่่āยบĀญช่-กāรเงินั 12 12 7 5
4. นัāงสำāวนัĀยนัā	 เพ็ญวุฒิิกุลั	1 กรรมกāร ผิู้üำāนัวยกāร	ฝ่่āยธุุรกิจเครื�üงสำำāüāง 12 11 7 4
5. ดูร.	ภูĀทร	 	 ป็ทุมāรĀกษั์	2 กรรมกāร ผิู้üำāนัวยกāร	สำำāนัĀกกรรมกāรผิู้จĀดูกāร 6 6 4 2
6. นัāยภูĀสำมā	 มหāกāย่	3 กรรมกāร ท่�ป็รึกษัāฝ่่āยกāรตลัāดูดููแลัเสำ้นัผิม 5 4 2 2

นัāงณĀฐชนัก	 เüื�üศิริพĀนัธุ์ เลัขāนัุกāรคณÿกรรมกāรบริหāรควāมเสำ่�ยง
    1 ขāดปรÿชุัมเน่�องจāกป่วย
    2 แจ้งควāมปรÿูᱲงค์ลāออกจāกกāรเป็นกรรมกāรบริหāรควāมเูีᱲ�ยงเม่�อเด่อนกรกฎāคม 2567
    3 ได้รĀบแต�งตĀ�งเป็นกรรมกāรบริหāรควāมเูีᱲ�ยง ในกāรปรÿชุัมคณÿกรรมกāรบริษĀทุครĀ�งทีุ� 1/2567 โดยมีผิลตĀ�งแต�วĀนทีุ� 1 มีนāคม 2567
       แลÿได้แจ้งควāมปรÿูᱲงค์ลāออกจāกกāรเป็นกรรมกāรบริหāรควāมเูีᱲ�ยงเม่�อเด่อนกĀนยāยน 2567 แลÿขāดปรÿชุัมเน่�องจāกป่วย

	 	 	 คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเสำ่�ยง	 จĀดูตĀ�งขึ�นัเพื�üทำāหนั้āท่�สำนัĀบสำนุันักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทแลัÿ
คณÿกรรมกāรบริหāร	 ในักāรป็รÿเมนิัควāมเสำ่�ยงแลัÿกำāหนัดูมāตรกāรป้็üงกĀนั	 ติดูตāมดููแลัควāมเส่ำ�ยงให้üยู่ในัรÿดูĀบท่�เหมāÿสำมแลัÿ
ยüมรĀบไดู้	โดูยม่	นัāงณĀฐชนัก	เüื�üศิริพĀนัธ์ุ	ผู้ิจĀดูกāรส่ำวนั	สำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในั	ป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�เลัขāนุักāรคณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	ม่วāรÿกāรดูำāรงตำāแหน่ังครāวลัÿ	1	ปี็	หรืüสิำ�นัสุำดูโดูยกāรลัāüüกหรืüถึึงแก่กรรม	หรืü	
คณÿกรรมกāรบริษัĀทม่มติให้พ้นัจāกตำāแหนั่ง	 ทĀ�งน่ั�	 กรรมกāรบริหāรควāมเสำ่�ยงท่�พ้นัจāกตำāแหนั่งตāมวāรÿüāจไดู้รĀบแต่งตĀ�งจāก
คณÿกรรมกāรบรษิัĀทü่กไดู้	โดูยม่ขüบเขตüำāนัāจหน้ัāท่�แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบตāมท่�กำāหนัดูไว้ในักฎบĀตรต่üคณÿกรรมกāรบรษิัĀท	ดูĀงต่üไป็น่ั�
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	 	 อิำāนāจำดำำāเนินี᱉āร
1.	 ม่üำāนัāจเชิญฝ่่āยจĀดูกāร	หรืüพนัĀกงāนัขüงบริษัĀทท่�เก่�ยวข้üงมāช่�แจง	ให้ควāมเห็นัร่วมป็รÿชุมหรืüส่ำงเüกสำāรตāมท่�

เห็นัว่āเก่�ยวข้üงจำāเป็็นั
2.	 ป็รึกษัāจāกผู้ิเช่�ยวชāญ	หรืü	ท่�ป็รึกษัāขüงบริษัĀท	(ถ้ึāม่)	หรืü	จ้āงท่�ป็รึกษัā	หรืüผู้ิเช่�ยวชāญภูāยนัüก	ในักรณ่จำāเป็็นั

ดู้วยค่āใช้จ่āยขüงบริษัĀท
3.	 ม่üำāนัāจแต่งตĀ�งคณÿทำāงāนัป็รÿเมินัแลัÿติดูตāมควāมเส่ำ�ยงทĀ�วทĀ�งüงค์กร

	 	 หน้āี่ᱟ�แลÿควāมรĀบูิᱥดำชอิบ
1.	 กำāหนัดูนัโยบāย	 เป้็āหมāย	 แลัÿวāงแผินักāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	 ให้สำüดูคล้ัüงต่üทิศทāงกลัยุทธ์ุ	 แลัÿแผินัธุุรกิจ

ขüงüงค์กร	รวมถึึงสำภูāวกāรณ์ท่�เป็ล่ั�ยนัแป็ลังไป็	ทĀ�งจāกปั็จจĀยภูāยในัแลัÿภูāยนัüกüย่āงม่ป็รÿสิำทธิุภูāพ
2.	 ดููแลัให้บริษัĀทม่กāรบริหāรควāมเส่ำ�ยงüย่āงเป็็นัรÿบบตāมกรüบกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง
3.	 สำนัĀบสำนุันัผิลัĀกดูĀนัให้เกิดูควāมร่วมมืüในักāรบริหāรจĀดูกāรควāมเส่ำ�ยงทุกรÿดูĀบในัüงค์กร
4.	 ดููแลัให้บริษัĀทม่กāรบรหิāรจĀดูกāรควāมเสำ่�ยงท่�เหมāÿสำมแลัÿม่ป็รÿสำทิธิุภูāพ	รวมทĀ�งควāมเสำ่�ยงจāกกāรทจุริตคüร์รĀป็ชĀนั	

โดูยให้ควāมสำำāคĀญกĀบสำĀญญāณเตืüนัภูĀยล่ัวงหน้ัāแลัÿรāยกāรผิิดูป็กติทĀ�งหลัāย
5.	 ดููแลัให้บริษัĀท	แลัÿหนั่วยงāนัขüงบริษัĀท	ป็ฏิิบĀติตāมกฎหมāย	หรืüกฎรÿเบ่ยบท่�เก่�ยวข้üงกĀบกāรดูำāเนิันัธุุรกิจ

ขüงบริษัĀท
6.	 พĀฒินัāรÿบบกāรบริหāรจĀดูกāรควāมเส่ำ�ยงทĀ�งüงค์กāรให้ม่ป็รÿสิำทธิุภูāพüย่āงต่üเนืั�üง
7.	 จĀดูทำāรāยงāนักāรบริหāรควāมเส่ำ�ยงต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀทเป็็นัป็รÿจำāทุกไตรมāสำ	แลัÿรāยงāนัขüงคณÿกรรมกāร

บริหāรควāมเส่ำ�ยง	เปิ็ดูเผิยไว้ในัรāยงāนัป็รÿจำāปี็ขüงบริษัĀท
8.	 ทบทวนั	แก้ไขกฎบĀตรคณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	แลัÿนัำāเสำนัüต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀท	เพื�üพิจāรณāüนุัมĀติ
9.	 ป็ฏิิบĀติกāรใดูๆ	üĀนัเป็็นัลัĀกษัณÿเฉพāÿตāมท่�คณÿกรรมกāรบริษัĀทมüบหมāย

  คณÿี᱉รรมี᱉āรี᱉ำāี᱉Āบด้ำแลีิ᱉จำี᱉āรแลÿควāมยĀ�งย่น 

	 	 	 	 คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั	ป็รÿกüบดู้วยสำมāชิกจำāนัวนั	3	ท่āนั	ดูĀงน่ั�

ลำาดัูบ รายช่�อ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการกำากับดูแูลกิจการ
และความยั�งยน่ (แบบ Physical)

จำานวนครั�งการประชุม จำานวนครั�งท่�เข้้ารว่มประชุม

1. นัāงกāญจนัā	 สำāยสำิริพร ป็รÿธุāนั กรรมกāรไม่เป็็นัผิู้บริหāร 2 2
2. นัāงภูĀทรā							ทüงชÿüม กรรมกāร กรรมกāรบริหāร 2 2

3.
นัāยคณิต							คุณāวุฒิิ	1

กรรมกāร กรรมกāรüิสำรÿ
- -

ดูร.ณĀฐวุฒิิ							พงศ์สำิริ	2 2 2
นัāยüุกฤษัฏิ์		จิรเจริญ	3

  เลัขāนัุกāรบริษัĀท	เลัขāนัุกāรคณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั
     1 ครบกำāหนดออกตāมวāรÿในกāรปรÿชุัม AGM 30 ปี 2567 เม่�อวĀนทีุ� 22 เมษāยน 2567 แลÿไม�ปรÿูᱲงค์ต�อวāรÿอีก
     2 ได้รĀบแต�งตĀ�งเป็นกรรมกāรกำāกĀบด่แลกิจกāรแลÿควāมยĀ�งย่น ในกāรปรÿชุัมคณÿกรรมกāรบริษĀทุครĀ�งทีุ� 3/2567
      โดยมีผิลตĀ�งแต�วĀนทีุ� 13 พัฤษภāคม 2567
     3 ได้รĀบกāรแต�งตĀ�งเป็นเลขāนุกāรบริษĀทุ ตāมมติทีุ�ปรÿชุัมคณÿกรรมกāรบริษĀทุ ครĀ�งทีุ� 3/2567
      โดยมีผิลตĀ�งแต�วĀนทีุ� 1 มิถุุนāยน 2567 ทุดแทุนนāงช่ัพัĀนธ์ุ์ อิ�มทุอง ึ่᱓�งเกษียณอāยุ

	 	 	 คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั	จĀดูตĀ�งขึ�นัเพื�üทำāหน้ัāท่�สำนัĀบสำนุันักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀท	
ในักāรกำāหนัดูหลัĀกเกณฑ์์แลัÿแนัวทāงกāรป็ฏิิบĀติท่�ดู่ขüงกิจกāร	 ตāมหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่สำำāหรĀบบริษัĀทจดูทÿเบ่ยนั	 แลัÿช่วย
สำนัĀบสำนุันัในักāรกำāหนัดูนัโยบāยดู้āนัเศรษัฐกิจ	สำĀงคม	แลัÿสิำ�งแวดูล้ัüมขüงบริษัĀทท่�เหมāÿสำม	เพ่ยงพü	ม่ป็รÿสิำทธิุภูāพแลัÿป็รÿสิำทธิุผิลั	
แลัÿกำāกĀบดููแลัให้ม่รÿบบหรืüกรÿบวนักāรพĀฒินัāดู้āนัสำĀงคมแลัÿสิำ�งแวดูล้ัüมโดูยรวม
   คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั	 ม่วāรÿกāรดูำāรงตำāแหน่ังครāวลัÿ	1	 ปี็	หรืüสิำ�นัสุำดูโดูยกāรลัāüüกหรืü
ถึึงแก่กรรม	 หรืüคณÿกรรมกāรบรษิัĀทม่มติให้พ้นัจāกตำāแหน่ัง	 ทĀ�งน่ั�	 กรรมกāรกำāกĀบดููแลักจิกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนัท่�พ้นัจāกตำāแหน่ังตāม
วāรÿüāจไดู้รĀบแต่งตĀ�งจāกคณÿกรรมกāรบริษัĀทü่กไดู้	โดูยม่ขüบเขตüำāนัāจหนั้āท่�แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบตāมท่�กำāหนัดูไว้ในักฎบĀตร
คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāร	ดูĀงต่üไป็น่ั�
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	 	 อิำāนāจำดำำāเนินี᱉āร
1.	 ม่üำāนัāจเชิญฝ่่āยจĀดูกāร	หรืüพนัĀกงāนัขüงบริษัĀทท่�เก่�ยวข้üงมāช่�แจง	ให้ควāมเห็นัร่วมป็รÿชุม	หรืüส่ำงเüกสำāรตāม

ท่�เห็นัว่āเก่�ยวข้üงจำāเป็็นั
2.	 ป็รึกษัāผู้ิเช่�ยวชāญ	หรืü	ท่�ป็รึกษัāขüงบริษัĀท	(ถ้ึāม่)	หรืü	จ้āงท่�ป็รึกษัā	หรืüผู้ิเช่�ยวชāญภูāยนัüกในักรณ่จำāเป็็นัดู้วย

ค่āใช้จ่āยขüงบริษัĀท	
3.	 ม่üำāนัāจแต่งตĀ�งคณÿทำāงāนัเพื�üสำนัĀบสำนุันังāนัดู้āนักāรกำāกĀบดููแลักิจกāรตāมควāมเหมāÿสำม

	 	 หน้āี่ᱟ�แลÿควāมรĀบูิᱥดำชอิบ
1. กำāหนัดู	 ทบทวนั	 แลัÿป็รĀบป็รุงหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	 üĀนัป็รÿกüบดู้วยนัโยบāยกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	

หลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	จริยธุรรมในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจ	จรรยāบรรณกรรมกāรบริษัĀท	ผู้ิบริหāร	แลัÿพนัĀกงāนั		
รวมทĀ�งนัโยบāยต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนัแลัÿข้üป็ฏิิบĀติ	ให้สำüดูคล้ัüงกĀบกāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังขüงธุุรกิจ	รÿเบ่ยบ	ป็รÿกāศ	
ข้üบĀงคĀบ	แลัÿกฎหมāยท่�เก่�ยวข้üง

2.	 กำāหนัดูนัโยบāย	 กลัยุทธ์ุ	 แลัÿแผินักāรดูำāเนิันังāนั	 เพื�üกāรพĀฒินัāกิจกāรüย่āงยĀ�งยืนั	 สำüดูคล้ัüงกĀบกāรดูำāเนิันั
ธุุรกิจขüงบริษัĀท	ทĀ�งในัดู้āนัเศรษัฐกิจ	สำĀงคม	แลัÿสิำ�งแวดูล้ัüม	

3.	 กำāหนัดูแนัวทāงกāรป็ฏิิบĀติตāมหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	 นัโยบāยต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนั	 พร้üมทĀ�งติดูตāม
ดููแลั	ให้คำāป็รึกษัāแลัÿข้üเสำนัüแนัÿ	เพื�üพĀฒินัāรÿบบกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรขüงบริษัĀท

4.	 ดููแลัแลัÿติดูตāม	ผิลักāรดูำāเนิันังāนัดู้āนักāรพĀฒินัāüย่āงยĀ�งยืนัขüงกิจกāร	ให้ม่ควāมสำมดุูลั	ม่ป็รÿสิำทธิุภูāพแลัÿ
ป็รÿสิำทธิุผิลัต่üผู้ิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกฝ่่āย

5.	 ส่ำงเสำริมให้กāรดูำāเนิันักิจกāรขüงบริษัĀทแลัÿกāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀท	 ผู้ิบริหāรแลัÿพนัĀกงāนั	
สำüดูคล้ัüงกĀบหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	กāรพĀฒินัāกิจกāรเพื�üควāมยĀ�งยืนั	แลัÿกāรต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนั		

6.	 ทบทวนั	ป็รĀบป็รุงแลัÿแก้ไขกฎบĀตรคณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั	แลัÿนัำāเสำนัüต่üคณÿกรรมกāร
บริษัĀทเพื�üพิจāรณāüนุัมĀติ

7.	 ป็ฏิิบĀติกāรüื�นัใดู	ตāมท่�คณÿกรรมกāรบริษัĀทมüบหมāย
  คณÿี᱉รรมี᱉āรบริหāร
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริหāรป็รÿกüบดู้วยสำมāชิก	จำāนัวนั	5	ท่āนั	ดูĀงม่รāยนัāมต่üไป็น่ั�

ลำาดัูบ รายช่�อกรรมการบรหิาร ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการบรหิาร

จำานวนครั�ง
การประชุม

จำานวนครั�ง
ท่�เข้้ารว่ม
ประชุม

แบบ
Physical

แบบ 
Electronic

1. นัāงธุ่รดูā		 üำāพĀนัวงษั์	 กรรมกāรผิู้จĀดูกāรแลัÿป็รÿธุāนัเจ้āหนั้āท่�บริหāร 12 12 12 -
2. นัāยวรเทพ	 üĀศวเกษัม ผิู้üำāนัวยกāร	ฝ่่āยธุุรกิจดููแลัเสำ้นัผิม 12 12 12 -
3. นัāงภูĀทรā		 ทüงชÿüม ผิู้üำāนัวยกāร	ฝ่่āยบĀญช่-กāรเงินั 12 12 12 -
4. นัāงสำāวนัĀยนัā	เพ็ญวุฒิิกุลั ผิู้üำāนัวยกāร	ฝ่่āยธุุรกิจเครื�üงสำำāüāง 12 12 12 -
5. ดูร.	ภูĀทร	 	 ป็ทุมāรĀกษั์	1 ผิู้üำāนัวยกāร	สำำāนัĀกกรรมกāรผิู้จĀดูกāร 6 6 5 1
6. นัāยชวินั		 นัĀนัทเทิม	2 ผิู้üำāนัวยกāร	ฝ่่āยธุุรกิจบริกāร 1 1 1 -

นัāยüุกฤษัฏิ์	 จิรเจริญ เลัขāนัุกāรบริษัĀท	ป็ฏิิบĀติหนั้āท่�เลัขāนัุกāรคณÿกรรมกāรบริหāร
    1 แจ้งควāมปรÿูᱲงค์ลāออกจāกกāรเป็นกรรมกāรบริหāรเม่�อเด่อนกรกฎāคม 2567
   2 ได้รĀบกāรแต�งตĀ�งเป็นคณÿกรรมกāรบริหāร ตāมมติทีุ�ปรÿชุัมคณÿกรรมกāรบริษĀทุครĀ�งทีุ� 7/2567 โดยมีผิลตĀ�งแต� 19 ธ์Āนวāคม 2567 เป็นต้นไป
	 	 	 คณÿกรรมกāรบรหิāรไดู้รĀบแต่งตĀ�งจāกคณÿกรรมกāรบรษิัĀท	ม่ฐāนัÿเป็็นัฝ่่āยจĀดูกāรจĀดูตĀ�งขึ�นัเพื�üทำāหน้ัāท่�บริหāรจĀดูกāรกิจกāร
ขüงบรษิัĀทตāมท่�ไดู้รĀบมüบหมāยจāกคณÿกรรมกāรบรษิัĀท	ดู้วยควāมรĀบผิิดูชüบ	รÿมĀดูรÿวĀง	ึื᱓�üสำĀตย์สุำจริตเย่�ยงวิญญููชนัผู้ิป็รÿกüบธุุรกจิเช่นันัĀ�นั	
จÿพึงกรÿทำāภูāยใต้สำถึāนักāรณ์üย่āงเดู่ยวกĀนัดู้วยüำāนัāจต่üรüงทāงกāรค้āท่�ป็รāศจāกüิทธิุพลัในักāรท่�ตนัม่สำถึāนัÿเป็็นักรรมกāรบริหāร
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริหāรม่วāรÿกāรดูำāรงตำāแหน่ังครāวลัÿ	1	ปี็	หรืüสิำ�นัสุำดูโดูยกāรลัāüüกหรืüถึึงแก่กรรม	หรืüม่ลัĀกษัณÿท่�แสำดูง
ถึึงกāรขāดูควāมเหมāÿสำมท่�จÿไดู้รĀบควāมไว้วāงใจให้บริหāรจĀดูกāรกจิกāรท่�ม่มหāชนัเป็็นัผู้ิถืึüหุ้นั	 ตāมท่�คณÿกรรมกāรกำāกĀบหลัĀกทรĀพย์แลัÿ
ตลัāดูหลัĀกทรĀพย์ป็รÿกāศกำāหนัดู	หรืüครบกำāหนัดูเกษ่ัยณüāยุแลัÿไม่ไดู้รĀบกāรว่āจ้āงต่üในัตำāแหน่ังเดิูม	หรืüคณÿกรรมกāรบริษัĀทม่มติให้พ้นั
จāกตำāแหน่ัง	ทĀ�งน่ั�	กรรมกāรบริหāรท่�พ้นัจāกตำāแหน่ังตāมวāรÿüāจไดู้รĀบแต่งตĀ�งจāกคณÿกรรมกāรบริษัĀทü่กไดู้	
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริหāรม่ขüบเขตüำāนัāจหน้ัāท่�แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบตāมท่�กำāหนัดูไว้ในักฎบĀตรต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ดูĀงต่üไป็น่ั�
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	 	 อิำāนāจำดำำāเนินี᱉āร
1.	 แต่งตĀ�ง	ถึüดูถึüนั	โยกย้āย	พิจāรณāควāมดู่ควāมชüบตลัüดูจนักำāหนัดูค่āตüบแทนัแลัÿ	สำวĀสำดิูกāรแก่พนัĀกงāนัรÿดูĀบต่āงๆ
2.	 แต่งตĀ�ง	ถึüดูถึüนั	คณÿทำāงāนัüื�นัใดูเพื�üดูำāเนิันักิจกāรต่āงๆ	ในักāรบริหāรงāนัขüงบริษัĀท
3.	 üüกรÿเบ่ยบ	ป็รÿกāศ	ว่āดู้วยกāรป็ฏิิบĀติงāนั	แลัÿสำāมāรถึมüบüำāนัāจให้แก่กรรรมกāรบริหāร	แลัÿ/หรืü	พนัĀกงāนั

ผู้ิดูำāรงตำāแหน่ังทāงกāรบริหāร	เป็็นัผู้ิลังนัāมüนุัมĀติเบิกจ่āยสิำนัทรĀพย์ขüงบริษัĀทไดู้
4.	 üนุัมĀติกāรเข้āทำāนิัติกรรมท่�มิใช่ธุุรกรรมทāงกāรเงินั	ในัวงเงินัครĀ�งลัÿไม่เกินัจำāนัวนั	10	ล้ัāนับāท
5.	 üนุัมĀติให้ดูำāเนิันักāรขüหรืüยกเลิักวงเงินัสิำนัเชื�ü	ในัวงเงินัครĀ�งลัÿไม่เกินัจำāนัวนั	50	ล้ัāนับāท
6.	 üนุัมĀติกāรลังทุนั	ขāยเงินัลังทุนัในัหุ้นัสำāมĀญ	ในัวงเงินัครĀ�งลัÿไม่เกินัจำāนัวนั	10	ล้ัāนับāท
7.	 üนุัมĀติกāรลังทุนั	ขāยเงินัลังทุนัในัเงินัลังทุนัรÿยÿสำĀ�นั	ในัวงเงินัครĀ�งลัÿไม่เกินัจำāนัวนั	50	ล้ัāนับāท
8.	 üนุัมĀติกāรจĀดูหāแลัÿลังทุนัในัสิำนัทรĀพย์ถึāวร	ในัวงเงินัครĀ�งลัÿไม่เกินัจำāนัวนั	50	ล้ัāนับāท
9.	 üนุัมĀติกāรป็รĀบสำภูāพ	ทำāลัāย	ตĀดูบĀญช่	ึึ᱓�งสิำนัทรĀพย์ถึāวร	แลัÿสิำนัทรĀพย์ท่�ไม่ม่ตĀวตนัท่�เลิักใช้	ชำāรุดู	สูำญหāย	

ถูึกทำāลัāย	เสืำ�üมสำภูāพหรืüล้ัāสำมĀยไม่สำāมāรถึใช้งāนัไดู้	ม่มูลัค่āทāงบĀญช่รวมไม่เกินัครĀ�งลัÿจำāนัวนั	20	ล้ัāนับāท
10.	 üนุัมĀติกāรป็รĀบสำภูāพ	รāคā	กāรทำāลัāย	ึึ᱓�งวĀตถุึดิูบ	แลัÿ/หรüื	สิำนัค้āคงเหลืัüท่�เสืำ�üมสำภูāพ	หรืüล้ัāสำมĀยึึ᱓�งจÿทำāให้

ม่มูลัค่āทāงบĀญช่ลัดูลังไม่เกินัครĀ�งลัÿ	จำāนัวนั	20	ล้ัāนับāท
11.	 üนุัมĀติกāรตĀดูหน่ั�สูำญทāงบĀญช่	แลัÿ/หรืü	สิำนัทรĀพย์üื�นัๆ	ในัวงเงินัครĀ�งลัÿไม่เกินัจำāนัวนั	2	ล้ัāนับāท
12.	 üนุัมĀติกāรป็รÿน่ัป็รÿนัüม	กāรรÿงĀบข้üพิพāทโดูยüนุัญāโตตุลัāกāร	กāรร้üงทุกข์	กāรฟ้üงร้üงคดู่	แลัÿ/หรืüกāร

ดูำāเนิันักāรตāมกรÿบวนัพิจāรณāคดู่ใดูๆ	 ในันัāมบริษัĀท	 สำำāหรĀบเรื�üงท่�มิใช่ป็กติวิสำĀยทāงกāรค้ā	 ท่�ม่ทุนัทรĀพย์
ไม่เกินัจำāนัวนั	2	ล้ัāนับāท	แลัÿ/หรืü	ท่�เป็็นัป็กติวิสำĀยทāงกāรค้āท่�ม่ทุนัทรĀพย์ไม่เกินั	จำāนัวนั	20	ล้ัāนับāท

13.	 ม่üำāนัāจเชิญผู้ิบริหāร	หรืüพนัĀกงāนัขüงบริษัĀทท่�เก่�ยวข้üงมāช่�แจง	ให้ควāมเห็นัร่วมป็รÿชุม	หรืüส่ำงเüกสำāรตāม
ท่�เห็นัว่āเก่�ยวข้üงจำāเป็็นั

14.	 ขüรĀบคำāป็รึกษัāจāกผู้ิเช่�ยวชāญ	หรืü	ท่�ป็รึกษัāขüงบริษัĀท	(ถ้ึāม่)	หรืüจ้āงท่�ป็รึกษัā	หรืüผู้ิเช่�ยวชāญภูāยนัüกในั
กรณ่จำāเป็็นัดู้วยค่āใช้จ่āยขüงบริษัĀท

15.	 มüบüำāนัāจให้แก่พนัĀกงāนัรÿดูĀบบริหāรขüงบริษัĀท	หรืüบุคคลัüื�นัใดูทำāกāรแทนัไดู้
	 	 หน้āี่ᱟ�แลÿควāมรĀบูิᱥดำชอิบ

1.	 เสำนัüเป้็āหมāย	นัโยบāย	แผินังāนัแลัÿงบป็รÿมāณป็รÿจำāปี็ต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀท
2.	 รĀบผิิดูชüบในักāรบริหāรกิจกāรขüงบริษัĀทให้เป็็นัไป็ตāม	ทิศทāง	เป้็āหมāย	นัโยบāยทāงธุุรกิจขüงบริษัĀท
3.	 รĀบผิิดูชüบในักāรเพิ�มข่ดูควāมสำāมāรถึในักāรแข่งขĀนัขüงบริษัĀท	แลัÿส่ำงเสำริมให้ม่กāรคิดูค้นันัวĀตกรรมüย่āงต่üเนืั�üง
4.	 ดููแลักāรดูำāเนิันังāนัขüงบริษัĀทให้เป็็นัไป็ตāมกฎหมāย	วĀตถุึป็รÿสำงค์	ข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀท	มติท่�ป็รÿชุมผูิ้ถืึüหุ้นั	

มติท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ตลัüดูจนัรÿเบ่ยบป็ฏิิบĀติท่�เก่�ยวข้üง
5.	 กำāกĀบดููแลัเพื�üให้มĀ�นัใจไดู้ว่ā	 บริษัĀทม่กāรนัำāนัโยบāยต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนัไป็ป็ฏิิบĀติ	 พร้üมทĀ�งส่ำงเสำริม	 สำนัĀบสำนุันัให้					

ผู้ิบริหāร	 พนัĀกงāนั	 แลัÿผู้ิเก่�ยวข้üงทุกฝ่่āยม่ควāมรู้ควāมเข้āใจในันัโยบāยต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนัแลัÿรÿเบ่ยบป็ฏิิบĀตทิ่�
เก่�ยวข้üง

6.	 กรรมกāรบริหāรüāจแบ่งงāนักĀนัรĀบผิิดูชüบไดู้	 โดูยต้üงรāยงāนัควāมเป็็นัไป็ขüงกิจกāรท่�ตนัดููแลัต่üท่�ป็รÿชุม
คณÿกรรมกāรบริหāรให้ทรāบ

7.	 ดููแลัให้ม่กāรจĀดูทำāรāยงāนัทāงกāรเงินั	 เพื�üให้ผู้ิสำüบบĀญช่ทำāกāรตรวจสำüบ	 แลัÿ/หรืüสำüบทāนั	 ก่üนัเสำนัüต่ü
คณÿกรรมกāรตรวจสำüบแลัÿคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ตāมลัำāดูĀบ

8.	 เสำนัüคณÿกรรมกāรบริษัĀทเพื�üพิจāรณāให้ควāมเห็นัชüบหรืüüนุัมĀติในัเรื�üงท่�เกินัขüบเขตüำāนัāจขüง
คณÿกรรมกāรบริหāร

9.	 ทบทวนั	ป็รĀบป็รุงแลัÿแก้ไขกฎบĀตรคณÿกรรมกāรบรหิāร	แลัÿนัำāเสำนัüตü่คณÿกรรมกāรบรษิัĀทเพื�üพิจāรณāüนุัมĀติ
10.	 ป็ฏิิบĀติกāรใดูๆ	üĀนัเป็็นัลัĀกษัณÿเฉพāÿ	ตāมท่�คณÿกรรมกāรบริษัĀทมüบหมāย

 	 7.4	 ข้อมูลเกี�ยวกับผู้่บรหิ้าร
  7.4.1 ู้้ᱥบริหāร
	 	 	 ผู้ิบริหāรขüงบริษัĀท	ตāมคำāนิัยāมขüงสำำāนัĀกงāนัคณÿกรรมกāร	ก.ลั.ต.	ม่จำāนัวนั	5	ท่āนั	โดูยไดู้รĀบมüบหมāยüำāนัāจหน้ัāท่�
ให้ดูำāเนิันังāนัภูāยใต้นัโยบāยท่�บริษัĀทกำāหนัดูไว้	(ผิĀงโครงสำร้āงüงค์กรขüงบริษัĀท	ไดู้รāยงāนัในัหĀวข้ü	7.1	โครงสำร้āงกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแล้ัว)
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 	 	 รāยชื�üขüงผู้ิบริหāร	ณ	วĀนัท่�	31	ธุĀนัวāคม	2567	
ช่�อ-สักลุ ตุำาแหน่ง

1. นัāงธุ่รดูā									üำāพĀนัวงษั์	 กรรมกāรผิู้จĀดูกāรแลัÿป็รÿธุāนัเจ้āหนั้āท่�บริหāร
2. นัāยวรเทพ						üĀศวเกษัม	 ผิู้üำāนัวยกāร	ฝ่่āยธุุรกิจดููแลัเสำ้นัผิม
3. นัāงภูĀทรā								ทüงชÿüม ผิู้üำāนัวยกāร	ฝ่่āยบĀญช่-กāรเงินั
4. นัāงสำāวนัĀยนัā			เพ็ญวุฒิิกุลั ผิู้üำāนัวยกāร	ฝ่่āยธุุรกิจเครื�üงสำำāüāง
5. นัāยชวินั									นัĀนัทเทิม ผิู้üำāนัวยกāร	ฝ่่āยธุุรกิจบริกāร

  7.4.2 นโยบāยี᱉āรจ่ำāยค่āติอิบแีᱟนี᱉รรมี᱉āรบริหāรแลÿู้้ᱥบริหāร
	 	 	 บริษัĀทม่นัโยบāยกāรจ่āยค่āตüบแทนัแก่กรรมกāรบริหāรแลัÿผู้ิบริหāร	üย่āงเป็็นัธุรรมแลัÿสำมเหตุสำมผิลั	โดูยเป็็นัไป็ตāม
หลัĀกกāรแลัÿนัโยบāยขüงคณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั	ึึ᱓�งเชื�üมโยงกĀบผิลักāรดูำāเนิันังāนัขüงบริษัĀท	รÿดูĀบควāมรĀบผิิดูชüบ	แลัÿ
ผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงผู้ิบริหāรแต่ลัÿท่āนั		
  7.4.3 ค่āติอิบแีᱟนี᱉รรมี᱉āรบริหāรแลÿู้้ᱥบริหāร

(ก)	 ค่āตüบแทนัท่�เป็็นัตĀวเงินั
	 ในัปี็	2567	บริษัĀทไดู้จ่āยค่āตüบแทนัรวมให้กĀบกรรมกāรบริหāรแลัÿผู้ิบริหāร	จำāนัวนั	5*	ท่āนั	ป็รÿกüบดู้วย	

เงินัเดืูüนั	โบนัĀสำ	ค่āเบ่�ยป็รÿชุมผู้ิบริหāร	กüงทุนัสำำāรüงเล่ั�ยงช่พ	กüงทุนัป็รÿกĀนัสำĀงคม	ค่āรĀกษัāพยāบāลั	ค่ā
ึ่᱓üมแึ᱓มยāนัพāหนัÿ	รวมเป็็นัเงินัทĀ�งสิำ�นั	13,930,773	บāท	รāยลัÿเü่ยดูเพิ�มเติมหน้ัāท่�	78

 * ได้แก� 1)นāงธี์รดā อำāพัĀนวงษ์ 2)นāยวรเทุพั อĀศวเกษม 3)นāงภĀทุรā ทุองชัÿอม 4)นāงูᱲāวนĀยนā เพ๊ัญวุฒิิกุล แลÿ 5)ดร.ภĀทุร 
ปทุุมāรĀกษ์ (ลāออกแล้ว) โดยไม�รวมถุ่งนāยชัวิน นĀนทุเทิุม ึ่᱓�งได้รĀบแต�งตĀ�งเป็นกรรมกāรบริหāรเม่�อวĀนทีุ� 19 ธ์Āนวāคม 2567

(ข)		 ค่āตüบแทนัüื�นั	-ไม่ม่-
  7.5	 ข้อมูลเกี�ยวกับพนักงาน
	 	 ณ	วĀนัท่�	31	ธุĀนัวāคม	2567	บริษัĀทม่พนัĀกงāนัจำāนัวนัทĀ�งหมดู	810	เป็็นัพนัĀกงāนัหญิง	635	คนั	แลัÿเป็็นัพนัĀกงāนัชāย	175	
คนั	ดูĀงรāยลัÿเü่ยดูในัตāรāง

พนักงาน  ประจำาสัำานักงาน ประจำาสัาข้า รวม

หญิง 205 430 635
ชāย 125 50 175
รวม 330 480 810

  ี᱉āรบริหāรแลÿี᱉āรืᱧĀฒนāีᱟรĀืᱧยāี᱉รบุคคล 

	 	 ในัปี็	2567	üงค์กรให้ควāมสำำāคĀญกĀบกāรพĀฒินัāรÿบบงāนั	HR	ท่�ทĀนัสำมĀย	เพื�üให้ทĀนัต่üควāมท้āทāยขüงโลักธุุรกจิในัยคุปั็จจุบĀนั
แลัÿกāรมāถึึงขüงเทคโนัโลัย่ท่�ก้āวลัำ�āüย่āง	 AI	 เรāป็รĀบเป็ล่ั�ยนักลัยุทธ์ุในักāรดููแลัพนัĀกงāนัในัหลัāยมติิเพื�üเสำริมสำร้āงข่ดูควāมสำāมāรถึขüง
üงค์กร	โดูยให้ควāมสำำāคĀญกĀบกāรใช้ข้üมูลั	HR	Analytics	เข้āมāช่วยในักāรบริหāรจĀดูกāรงāนับุคคลั	เพื�üดููแนัวโน้ัมขüงพนัĀกงāนั	เช่นั	üĀตรā
กāรลัāüüก	 (Turnover	Rate)	แลัÿรÿดูĀบควāมพึงพüใจขüงพนัĀกงāนั	 (Employee	Engagement)	 เพื�üนัำāข้üมูลัมāทำāกลัยุทธ์ุกāรพĀฒินัāแลัÿ
รĀกษัāพนัĀกงāนัท่�ม่ควāมสำāมāรถึ	เพื�üเสำริมสำร้āงควāมแข็งแกร่งทāงกāรแข่งขĀนัแลัÿสำร้āงกāรเติบโตท่�ยĀ�งยืนัให้กĀบüงค์กร		
	 	 ในัปี็	2567	บริษัĀทไดู้จĀดูทำāแบบป็รÿเมินักāรม่ส่ำวนัร่วมแลัÿควāมผูิกพĀนัขüงพนัĀกงāนั	(Employee	Engagement	Report)	
ผ่ิāนักāรป็รÿเมินัตนัเüงชื�üว่ā	“OCC	Pulse	Check	สำำāรวจช่พจรüงค์กร”	โดูยม่พนัĀกงāนัเข้āทำāแบบป็รÿเมินัจำāนัวนัทĀ�งสิำ�นั	447	คนั	จāก	
810	คนั	คิดูเป็็นั	55.18%	คำāนัวณคÿแนันั	Employee	Engagement	Score	(EE	Score)	ท่�ทำāไดู้ขüงบริษัĀทüยู่ท่�	84%
	 	 ในัปี็น่ั�	เมื�üเท่ยบกĀบค่āเฉล่ั�ยขüงบริษัĀทในัป็รÿเทศไทยทĀ�งหมดู	EE	Score	จÿüยู่ท่�	72%	แลัÿบริษัĀทท่�ทำāคÿแนันั	EE	Score	
ไดู้สูำงสุำดูüยู่ท่�	 88%	 ดูĀงนัĀ�นัคÿแนันั	 EE	 Score	 ท่�บริษัĀททำāไดู้ถืึüว่āüยู่ในัรÿดูĀบท่�น่ัāพึงพüใจ	 โดูยตĀวแบบป็รÿเมนิัดูĀงกล่ัāวป็รÿกüบดู้วย
กุญแจขĀบเคลืั�üนั	(Key	Driver)	ท่�สำำāคĀญแบ่งüüกเป็็นัหĀวข้üดูĀงน่ั�
	 	 1.	 Engagement	(ควāมผูิกพĀนัธ์ุต่üüงค์กร)

• ควāมภูāคภููมิใจในัüงค์กรขüงพนัĀกงāนั
• ü่ก	1	ปี็ข้āงหน้ัāฉĀนัยĀงคงทำāงāนัท่�	OCC
• กāรแนัÿนัำāบุคคลัภูāยนัüกเข้āมāร่วมงāนั
• คุณภูāพช่วิตกāรทำāงāนั	Work-life	balance
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  2.	 Work	&	Opportunities	(งāนัแลัÿโüกāสำควāมก้āวหน้ัā)
• ควāมเข้āใจในับทบāทหน้ัāท่�กāรทำāงāนั
• ควāมภูāคภููมิใจในังāนัท่�ทำā
• ฉĀนัทุ่มเทควāมสำāมāรถึüย่āงเต็มท่�ในักāรทำāงāนัให้üงค์กร
• โüกāสำควāมก้āวหน้ัāในักāรเติบโต
• กāรเร่ยนัรู้แลัÿกāรพĀฒินัā

	 	 3.	 Leadership	(ผู้ินัำāขüงüงค์กร)
• ผู้ิบริหāรม่วิสำĀยทĀศน์ัแลัÿทิศทāงในักāรดูำāเนิันังāนัท่�ชĀดูเจนั
• หĀวหน้ัāงāนัขüงฉĀนัเป็็นัแบบüย่āงท่�ดู่ในักāรทำāงāนั
• ฉĀนัไดู้รĀบกāรโค�ชแลัÿคำāแนัÿนัำāเพื�üพĀฒินัāกāรทำāงāนั
• ฉĀนัไดู้รĀบคำāชื�นัชมเมื�üทำāงāนัไดู้ดู่จāกหĀวหน้ัāงāนั
• ฉĀนัรู้สึำกสำบāยใจท่�จÿüüกควāมเห็นัแลัÿข้üเสำนัüแนัÿกĀบหĀวหน้ัāขüงฉĀนั

	 	 4.	 Environment	(สำภูāพแวดูล้ัüมกāรทำāงāนั)
• บริษัĀทþ	แสำดูงให้เห็นัถึึงควāมใส่ำใจในัสุำขภูāพ	แลัÿควāมป็ลัüดูภูĀยขüงพนัĀกงāนั
• บริษัĀทþ	จĀดูเตร่ยมüุป็กรณ์ในักāรทำāงāนัให้ฉĀนัüย่āงครบถ้ึวนั	เหมāÿสำม
• ฉĀนัม่ควāมสำĀมพĀนัธ์ุท่�ดู่กĀบเพื�üนัร่วมงāนั
• ท่มงāนัทำāงāนัร่วมกĀนัดู้วยควāมให้เก่ยรติึึ᱓�งกĀนัแลัÿกĀนั
• ฉĀนัไดู้รĀบควāมร่วมมืüจāกหน่ัวยงāนัüื�นัในักāรทำāงāนัร่วมกĀนัเป็็นัüย่āงดู่

	 	 5.	 Diversity	(ควāมหลัāกหลัāยในัท่�ทำāงāนั)
• บริษัĀทþ	ม่สำถึāพแวดูล้ัüมกāรทำāงāนัท่�สำนัĀบสำนุันัควāมหลัāกหลัāยแลัÿควāมเท่āเท่ยมขüงแต่ลัÿบุคคลั

	 	 6.	 Benefit	(สำวĀสำดิูกāรแลัÿค่āตüบแทนั)
• ค่āตüบแทนั
• สำวĀสำดิูกāรบริษัĀท

   ด้ำāนี᱉āรืᱧĀฒนāศĀี᱉ยภāืᱧืᱧนĀี᱉งāน
  บริษัĀทมุ่งเน้ันักāรพĀฒินัāทĀกษัÿดู้āนัภูāวÿผู้ินัำā	ดู้āนัเทคโนัโลัย่	AI	แลัÿทĀกษัÿท่�สำำāคĀญในักāรป็ฏิิบĀติงāนั	โดูยม่สำĀดูส่ำวนักāร
ฝึ่กüบรมพนัĀกงāนัท่�ยื�นัต่üกรมพĀฒินัāฝี่มืüแรงงāนัเกินักว่ā	50	เป็üร์เึ็᱓นัต์	จำāนัวนัพนัĀกงāนัท่�ไดู้รĀบกāรฝึ่กüบรม	459	คนั	จāกพนัĀกงāนั
ทĀ�งหมดู	810	คนั	จำāนัวนัชĀ�วโมงกāรฝึ่กüบรมเฉล่ั�ยต่üพนัĀกงāนัหนึั�งคนัคืü	16.35	ชĀ�วโมงต่üคนั	
	 	 หลัĀกสูำตรท่�จĀดูüบรมให้กĀบผู้ิบริหāรแลัÿพนัĀกงāนัไดู้แก่

• Winning	Strategy	
• Growth	Mindset	for	Leader
• Supervisory	Skill
• AI	for	Leader
• Artificial	Intelligence	&	Critical	Thinking
• Content	Marketing	Strategy
• Sale	Mindset	for	Customer	Loyalty
• แลัÿหลัĀกสำตูรüื�นั	ๆ	ดู้āนั	Functional	เฉพāÿทāงในักāรทำāงāนั

  ี᱉āรบริหāรค่āติอิบแีᱟนแลÿสวĀสดิำี᱉āรืᱧนĀี᱉งāน
	 	 บริษัĀทม่คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั	 เพื�üพิจāรณāแลัÿกำāหนัดูนัโยบāยค่āตüบแทนัแลัÿสำวĀสำดิูกāรพนัĀกงāนัให้
เกิดูควāมเป็็นัธุรรมแลัÿม่กāรแข่งขĀนัไดู้	 รวมถึึงจĀดูทำāค่āตüบแทนัท่�เหมāÿสำมกĀบüุตสำāหกรรมท่�เก่�ยวข้üง	 รวมทĀ�งป็รĀบüĀตรāค่āตüบแทนั
ให้เป็็นัปั็จจุบĀนัแลัÿสำüดูคล้ัüงกĀบกฎหมāย	ในัดู้āนักāรป็รĀบüĀตรāค่āจ้āงป็รÿจำāปี็ใช้หลัĀกเกณฑ์์กāรป็รÿเมินัผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนัแลัÿดุูลัยพินิัจ
ขüงฝ่่āยบริหāร	เพื�üสำร้āงแรงจูงใจในักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงพนัĀกงāนัทุกคนัในัüงค์กร	
  สวĀสดิำี᱉āรืᱧนĀี᱉งāน
	 	 บริษัĀทตรÿหนัĀกถึึงควāมต้üงกāรแลัÿสำวĀสำดิูกāรขüงพนัĀกงāนัเพื�üเป็็นักāรสำร้āงขวĀญแลัÿกำāลัĀงใจในักāรทำāงāนั	ทว่āช่วยลัดู
ภูāรÿค่āใช้จ่āยขüงพนัĀกงāนัในัช่วงท่�เศรษัฐกจิผิĀนัผิวนั	บรษิัĀทจึงมุ่งสู่ำเป้็āหมāยท่�พนัĀกงāนัแต่ลัÿช่วติจÿดู่ขึ�นั	ดูĀงน่ั�		
  สวĀสดิำี᱉āรช่วยเหล่อิี᱉āรอิอิมเงิน

• สำหกรณ์üüมทรĀพย์เพื�üพนัĀกงāนัขüงบริษัĀท	พนัĀกงāนัม่สิำทธิุ�เลืัüกชำāรÿค่āหุ้นัรāยเดืูüนัไดู้ตĀ�งแต่	10	หุ้นั	ถึึง	2,000	หุ้นั	โดูยม่สิำทธิุ�
ไดู้รĀบเงินัปั็นัผิลัป็รÿจำāปี็	2567	ในัüĀตรāร้üยลัÿ	3.36	โดูย	ณ	สิำ�นัปี็	2567	ม่พนัĀกงāนัเป็็นัสำมāชิกทĀ�งสิำ�นั	162	คนั
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• กüงทุนัสำำāรüงเล่ั�ยงช่พ	พนัĀกงāนัม่สิำทธิุ�เลืัüกüĀตรāกāรสำÿสำมไดู้ตāมควāมต้üงกāรตĀ�งแต่ร้üยลัÿ	3	ถึึง	ร้üยลัÿ	15	ขüงฐāนัเงินั
เดืูüนั	โดูยพนัĀกงāนัจÿไดู้รĀบเงินัสำมทบขüงบริษัĀท	ร้üยลัÿ	3	ถึึง	ร้üยลัÿ	4	ขüงฐāนัเงินัเดืูüนั	เป็็นัสำĀดูส่ำวนัตāมüāยุกāรเป็็นั
สำมāชกิ	ทĀ�งน่ั�หāกพนัĀกงāนัลัāüüกจāกกüงทนุัพนัĀกงāนัจÿยĀงคงม่สำทิธิุ�ไดู้รĀบเงินัสำÿสำมในัส่ำวนัขüงสำมāชกิเต็มจำāนัวนั	แลัÿจÿไดู้
รĀบเงินัสำมทบขüงนัāยจ้āงเป็็นัสำĀดูส่ำวนัตāมüāยุสำมāชิก	ณ	สิำ�นัปี็	2567	ม่พนัĀกงāนัเป็็นัสำมāชิกกüงทุนัทĀ�งสิำ�นั	496	คนั	โดูยสำรุป็
จำāนัวนัสำมāชิกแลัÿสิำทธิุป็รÿโยชน์ัตāมตāรāง

อายุสัมาชกิ สิัทธ์ปิระโยชน์
จากส่ัวนข้องนายจา้ง จำานวนสัมาชกิ สััดูส่ัวนอายุสัมาชกิ

ตุ่อจำานวนสัมาชกิ

นั้üยกว่ā	3	ป็ี 0% 182 36.69%
3	ป็ี	ขึ�นัไป็ 50% 17 3.43%
4	ป็ี	ข่�นัไป็ 70% 13 2.62%
5	ป็ี	ขึ�นัไป็ 100% 284 57.26%

รวม 496 100%

  สวĀสดิำี᱉āรช่วยเหล่อิด้ำāนค่āครอิงช่ืᱧ
• เครื�üงแบบชุดูทำāงāนั
• หüพĀกพนัĀกงāนั
• รถึรĀบ-ส่ำงพนัĀกงāนั
• สิำนัค้āบริษัĀทในัรāคāสำวĀสำดิูกāรพนัĀกงāนั
• เงินัขวĀญถุึงกรณ่พนัĀกงāนัสำมรสำ
• เงินัช่วยเหลืัüกรณ่พนัĀกงāนัหรืüภูรรยāพนัĀกงāนัคลัüดูบุตร
• เงินัช่วยเหลืัüกรณ่ท่�üยู่üāศĀยพนัĀกงāนัป็รÿสำบภูĀยธุรรมชāติหรืüüĀคค่ภูĀย
• ป็รÿกĀนัüุบĀติเหตุแลัÿป็รÿกĀนัช่วิตกลุ่ัม
• เงินัช่วยเหลืัüกรณ่ป็รÿสำบüุบĀติเหตุ
• เงินัช่วยเหลืัüกรณ่พนัĀกงāนัเส่ำยช่วิต
• เงินัช่วยเหลืัüกรณ่บิดูā	มāรดูā	คู่สำมรสำ	บุตร	เส่ำยช่วิต				

	 	 สวĀสดิำี᱉āรี่ᱟ�ืᱧĀฒนāสถืāบĀนครอิบครĀวืᱧนĀี᱉งāนแลÿส่งเสริมควāมมĀ�นคงในอินāคติ
• ทุนักāรศึกษัāบุตรจāกมูลันิัธิุ	ดูร.เท่ยม	โชควĀฒินัā		
• เงินับำāเหน็ัจเกษ่ัยณüāยุ		
• เงินักู้เพื�üท่�üāศĀยผ่ิāนัธุนัāคāรüāคāรสำงเครāÿห์	แลัÿธุนัāคāรไทยพāณิชย์		
• กāรมüบป็รÿกāศเก่ยรติบĀตรให้กĀบพนัĀกงāนัท่�ทำāงāนัครบ	10,	20	แลัÿ	30	ปี็		

	 	 สวĀสดิำี᱉āรี᱉āรืᱧĀฒนāควāมร้้ืᱧนĀี᱉งāน
• โป็รแกรมกāรüบรมพĀฒินัāควāมรู้เพิ�มทĀกษัÿพนัĀกงāนัในัดู้āนัต่āง	ๆ
• กāรให้พื�นัท่�ท่�ทำāงāนัร่วมกĀนั	(Co-working	Space)	ให้ทุกคนัม่โüกāสำไดู้พบป็ÿพูดูคุยแลักเป็ล่ั�ยนัควāมคิดูเห็นั
• มุมหนัĀงสืำüขüงแต่ลัÿหน่ัวยงāนั	

	 	 สวĀสดิำี᱉āรสุขภāืᱧอินāมĀย
• ห้üงพยāบāลัป็รÿจำāบริษัĀท
• ตรวจสุำขภูāพป็รÿจำāปี็	แลัÿตรวจเฉพāÿกลุ่ัมท่�ม่ควāมเส่ำ�ยงต่üกāรทำāงāนั
• ส่ำงเสำริมสำนัĀบสำนุันักิจกรรมให้พนัĀกงāนัüüกกำāลัĀงกāย
• กāรฉ่ดูวĀคึ่᱓นัป้็üงกĀนัโรคไข้หวĀดูใหญ่ตāมฤดููกāลั	4	สำāยพĀนัธ์ุุ	
• เชิญชวนัพนัĀกงāนัร่วมบริจāคโลัหิตเพื�üช่วยช่วิตเพื�üนัมนุัษัย์
• จĀดูüบรมให้ควāมรู้กĀบพนัĀกงāนัเรื�üงกāรดููแลัสุำขภูāพ

	 	 สวĀสดิำี᱉āรนĀนีᱟนāี᱉āร
• จĀดูกิจกรรมพิเศษัต่āง	ๆ	เช่นั	วĀนัสำงกรāนัต์	วĀนัตรุษัจ่นั	วĀนัýāโลัว่นั	วĀนัคริสำมāสำต์
• กิจกรรมวĀนัครบรüบกāรก่üตĀ�งบริษัĀท	
• โครงกāร	Birth	Month…	ป็āร์ต่�	พāพนัĀกงāนัไหว้พรÿเสำริมสิำริมงคลัในัเดืูüนัเกิดู
• จĀดูงāนัเล่ั�ยงปี็ใหม่
• มüบขüงขวĀญให้กĀบพนัĀกงāนัเกษ่ัยณüāยุ
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 ด้ำāนควāมปลอิดำภĀย	อิāช่วอินāมĀย	แลÿสภāืᱧแวดำล้อิมในี᱉āรีᱟำāงāน
  บริษัĀทกำāหนัดูนัโยบāยดู้āนัควāมป็ลัüดูภูĀย	 üāช่วüนัāมĀยแลัÿสำภูāพแวดูล้ัüมในักāรทำāงāนัให้สำüดูคล้ัüงกĀบพรÿรāชบĀญญĀติ
ควāมป็ลัüดูภูĀยท่�มุ่งเน้ันักāรสำร้āงจิตสำำāนึักดู้āนัควāมป็ลัüดูภูĀยในักāรทำāงāนัโดูยให้ถืึüว่āเป็็นัภูāรกิจขüงพนัĀกงāนัทุกคนั	 รวมทĀ�งไดู้
แต่งตĀ�งคณÿกรรมกāรควāมป็ลัüดูภูĀยแลัÿüāช่วüนัāมĀยเพื�üร่วมดููแลั	ส่ำงเสำริมควāมป็ลัüดูภูĀยแลัÿüāช่วüนัāมĀยในักāรทำāงāนั	ทĀ�งดู้āนั
กāรฝึ่กüบรม	กāรตรวจสำüบ	แลัÿป็รĀบป็รุงüāคāรสำถึāนัท่�	สำภูāพแวดูล้ัüม	ตลัüดูจนักāรเตร่ยมควāมพร้üมในักāรป้็üงกĀนัüĀคค่ภูĀย	โดูย
ในัปี็	2567	จำāนัวนัüุบĀติเหตุจāกกāรทำāงāนัเป็็นัศูนัย์	
 ควāมรĀบูิᱥดำชอิบต่ิอิสĀงคม	แลÿสิ�งแวดำล้อิม
  บรษิัĀทม่เจตนัāรมณ์แน่ัวแน่ัในักāรม่ส่ำวนัร่วมรĀบผิิดูชüบต่üสำĀงคมแลัÿสิำ�งแวดูล้ัüมดู้วยกāรจĀดูตĀ�งโครงกāร	CSR	(Corporate	Social	
Responsibility)	โดูยยึดูหลัĀกกāรดูำāเนิันัธุุรกิจท่�พึ�งจริยธุรรมแลัÿคุณธุรรม	กāรตüบแทนัสำĀงคมดู้วยกāรมüบสิำ�งดู่	ๆ 	แก่สำĀงคมผ่ิāนักāรม่ส่ำวนั
ร่วมในักāรส่ำงเสำริมแลัÿสำนัĀบสำนุันักิจกรรมทāงสำĀงคมแลัÿสิำ�งแวดูล้ัüมüĀนัเป็็นัสำāธุāรณป็รÿโยชนั์ต่üชุมชนัüย่āงต่üเนืั�üง	 ม่กāรแต่งตĀ�ง
คณÿทำāงāนั	CSR	เพื�üส่ำงเสำริมสำนัĀบสำนุันักิจกรรมต่āง	ๆ	ท่�จĀดูขึ�นั
 ด้ำāนี᱉āรศึี᱉ษัā
	 	 บริษัĀทมüบทุนักāรศึกษัāให้ภูāยใต้หลัĀกเกณฑ์์พิจāรณāมูลันิัธิุร่วมจิตน้ัüมเกล้ัā	เพื�üเยāวชนัในัพรÿบรมรāชูป็ถึĀมภ์ู	เพื�üสำนัĀบสำนุันั
กāรศึกษัāขüงนัĀกเร่ยนัรÿดูĀบมĀธุยมต้นัจนัถึึงรÿดูĀบป็ริญญāตร่	 สำนัĀบสำนุันัให้เยāวชนัไดู้ม่โüกāสำไดู้รĀบกāรศึกษัāüย่āงทĀ�วถึึงเพื�üเสำริมสำร้āง
üนัāคตท่�ม่คุณภูāพแลัÿเป็็นักำāลัĀงสำำāคĀญต่üสำĀงคมต่üไป็ในัüนัāคต	แลัÿยĀงเข้āร่วมภูāค่เครืüข่āยภูāครĀฐ	กรÿทรวงศึกษัāธิุกāร	จĀดูหลัĀกสูำตร
เสำริมทĀกษัÿ	 ดู้āนักāรทำāผิม	 ทำāเล็ับกĀบวิทยāลัĀยสำāรพĀดูช่āง	 เพื�üส่ำงเสำริมวิชāช่พ	 ึึ᱓�งเป็็นักāรศึกษัāเพื�üสำร้āงüāช่พใหม่ให้แก่เยāวชนัท่�
ขāดูแคลันัแลัÿพĀฒินัā	พร้üมกĀบกāรป็ฏิิบĀติกāรสำำāหรĀบครูüāช่วÿในักāรฝึ่กวิชāช่พเสำริมสำวย
 ี᱉āรว่āจ้ำāงคนืิᱧี᱉āร
	 	 บริษัĀทม่นัโยบāยกāรจ้āงงāนัคนัพิกāรเข้āทำāงāนัตāมüĀตรāหรืüตำāแหน่ังต่āงๆ	โดูยกāรพิจāรณāคĀดูเลืัüกจāกคนัพิกāร	ท่�กรม
ส่ำงเสำริมแลัÿพĀฒินัāคุณภูāพช่วิตคนัพิกāรส่ำงมāให้ตāมควāมเหมāÿสำมกĀบตำāแหน่ังท่�คนัพิกāรจÿสำāมāรถึป็ฏิิบĀติงāนัไดู้เพื�üให้ม่รāยไดู้
พึ�งพāตนัเüงแลัÿสำāมāรถึดูำāรงช่พüยู่ร่วมในัสำĀงคมüย่āงม่เก่ยรตโิดูยใช้ร่วมกĀบมāตรā	 35	 กāรให้สำĀมป็ทāนัสำนิัค้āในักāรป็รÿกüบüāช่พ
สำำāหรĀบคนัพกิāรึึ᱓�งบริษัĀทพิจāรณāเหน็ัว่āสำāมāรถึให้คนัพิกāรม่รāยไดู้แลัÿป็รÿกüบเป็็นัüāช่พจāกกāรขāยสำนิัค้ā	เป็็นักāรสำร้āงüāช่พขüง
คนัพิกāรแลัÿหรืüผู้ิดููแลัคนัพิกāรไดู้üย่āงยĀ�งยืนั
	 	 ในัปี็	2567	ทāงบริษัĀทม่พนัĀกงāนัพิกāร	-ไม่ม่-
 โครงี᱉āรป้อิงี᱉ĀนแลÿบริหāรจำĀดำี᱉āรเร่�อิงเอิดำส์
  บรษิัĀทม่นัโยบāยป้็üงกĀนัแลัÿบรหิāรจĀดูกāรเรื�üงเüดูส์ำในับริษัĀทüย่āงชĀดูเจนั	 เริ�มตĀ�งแต่กāรงดูตรวจเลัüืดูเพื�üหāเชื�üเüดูส์ำจāกผู้ิ
สำมĀครงāนัึึ᱓�งเป็็นักāรเคāรพต่üศĀกดิู�ศร่ควāมเป็็นัมนุัษัย์แลัÿสิำทธิุพื�นัฐāนัขüงมนุัษัย์ชāติ	 กāรให้กāรศึกษัāเรื�üงเüดูส์ำแก่พนัĀกงāนัแลัÿให้
ควāมช่วยเหลืัüจāกกิจกรรมทāงสำĀงคมร่วมกĀบสำมāคมต่āง	ๆ	ในัเรื�üงเüดูส์ำตลัüดูมāüย่āงต่üเนืั�üงในักāรน่ั�บริษัĀทไดู้รĀบรüงมāตรฐāนักāร
บริหāรจĀดูกāรเรื�üงเüดูส์ำในัสำถึāนัป็รÿกüบกāรรÿดูĀบเงินั	ตāมเกณฑ์์ขüง	AIDS-response	Standard	Organization	(ASO	Thailand)	จāก
กรมสำวĀสำดิูกāรแลัÿกāรคุ้มครüงแรงงāนั	กรÿทรวงแรงงāนัแลัÿกรมควบคุมโรค	กรÿทรวงสำāธุāรณสุำข
 ด้ำāนอินุรĀี᱉ษ์ัืᱧลĀงงāน
  บรษิัĀทม่นัโยบāยในักāรüนัรุĀกษ์ัพลัĀงงāนั	 โดูยมุ่งเน้ันักāรสำร้āงจติสำำāนึักให้พนัĀกงāนัม่ควāมตรÿหนัĀกในักāรüนัรุĀกษ์ัพลัĀงงāนัแลัÿใช้
ทรĀพยāกรüย่āงคุ้มค่ā	ทĀ�งพลัĀงงāนัไฟฟ้ā	นัำ�āมĀนัเชื�üเพลิัง	นัำ�āป็รÿป็ā	ลัดูป็รมิāณกāรใช้กรÿดูāษั	แลัÿป็รĀบเป็ล่ั�ยนัüุป็กรณ์สำำāนัĀกงāนัท่�ใช้
พลัĀงงāนัสูำงเป็ล่ั�ยนัเป็็นัแบบป็รÿหยĀดูพลัĀงงāนั	แลัÿติดูตĀ�งโึ᱓ลัāเึ᱓ลัพลัĀงงāนัสำÿüāดูเพื�üใช้ในัüāคāรสำำāนัĀกงāนั
 ด้ำāนสāธāรณีุ᱉ศล
  บริษัĀทส่ำงเสำริมกāรดูำāเนิันัโครงกāรเพื�üกāรกุศลั	ส่ำงเสำริมสำนัĀบสำนุันักิจกรรมเพื�üสำāธุāรณป็รÿโยชน์ัต่üชุมชนั	สำĀงคม	แลัÿสิำ�งแวดูล้ัüม	
üย่āงสำมำ�āเสำมüผ่ิāนัควāมร่วมมืüกĀบ	7	üงค์กร	เช่นั		

• สำภูāกāชāดูไทย
• ศิริรāชมูลันิัธิุ
• มูลันิัธิุ	ดูร.เท่ยม	โชควĀฒินัā
• มูลันิัธิุร่วมใจเครืüสำหพĀฒิน์ั	2540
• มูลันิัธิุเต่ยง	จิรāธิุวĀฒิน์ั
• สำำāนัĀกงāนัป็รÿกĀนัสำĀงคม
• วĀดูโพธิุ�แก้วนัพคุณ



71

	 	 นัüกจāกกāรร่วมกิจกรรมเพื�üสำāธุāรณป็รÿโยชน์ัชุมชนั	สำĀงคม	แลัÿสิำ�งแวดูล้ัüมผ่ิāนัทāงüงค์กรต่āง	ๆ	ในัรูป็แบบขüงกāรบริจāค
เงินัแลัÿเป็็นักāรช่วยเหลืัüแล้ัว	บริษัĀทยĀงไดู้ร่วมกิจกรรมกุศลัต่āง	ๆ	โดูยกāรส่ำงท่มงāนัแลัÿพนัĀกงāนัท่�ม่ควāมชำāนัāญเข้āร่วมงāนัในัดู้āนั
กำāลัĀงผู้ิร่วมสำนัĀบสำนุันั	เช่นั	กāรส่ำง	Make-up	Artist	แลัÿ	Hair	Stylist	เพื�üช่วยแต่งหน้ัāแลัÿตกแต่งทรงผิมให้นัĀกร้üง/นัĀกแสำดูง	กāรมüบ
ผิลิัตภูĀณฑ์์บริษัĀทให้เป็็นัขüงขวĀญ/ขüงรāงวĀลั	 กāรüบรมพĀฒินัāบุคลิักภูāพตāมüงค์กรต่āง	 ๆ	 ตลัüดูจนัให้กāรสำนัĀบสำนุันัüงค์กรสำāธุāรณ
กุศลัในักāรจĀดูหลัĀกสูำตรแต่งหน้ัā  
  รāงวĀลแลÿใบรĀบรอิงี่ᱟ�ได้ำรĀบ 

• ไดู้รĀบโล่ัป็รÿกāศเก่ยรติคุณสำถึāนัป็รÿกüบกāรดู่เดู่นั	ป็รÿจำāปี็	2562	จāกสำำāนัĀกงāนัป็รÿกĀนัสำĀงคม
• ไดู้รĀบมāตรฐāนักāรป้็üงกĀนัแลัÿแก้ไขปั็ญหāยāเสำพติดูในัสำถึāนัป็รÿกüบกจิกāร	(6	กĀนัยāยนั	2561	ถึึงวĀนัท่�	5	กĀนัยāยนั	

2564)	จāกกรมสำวĀสำดิูกāรแลัÿคุ้มครüงแรงงāนั
• ใบรĀบรüงเลัขท่�	0102-02-2567-0151	รĀบรüงกāรดูำāเนิันักāรฝึ่กึ้᱓üมดูĀบเพลิังแลัÿฝึ่กึ้᱓üมüพยพหน่ั�ไฟ	ป็รÿจำāปี็	2567	

จāกกรมสำวĀสำดิูกāรแลัÿคุ้มครüงแรงงāนั
• ปี็	 2565	 ไดู้รĀบกāรรĀบรüงกāรต่üüāยุสำมāชิกแนัวร่วมต่üต้āนัคüร์รĀป็ชĀนัขüงภูāคเüกชนัไทย(CAC)	 ครĀ�งท่�	 2											

(ป็รÿกāศเจตนัāรมณ์เข้āร่วมเมื�üช่วงไตรมāสำ	 4	 ปี็	 2559	 แลัÿไดู้รĀบกāรรĀบรüงกāรเป็็นัสำมāชิกเมื�üม่นัāคม	 2560	
เป็็นัต้นัมā	แลัÿบริษัĀทไดู้รĀบกāรต่üüāยุกāรเป็็นัสำมāชิกมāüย่āงต่üเนืั�üงจนัถึึงปั็จจุบĀนั)

• ปี็	2567	ไดู้รĀบรāงวĀลั	HOFS	AWARDS	2024	ณ	ป็รÿเทศสิำงคโป็ร์	สำำāหรĀบรāงวĀลั	Hair	and	Scalp	Care	Hall	of	Fame	
ให้กĀบแบรนัด์ู	BSC	HAIR	CARE	แลัÿรāงวĀลั	Cosmetic	Hall	of	Fame	ให้กĀบแบรนัด์ู	KMA	Cosmetics	

• ปี็	2567	ไดู้รĀบกāรรĀบรüง	AGM	Checklist	ท่�ม่ผิลั	100	คÿแนันั	ติดูต่üกĀนัเป็็นัปี็ท่�	17	จāกสำมāคมส่ำงเสำริมผู้ิลังทุนัไทย	
(TIA)	นัĀบตĀ�งแต่ปี็	2551	

• ปี็	2567	ไดู้รĀบคÿแนันั	CGR	Checklist	จำāนัวนั	5	ดูāว	ป็รÿจำāปี็	2567	จāกสำมāคมส่ำงเสำริมสำถึāนับĀนักรรมกāรบริษัĀท
ไทย	(IOD)	ภูāยใต้กāรสำนัĀบสำนุันัขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	(SET)

  7.6	 ข้อมูลสำำาคััญอ่�นๆ
  ู้้ᱥรĀบูิᱥดำชอิบส้งสุดำสāยบĀญช่ี᱉āรเงิน	แลÿู้้ᱥควบคุมด้ำแลี᱉āรีᱟำāบĀญช่
	 	 	 บริษัĀทไดู้แต่งตĀ�งให้	นัāงภูĀทรā	ทüงชÿüม	ผู้ิüำāนัวยกāรฝ่่āยบĀญช่-กāรเงนิั	เป็็นัผู้ิรĀบผิิดูชüบสูำงสุำดูสำāยบĀญช่กāรเงนิั	แลัÿ
แต่งตĀ�งนัāงสำāวจāรุณ่	 ใจึื᱓�ü	 ผู้ิจĀดูกāรแผินักบĀญช่-กāรเงินั	 เป็็นัผู้ิควบคุมดููแลักāรทำāบĀญช่ขüงบริษัĀท	 ตāมพรÿรāชบĀญญĀติกāรบĀญช่	
พ.ศ.	2543	โดูยทำāหน้ัāท่�ในักāรจĀดูทำāงบกāรเงินัแลัÿเปิ็ดูเผิยข้üมูลัขüงบริษัĀทให้ม่ควāมครบถ้ึวนัถูึกต้üง
	 	 	 รāยลัÿเü่ยดูเพิ�มเติมเก่�ยวกĀบข้üมูลัผู้ิรĀบผิิดูชüบสูำงสุำดูสำāยบĀญช่กāรเงินั	แลัÿผู้ิควบคุมดููแลักāรทำāบĀญช่	ในัเüกสำāรแนับ	
1	หน้ัāท่�	136	-	137
  เลขāนุี᱉āรบริษัĀีᱟ
   คณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้แต่งตĀ�ง	นัāยüุกฤษัฏิ์	จิรเจริญ	หĀวหนั้āหนั่วยแผินักกฎหมāย	ดูำāรงตำāแหนั่งเลัขāนุักāรบริษัĀท	
ตĀ�งแต่วĀนัท่�	 1	 มิถุึนัāยนั	 2567	 ตāมมติท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทครĀ�งท่�	 3/2567	 โดูยให้ม่บทบāทหนั้āท่�แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบ
ตāมท่�กำāหนัดูไว้ในัมāตรā	89/15	แลัÿมāตรā	89/16	ขüงพรÿรāชบĀญญĀติหลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์	(ฉบĀบท่�	4)	พ.ศ.	2551	
แลัÿกฎหมāยüื�นัๆ	เพื�üให้เป็็นัไป็ตāมวĀตถุึป็รÿสำงค์	ข้üบĀงคĀบบริษัĀท	มติคณÿกรรมกāร	มติท่�ป็รÿชุมผูิ้ถืึüหุ้นั	ดู้วยควāมรĀบผิิดูชüบ	
รÿมĀดูรÿวĀง	ึื᱓�üสำĀตย์สุำจริต	
	 	 	 รāยลัÿเü่ยดูเพิ�มเติมเก่�ยวกĀบข้üมูลัเลัขāนุักāรบริษัĀท	ในัเüกสำāรแนับ	1	หนั้āท่�	137	-	138
  หĀวหน้āงāนติรวจำสอิบภāยใน
	 	 	 คณÿกรรมกāรตรวจสำüบเห็นัชüบให้แต่งตĀ�ง	นัāงณĀฐชนัก	เüื�üศิริพĀนัธ์ุ	ดูำāรงตำāแหน่ังหĀวหน้ัāงāนัสำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในั	
โดูยพิจāรณāจāกวุฒิิกāรศึกษัā	 แลัÿป็รÿสำบกāรณ์ท่�เก่�ยวข้üงกĀบงāนัตรวจสำüบภูāยในั	 ึึ᱓�งเห็นัว่āม่ควāมเหมāÿสำมท่�จÿป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�ดูĀง
กล่ัāวไดู้üย่āงเต็มท่�
	 	 	 สำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในัม่สำāยงāนักāรรāยงāนัโดูยตรงไป็ยĀงคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	แลัÿตāมกฎบĀตรคณÿกรรมกāรตรวจ
สำüบขüงบริษัĀท	กāรพิจāรณāแลัÿüนุัมĀติแต่งตĀ�ง	ถึüดูถึüนั	โยกย้āยผู้ิดูำāรงตำāแหน่ังหĀวหน้ัāสำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในัขüงบริษัĀท	ต้üงไดู้รĀบ
ควāมเห็นัชüบจāกคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ
	 	 	 ทĀ�งน่ั�	คณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้แต่งตĀ�ง	นัāงณĀฐชนัก	เüื�üศิริพĀนัธ์ุ	ดูำāรงตำāแหน่ัง	เลัขāนุักāรคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	ตĀ�งแต่
วĀนัท่�	1	มิถุึนัāยนั	2567	ตāมมติท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทครĀ�งท่�	3/2567	
	 	 	 รāยลัÿเü่ยดูเพิ�มเติมเก่�ยวกĀบข้üมูลัหĀวหน้ัāงāนัตรวจสำüบภูāยในั	ในัเüกสำāรแนับ	2	หน้ัāท่�	138
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  หĀวหน้āงāนี᱉ำāี᱉Āบด้ำแลี᱉āรปฏิิบĀติิงāน
	 	 	 บริษัĀทยĀงไม่ม่กāรแต่งตĀ�งตำāแหน่ังหĀวหน้ัāงāนักำāกĀบดููแลักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงบรษิัĀทโดูยตรง	 แต่ไดู้มüบหมāยให้ฝ่่āยงāนั
กฎหมāยช่วยรĀบผิิดูชüบแลัÿดููแลัให้กāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงบริษัĀทเป็็นัไป็ตāมกฎหมāย	กฎรÿเบ่ยบ	 ข้üบĀงคĀบ	แลัÿข้üกำāหนัดูจāกหน่ัวยงāนั
ท่�เก่�ยวข้üง
  งāนด้ำāนนĀี᱉ลงีุᱟนสĀมืᱧĀนธ์ : 

	 	 	 บริษัĀทกำāหนัดูบุคคลัท่�ทำāหน้ัāท่�ในักāรติดูต่üสืำ�üสำāรกĀบผู้ิถืึüหุ้นั	นัĀกลังทุนั	ทĀ�งรāยย่üยแลัÿสำถึāบĀนั	นัĀกวิเครāÿห์	รวมถึึง
ผู้ิท่�เก่�ยวข้üงüื�นัๆ	สำāมāรถึติดูต่üโดูยตรงไดู้ท่�	:	
	 	 	 นัāงภูĀทรā	ทüงชÿüม	ผู้ิüำāนัวยกāรฝ่่āยบĀญช่-กāรเงินั	แลัÿกรรมกāรบริหāร
	 	 	 โทรศĀพท์	02-295-4545	ต่ü	510		โทรสำāร	02-295-0417	Email	:	acc@occ.co.th	
  ค่āติอิบแีᱟนขอิงู้้ᱥสอิบบĀญช่

(ก)	 ค่āตüบแทนัจāกกāรสำüบบĀญช่	
	 บริษัĀท	แลัÿüดู่ตบริษัĀทย่üย	ใช้ผู้ิสำüบบĀญช่จāกสำำāนัĀกงāนัเดู่ยวกĀนัคืü	บริษัĀท	สำüบบĀญช่	ดู่	ไü	เü	üินัเตüร์เนัชĀ�นัแนัลั	

จำāกĀดู	โดูยไดู้จ่āยค่āตüบแทนัจāกกāรสำüบบĀญช่ป็รÿจำāปี็	2567	ดูĀงน่ั�
ค่าตุอบแทนจากการสัอบบัญิช่ ปี 2567 ปี 2566

บริษัĀท	โüึ᱓่ึ᱓่	จำāกĀดู	(มหāชนั) 1,210,000	บāท 1,250,000	บāท
บริษัĀท	üāมāทิสำสำิโม่	จำāกĀดู 122,000	บāท 146,000	บāท

รวม 1,332,000	บāีᱟ 1,396,000	บāีᱟ

(ข)	 ค่āบริกāรüื�นั
	 บริษัĀท	แลัÿüดู่ตบริษัĀทย่üย	ไม่ไดู้ใช้บริกāรüื�นัจāก	บริษัĀท	สำüบบĀญช่	ดู่	ไü	เü	üินัเตüร์เนัชĀ�นัแนัลั	จำāกĀดู

ค่าบรกิารอ่�น ปี 2567 ปี 2566

บริษัĀท	โüึ᱓่ึ᱓่	จำāกĀดู	(มหāชนั) - -
บริษัĀท	üāมāทิสำสำิโม่	จำāกĀดู - -

	 ทĀ�งน่ั�	 ข้üมูลัสำำāคĀญขüงบริษัĀทท่�เป็็นัปั็จจุบĀนั	แลัÿครบถ้ึวนัตāมหลัĀกกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	จÿไดู้รĀบกāรจĀดูทำāแลัÿ	
เผิยแพร่ไว้ในัเว็บไึ᱓ต์	www.occ.co.th	พร้üมทĀ�งสำāมāรถึดูāวน์ัโหลัดูข้üมูลัต่āงๆ	ไดู้

8.		 รายงานผ่ลการดูำาเนินงานสำำาคััญ	ดู้านการกำากับดููแลกิจการ
  8.1	 สำรุปผ่ลการปฏิิบัติิห้น้าที�ของคัณะกรรมการในรอบปีที�ผ่่านมา
  8.1.1	 ี᱉āรสรรหā	ืᱧĀฒนā	แลÿปรÿเมินูᱥลี᱉āรปฏิิบĀติิหน้āี่ᱟ�ขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āร
  ี᱉āรสรรหāแลÿแต่ิงติĀ�งี᱉รรมี᱉āรแลÿู้้ᱥบริหāรรÿดำĀบส้ง
	 	 (1)	ี᱉รรมี᱉āรอิิสรÿ
  หลĀี᱉เี᱉ณฑ์์ี᱉āรคĀดำเล่อิี᱉ี᱉รรมี᱉āรอิิสรÿ
	 	 	 คณÿกรรมกāรสำรรหāม่หนัā้ท่�สำรรหāแลัÿคĀดูเลืัüกบุคคลัผูิท้รงคุณวุฒิิท่�ม่คุณสำมบĀติเหมāÿสำม	ม่ควāมรูค้วāมเช่�ยวชāญ	
ม่ควāมหลัāกหลัāยในัสำāยüāช่พ	 เพื�üเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทพิจāรณā	 แลัÿนัำāเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมสำāมĀญผูิ้ถืึüหุ้นั
พิจāรณāเลืัüกตĀ�งต่üไป็	
	 	 	 สำำāหรĀบกāรสำรรหāบุคคลัแลัÿคĀดูเลืัüกบุคคลัท่�ม่คุณสำมบĀติเหมāÿสำมเพื�üดูำāรงตำāแหน่ังกรรมกāรüิสำรÿนัĀ�นั	นัüกเหนัüืจāกแนัวทāง
กāรพิจāรณāดูĀงกล่ัāวข้āงต้นัแล้ัว	คณÿกรรมกāรสำรรหāจÿต้üงพิจāรณāตāมคุณสำมบĀติกāรเป็็นักรรมกāรüิสำรÿท่�เท่ยบเท่āกĀบนิัยāมขüงบริษัĀท	
หรืüเข้มข้นักว่āก็ไดู้
	 	 	 “กรรมกāรüิสำรÿ”	ขüงบริษัĀท	หมāยถึึง	บุคคลัท่�ม่ควāมเป็็นัüิสำรÿแลัÿม่คุณสำมบĀติสำüดูคล้ัüงตāมข้üกำāหนัดูขüงคณÿกรรมกāร
กำāกĀบตลัāดูทุนั	คืü

1.	 ถืึüหุ้นัไม่เกินัร้üยลัÿหนึั�งขüงจำāนัวนัหุ้นัท่�ม่สิำทธิุüüกเส่ำยงทĀ�งหมดูขüงบริษัĀทþ	บริษัĀทใหญ่	บริษัĀทย่üย	บริษัĀทร่วม	
ผูิ้ถืึüหุ้นัรāยใหญ่	หรืü	ผูิ้ม่üำāนัāจควบคุมขüงบริษัĀทþ	ทĀ�งน่ั�	ให้นัĀบรวมกāรถืึüหุ้นัขüงผูิ้ท่�เก่�ยวข้üงขüงกรรมกāร
üิสำรÿรāยนัĀ�นัๆ	ดู้วย

2.	 ไม่เป็็นัหรืüเคยเป็็นักรรมกāรท่�ม่ส่ำวนัร่วมบริหāรงāนั	 ลูักจ้āง	 พนัĀกงāนั	 ท่�ป็รึกษัāท่�ไดู้เงินัเดืูüนัป็รÿจำā	 หรืüผู้ิม่
üำāนัāจควบคุมขüงบริษัĀทþ	บริษัĀทใหญ่	บริษัĀทย่üย	บริษัĀทร่วม	บริษัĀทย่üยลัำāดูĀบเดู่ยวกĀนั	ผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	หรืü	
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ผู้ิม่üำāนัāจควบคุมขüงบริษัĀทþ	เว้นัแต่จÿไดู้พ้นัจāกกāรม่ลัĀกษัณÿดูĀงกล่ัāวมāแล้ัวไม่น้ัüยกว่āสำüงปี็ก่üนัวĀนัท่�ไดู้รĀบ
แต่งตĀ�งเป็็นักรรมกāรüิสำรÿ	ทĀ�งน่ั�	ลัĀกษัณÿต้üงห้āมดูĀงกล่ัāวไม่รวมถึึงกรณ่ท่�กรรมกāรüิสำรÿเคยเป็็นัข้āรāชกāร	หรืü
ท่�ป็รึกษัāขüงส่ำวนัรāชกāรึึ᱓�งเป็็นัผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	หรืüผู้ิม่üำāนัāจควบคุมขüงบริษัĀทþ

3.		 ไมเ่ป็น็ับุคคลัท่�ม่ควāมสำĀมพĀนัธุท์āงสำāยโลัหิต	หรืüโดูยกāรจดูทÿเบ่ยนัตāมกฎหมāยในัลัĀกษัณÿท่�เป็น็ับิดูā	มāรดูā	
คู่สำมรสำ	พ่�น้ัüง	แลัÿบุตร	รวมทĀ�งคู่สำมรสำขüงบุตร	ขüงผู้ิบริหāร	ผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	ผู้ิม่üำāนัāจควบคุม	หรืüบุคคลัท่�
จÿไดู้รĀบกāรเสำนัüให้เป็็นัผู้ิบริหāร	หรืüผู้ิม่üำāนัāจควบคุมขüงบริษัĀทþ	หรืüบริษัĀทย่üย

4.		 ไม่ม่หรืüเคยม่ควāมสำĀมพĀนัธ์ุทāงธุุรกิจกĀบบริษัĀทþ	 บริษัĀทใหญ่	 บริษัĀทย่üย	 บริษัĀทร่วม	 ผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	 หรืüผู้ิม่
üำāนัāจควบคุมขüงบริษัĀทþ	 ในัลัĀกษัณÿท่�üāจเป็็นักāรขĀดูขวāงกāรใช้วิจāรณญāณüย่āงüิสำรÿขüงตนั	 รวมทĀ�งไม่เป็็นั
หรืüเคยเป็็นัผู้ิถืึüหุ้นัท่�ม่นัĀยหรืüผู้ิม่üำāนัāจควบคุมขüงผู้ิท่�ม่ควāมสำĀมพĀนัธ์ุทāงธุุรกิจกĀบบริษัĀทþ	 บริษัĀทใหญ่	 บริษัĀทย่üย	
บริษัĀทร่วม	 ผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	 หรืüผู้ิม่üำāนัāจควบคุมขüงบริษัĀทþ	 เว้นัแต่จÿไดู้พ้นัจāกกāรม่ลัĀกษัณÿดูĀงกล่ัāวมā
แล้ัวไม่น้ัüยกว่āสำüงปี็ก่üนัวĀนัท่�ไดู้รĀบแต่งตĀ�งเป็็นักรรมกāรüิสำรÿ

	 ควāมสำĀมพĀนัธุ์ทāงธุุรกิจตāมวรรคหนึั�ง	รวมถึึงกāรทำāรāยกāรทāงกāรค้āท่�กรÿทำāเป็็นัป็กติเพื�üป็รÿกüบกิจกāร	
กāรเช่āหรืüให้เช่āüสำĀงหāริมทรĀพย์	 รāยกāรเก่�ยวกĀบสิำนัทรĀพย์หรืüบริกāร	 หรืüกāรให้หรืüรĀบควāมช่วยเหลืัü
ทāงกāรเงินั	 ดู้วยกāรรĀบหรืüให้กู้ยืม	 คำ�āป็รÿกĀนั	 กāรให้สิำนัทรĀพย์เป็็นัหลัĀกป็รÿกĀนัหน่ั�สิำนั	 รวมถึึงพฤติกāรณ์üื�นั
ทำāนัüงเดู่ยวกĀนั	ึึ᱓�งเป็็นัผิลัให้บริษัĀทþ	หรืü	คู่สำĀญญāม่ภูāรÿหน่ั�ท่�ต้üงชำāรÿต่üü่กฝ่่āยหนึั�ง	ตĀ�งแต่ร้üยลัÿสำāมขüง
สิำนัทรĀพย์ท่�ม่ตĀวตนัสุำทธิุขüงผู้ิขüüนุัญāตหรืüตĀ�งแต่ย่�สิำบล้ัāนับāทขึ�นัไป็	แล้ัวแต่จำāนัวนัใดูจÿตำ�āกว่ā	ทĀ�งน่ั�	กāรคำāนัวณ
ภูāรÿหน่ั�ดูĀงกล่ัāวให้เป็็นัไป็ตāมวิธุ่กāรคำāนัวณมูลัค่āขüงรāยกāรท่�เก่�ยวโยงกĀนั	ตāมป็รÿกāศคณÿกรรมกāรกำāกĀบ
ตลัāดูทุนั	ว่āดู้วยหลัĀกเกณฑ์์ในักāรทำāรāยกāรท่�เก่�ยวโยงกĀนั	โดูยüนุัโลัม	แต่ในักāรพิจāรณāภูāรÿหน่ั�ดูĀงกล่ัāว	
ให้นัĀบรวมภูāรÿหน่ั�ท่�เกิดูขึ�นัในัรÿหว่āงหนึั�งปี็ก่üนัวĀนัท่�ม่ควāมสำĀมพĀนัธ์ุทāงธุุรกิจกĀบบุคคลัเดู่ยวกĀนั

5.	 ไม่เป็็นัหรืüเคยเป็็นัผู้ิสำüบบĀญช่ขüงบริษัĀทþ	บริษัĀทใหญ่	บริษัĀทย่üย	บริษัĀทร่วม	ผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	หรืüผู้ิม่üำāนัāจควบคุม
ขüงบริษัĀทþ	แลัÿไม่เป็็นัผู้ิถืึüหุ้นัท่�ม่นัĀย	ผู้ิม่üำāนัāจควบคุม	หรืüหุ้นัส่ำวนัขüงสำำāนัĀกงāนัสำüบบĀญช่	ึึ᱓�งม่ผู้ิสำüบบĀญช่	
ขüงบริษัĀทþ	บริษัĀทใหญ่	บริษัĀทย่üย	บริษัĀทร่วม	 ผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	หรืüผู้ิม่üำāนัāจควบคุมขüงบริษัĀทþ	สำĀงกĀดูüยู่	
เว้นัแต่จÿไดู้พ้นัจāกกāรม่ลัĀกษัณÿดูĀงกล่ัāวมāแล้ัวไม่น้ัüยกว่āสำüงปี็ก่üนัวĀนัท่�ไดู้รĀบแต่งตĀ�งเป็็นักรรมกāรüิสำรÿ

6.	 ไม่เป็็นัหรืüเคยเป็็นัผูิ้ให้บริกāรทāงวิชāช่พใดูๆ	 ึึ᱓�งรวมถึึงกāรให้บริกāรเป็็นัท่�ป็รึกษัāกฎหมāย	 หรืüท่�ป็รึกษัā
ทāงกāรเงินั	 ึึ᱓�งไดู้รĀบค่āบริกāรเกินักว่āสำüงลั้āนับāทต่üป็ีจāกบริษัĀทþ	 บริษัĀทใหญ่	 บริษัĀทย่üย	 บริษัĀท
ร่วม	 ผูิ้ถึืüหุ้นัรāยใหญ่	หรืüผู้ิม่üำāนัāจควบคุมขüงบริษัĀทþ	แลัÿไม่เป็็นัผู้ิถืึüหุ้นัท่�ม่นัĀย	ผู้ิม่üำāนัāจควบคุม	หรืü
หุ้นัส่ำวนัขüงผูิ้ให้บริกāรทāงวิชāช่พนัĀ�นัดู้วย	 เว้นัแต่จÿไดู้พ้นัจāกกāรม่ลัĀกษัณÿดูĀงกลั่āวมāแลั้วไม่นั้üยกว่āสำüง
ป็ีก่üนัวĀนัท่�ไดู้รĀบแต่งตĀ�งเป็็นักรรมกāรüิสำรÿ

7.	 ไม่เป็็นักรรมกāรท่�ไดู้รĀบกāรแต่งตĀ�งขึ�นั	เพื�üเป็็นัตĀวแทนัขüงกรรมกāรขüงบริษัĀทþ	ผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่	หรืüผู้ิถืึüหุ้นั	
ึึ᱓�งเป็็นัผู้ิท่�เก่�ยวข้üงกĀบผู้ิถืึüหุ้นัรāยใหญ่

8.	 ไม่ป็รÿกüบกิจกāรท่�ม่สำภูāพüย่āงเดู่ยวกĀนัแลัÿเป็็นักāรแข่งขĀนัท่�ม่นัĀยกĀบกิจกāรขüงบริษัĀทþ	หรืüบริษัĀทย่üย	หรืü
ไม่เป็็นัหุ้นัส่ำวนัท่�ม่นัĀยในัห้āงหุ้นัส่ำวนั	หรืüเป็็นักรรมกāรท่�ม่ส่ำวนัร่วมบริหāรงāนั	 ลูักจ้āง	พนัĀกงāนั	 ท่�ป็รึกษัāท่�รĀบ
เงินัเดืูüนัป็รÿจำā	 หรืüถืึüหุ้นัเกินัร้üยลัÿหนึั�งขüงจำāนัวนัหุ้นัท่�ม่สิำทธิุüüกเส่ำยงทĀ�งหมดูขüงบริษัĀทüื�นั	 ึึ᱓�งป็รÿกüบ
กิจกāรท่�ม่สำภูāพüย่āงเดู่ยวกĀนัแลัÿเป็็นักāรแข่งขĀนัท่�ม่นัĀยกĀบกิจกāรขüงบริษัĀทþ	หรืüบริษัĀทย่üย

9.	 ไม่ม่ลัĀกษัณÿüื�นัใดูท่�ทำāให้ไม่สำāมāรถึให้ควāมเห็นัüย่āงเป็็นัüิสำรÿเก่�ยวกĀบกāรดูำāเนิันังāนัขüงบริษัĀทþ
	 	 (2)	ี᱉āรสรรหāี᱉รรมี᱉āรแลÿู้้ᱥบริหāรรÿดำĀบส้ง
  สิีᱟธิขอิงู้้ᱥถ่ือิหุ้นรāยย่อิย
	 	 	 ผู้ิถึüืหุ้นัสำāมāรถึเสำนัüรāยชื�üบุคคลัท่�พิจāรณāว่āเหมāÿสำมต่üท่�ป็รÿชุมผู้ิถึüืหุ้นัเพื�üพิจāรณāไดู้	โดูยในัปี็	2567	บริษัĀท
ไดู้เปิ็ดูโüกāสำแลัÿใหสิ้ำทธิุผู้ิถืึüหุ้นัสำāมāรถึเสำนัüชื�üบุคคลัเข้āรĀบกāรเลืัüกตĀ�งเป็็นักรรมกāรบรษิัĀทในักāรป็รÿชมุสำāมĀญผู้ิถืึüหุ้นัครĀ�งท่�	31	
ป็รÿจำāปี็	2568	ตĀ�งแต่วĀนัท่�	27	พฤศจิกāยนั	2567	ถึึงวĀนัท่�	31	ธุĀนัวāคม	2567	โดูยไดู้แจ้งกāรให้สิำทธิุบนัเว็บไึ᱓ต์ขüงตลัāดูหลัĀกทรĀพย์
แห่งป็รÿเทศไทย	www.set.or.th	แลัÿเผิยแพร่เชิญชวนัผู้ิถืึüหุ้นับนัเว็บไึ᱓ต์ขüงบริษัĀท	www.occ.co.th	โดูยไดู้กำāหนัดูคุณสำมบĀติผู้ิถืึüหุ้นั	
üธิุบāยหลัĀกเกณฑ์์แลัÿขĀ�นัตüนักāรพิจāรณāขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทดู้วย	ึึ᱓�งในัปี็ท่�ผ่ิāนัมāไม่ม่ผู้ิถืึüหุ้นัรāยใดูใช้สิำทธิุดูĀงกล่ัāว	ึึ᱓�งเลัขāนุักāร
บริษัĀทไดู้รāยงāนัต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทรĀบทรāบแล้ัว
  วิธ่ี᱉āรคĀดำเล่อิี᱉
	 	 	 คณÿกรรมกāรสำรรหāม่หน้ัāท่�สำรรหāแลัÿคĀดูเลืัüกบุคคลัผู้ิทรงคุณวุฒิิท่�ม่คุณสำมบĀติท่�เหมāÿสำม	ตāมนัโยบāยควāมหลัāก
หลัāยในัโครงสำร้āงขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀท	(Board	Diversity)	เพื�üเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทพิจāรณā	แลัÿนัำāเสำนัüต่ü
ท่�ป็รÿชุมสำāมĀญผูิ้ถืึüหุ้นัพิจāรณāเลืัüกตĀ�งต่üไป็	 เว้นัแต่ในักรณ่ท่�มิใช่กāรüüกตāมวāรÿแลัÿยĀงคงเหลืัüวāรÿไม่นั้üยกว่ā	 2	 เดืูüนั	
ท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทจÿเป็็นัผูิ้พิจāรณāเลืัüกตĀ�งตāมกรÿบวนักāรดูĀงน่ั�
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• กำāหนัดูหลัĀกเกณฑ์์แลัÿวธ่ิุกāรในักāรสำรรหāท่�สำüดูคล้ัüงกĀบกฎบĀตรแลัÿขü้กำāหนัดูท่�เก่�ยวข้üง	ในักāรคĀดูสำรรกรรมกāร
แทนักรรมกāรท่�ครบกำāหนัดูüüกตāมวāรÿ	

• พิจāรณāคĀดูเลืัüกผู้ิท่�ม่คุณสำมบĀติสำüดูคล้ัüงกĀบกลัยุทธ์ุในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจขüงบริษัĀท	 เหมāÿสำมกĀบตำāแหน่ังท่�ว่āง
ลังตāมทĀกษัÿท่�จำāเป็็นัในักāรบริหāรงāนัขüงบริษัĀท	 รวมถึึงกāรม่วิสำĀยทĀศนั์	 ม่คุณธุรรม	 ม่ป็รÿวĀติกāรทำāงāนัท่�ดู่
ไม่ดู่āงพร้üย

• ท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทจÿเป็็นัผู้ิพิจāรณāคĀดูเลืัüกบุคคลัท่�คณÿกรรมกāรสำรรหāเสำนัüมā	 ดู้วยคÿแนันัเส่ำยง
ข้āงมāกขüงจำāนัวนักรรมกāรท่�ยĀงเหลืัüüยู่	ึึ᱓�งจāกกāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทตāมวāรÿดูĀงกล่ัāวทุกครĀ�งท่�ผ่ิāนั
มā	ท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทจÿม่มติดู้วยคÿแนันัเส่ำยงเป็็นัเüกฉĀนัท์

• บุคคลัท่�เข้āมāเป็็นักรรมกāรบริษัĀทดูĀงกล่ัāวจÿม่วāรÿกāรดูำāรงตำāแหนั่งเท่āกĀบวāรÿท่�ยĀงเหลืัüüยู่ขüงกรรมกāร
บริษัĀทท่�ตนัแทนั

  วิธ่ี᱉āรเล่อิี᱉ติĀ�ง
	 	 	 ข้üบĀงคĀบขüงบริษัĀท	หมวดูท่�	3	ว่āดู้วยคณÿกรรมกāร	ข้ü	21	กำāหนัดูให้ท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัเลืัüกตĀ�งกรรมกāรบริษัĀทตāม
หลัĀกเกณฑ์์แลัÿวิธุ่กāร	ดูĀงต่üไป็น่ั�

1.	 ผู้ิถืึüหุ้นัคนัหนึั�งม่คÿแนันัเส่ำยงเท่āกĀบหนึั�งหุ้นัต่üหนึั�งเส่ำยง
2.	 ผู้ิถืึüหุ้นัแต่ลัÿคนัจÿต้üงใช้คÿแนันัเส่ำยงขüงตนัท่�ม่üยู่ทĀ�งหมดู	เลืัüกตĀ�งบุคคลัคนัเดู่ยว	หรืüหลัāยคนัเป็็นักรรมกāรก็ไดู้	

แต่จÿแบ่งคÿแนันัเส่ำยงขüงตนัให้แก่ผู้ิใดูมāกน้ัüยเพ่ยงใดูไม่ไดู้
3.	 บุคคลัท่�จÿไดู้รĀบคÿแนันัเส่ำยงสูำงสุำดูตāมลัำāดูĀบจāกจำāนัวนัเส่ำยงทĀ�งหมดูขüงผู้ิถืึüหุ้นัึึ᱓�งมāป็รÿชุมแลัÿม่สิำทธิุüüกเส่ำยง	

จÿเป็็นัผู้ิไดู้รĀบเลืัüกตĀ�งเป็็นักรรมกāรเท่āกĀบจำāนัวนักรรมกāรึ᱓ึ�งท่�ป็รÿชุมต้üงเลืัüกตĀ�งในัครĀ�งนัĀ�นั	 ในักรณ่ท่�ม่บุคคลัึึ᱓�ง
ไดู้รĀบกāรเลืัüกตĀ�งในัลัำāดูĀบถึĀดูลังมāม่คÿแนันัเส่ำยงเท่āกĀนั	 ึึ᱓�งเกินัจำāนัวนักรรมกāรท่�ท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัต้üงเลืัüกตĀ�งในั
ครĀ�งนัĀ�นั	ให้ป็รÿธุāนัในัท่�ป็รÿชุมเป็็นัผู้ิüüกเส่ำยงช่�ขāดู

  วิธ่ี᱉āรคĀดำเล่อิี᱉ู้้ᱥบริหāรรÿดำĀบส้ง
	 	 	 คณÿกรรมกāรสำรรหāม่หน้ัāท่�พิจāรณāสำรรหāแลัÿคĀดูเลืัüกบุคคลัผู้ิทรงคุณวุฒิิท่�ม่คุณสำมบĀติเหมāÿสำมแลัÿสำüดูคล้ัüงกĀบ
กลัยุทธุ์ในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจขüงบริษัĀท	 ตāมทĀกษัÿท่�จำāเป็็นัในักāรบริหāรงāนัในัตำāแหนั่งผูิ้บริหāรรÿดูĀบสูำง	 รวมถึึงกāรม่ภูāวÿผูิ้นัำā	
ม่วิสำĀยทĀศนั์	ม่คุณธุรรมแลัÿจรยิธุรรม	ม่ป็รÿวĀติกāรทำāงāนัท่�โป็ร่งใสำ	ตลัüดูจนัไม่ม่ลัĀกษัณÿต้üงห้āมตāมกฎหมāยแลัÿข้üบĀงคĀบขüงบรษิัĀท	
รวมทĀ�งควāมเช่�ยวชāญเฉพāÿดู้āนัตāมท่�บริษัĀทต้üงกāร	เพื�üนัำāเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทพิจāรณāแต่งตĀ�งต่üไป็
	 	 	 ส่ำวนัผู้ิบริหāรรÿดูĀบüื�นั	คณÿกรรมกāรบริหāรจÿเป็็นัผู้ิพิจāรณāแต่งตĀ�ง	ถึüดูถึüนั	โยกย้āย	ตāมควāมรู้	ควāมสำāมāรถึ	
ควāมเหมāÿสำม	สำüดูคล้ัüงกĀบวĀตถุึป็รÿสำงค์กลัยุทธ์ุในักāรดูำāเนันิัธุุรกิจขüงบรษิัĀท	แลัÿนัโยบāยท่�ไดู้รĀบมüบหมāยจāกคณÿกรรมกāรบรษิัĀท
    Board Skill Matrix

	 	 	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้ป็รÿเมินัควāมหลัāกหลัāยทāงทĀกษัÿขüงคณÿกรรมกāรแล้ัวเห็นัว่āม่ควāมเหมāÿสำมกĀบกāร
บริหāรธุุรกิจ	 แลัÿเป็็นัป็รÿโยชน์ัสำำāหรĀบกāรป็รÿชุมüภิูป็รāยหāรืüเรื�üงต่āงๆ	 ร่วมกĀนั	 โดูยคณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้ป็รÿกüบไป็ดู้วยผู้ิทรง
คุณวุฒิิท่�ม่ควāมเช่�ยวชāญหลัāกหลัāยดู้āนัüยู่ร่วมกĀนั	รāยลัÿเü่ยดูตāมตāรāงข้üมูลั	ณ	วĀนัท่�	31	ธุĀนัวāคม	2567	ดูĀงน่ั�
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1. นัāงกāญจนัā	 สำāยสำิริพร ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

2. นัāงธุ่รดูā	 üำāพĀนัวงษั์ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓  ✓

3. นัāยมนัู	 ลั่ลัāนัุวĀฒินั์  ✓ ✓   ✓      

4. นัāงทิพāภูรณ์	 โชควĀฒินัā ✓ ✓       ✓    ✓

5. นัāยวรเทพ	 üĀศวเกษัม ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

6. นัāยฐิติภููมิ	 โชควĀฒินัā ✓ ✓ ✓       ✓  

7. นัāยวĀนัชĀย	 ü�ำāพึ�งüāตม์     ✓ ✓   ✓    

8. ดูร.ณĀฐวุฒิิ	 พงศ์สำิริ  ✓  ✓ ✓   ✓   ✓ 

9. ศ.	ดูร.กำāพลั		 ป็ัญญāโกเมศ  ✓ ✓ ✓   
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	 	 	 	 ี᱉āรืᱧĀฒนāี᱉รรมี᱉āรแลÿู้้ᱥบริหāร
	 	 	 	 บริษัĀทส่ำงเสำรมิให้กรรมกāรบรษิัĀทแลัÿผู้ิบริหāรทกุท่āนัไดู้ม่กāรพĀฒินัāควāมรู้	 ควāมสำāมāรถึ	 โดูยกāรเข้āร่วมüบรม
หลัĀกสูำตรท่�เก่�ยวข้üงกĀบกāรพĀฒินัāควāมรู้ควāมสำāมāรถึในักāรป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�กรรมกāรüย่āงสำมำ�āเสำมü	 โดูยกรรมกāรบริษัĀททุกท่āนัม่
ป็รÿวĀติกāรไดู้เข้āร่วมรĀบกāรüบรมหลัĀกสำตูรกรรมกāรกĀบสำมāคมส่ำงเสำริมสำถึāบĀนักรรมกāรบรษิัĀทไทย	(IOD)	แล้ัว	นัüกจāกน่ั�	บริษัĀทยĀงส่ำงเสำริม
ให้ไดู้เข้āร่วมสำĀมมนัāแลัÿเข้āรĀบกāรüบรมหลัĀกสูำตรต่āงๆ	ขüงสำถึāบĀนัส่ำงเสำริมกรรมกāรบริษัĀทไทย	(IOD)	ตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย	
สำมāคมบริษัĀทจดูทÿเบ่ยนัไทย	หรืüสำถึāบĀนัüิสำรÿüื�นัๆ	เพื�üนัำāควāมรู้มāใช้ป็รÿโยชน์ักĀบบริษัĀทในักāรป็รĀบป็รุงแลัÿพĀฒินัāกāรป็ฏิิบĀติงāนั
üย่āงต่üเนืั�üงต่üไป็

• ข้üมูลักāรüบรมกĀบสำมāคมส่ำงเสำริมสำถึāบĀนักรรมกāรบริษัĀทไทย	(IOD)
รายช่�อกรรมการ DAP รุน่ท่� DCP รุน่ท่� BNCP รุน่ท่� Hot Issue* รุน่ท่�

1.	นัāงกāญจนัā	 สำāยสำิริพร - 32/2003 - -
2.	นัāงธุ่รดูā	 üำāพĀนัวงษั์ 3/2003 51/2004 - -
3.	นัāยมนัู	 ลั่ลัāนัุวĀฒินั์ 3/2003 68/2005 - -
4.	นัāงทิพāภูรณ์	 โชควĀฒินัā 3/2003 68/2005 - -
5.	นัāยวĀนัชĀย	 ü�ำāพึ�งüāตม์์ 35/2003 102/2008 - -
6.	ดูร.ณĀฐวุฒิิ	 พงศ์สำิริ - 305/2021 13/2022 1/2023
7.	ศ.ดูร.กำāพลั	 ป็ัญญāโกเมศ 90/2021 - - -

   *Hot Issue for Directors: Climate Governance
• ในัปี็	2567	กรรมกāรบริษัĀทแลัÿผู้ิบริหāรไดู้เข้āร่วมกāรüบรมพĀฒินัāควāมรู้ในัดู้āนัต่āงๆ	ดูĀงน่ั�
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• Hot	Issue	for	Directors	Empowering	Boards:	Enhancing	Governance,	Standards,	
and	Financial	Insights	โดูยสำมāคมส่ำงเสำรมิสำถึāบĀนักรรมกāรบรษิัĀทไทย - - - - ✓ - -

• CEO	CLUB	ครĀ�งท่�	3/2024	หĀวข้ü	“human	Strategy	in	the	Age	of	AI” - ✓ - - - - -

• บทบāทขüงคณÿกรรมกāรท่āมกลัāงควāมท้āทāยในักāรกำāกĀบดููแลัเพื�üสำร้āงคุณค่āท่�
ยĀ�งยนืัให้กĀบüงค์กรแลัÿสำĀงคม	(ESG	and	Sustainable	Value	Creating)	โดูยเครüืสำหพĀฒิน์ั ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ -

• หลัĀกสูำตร	AI-X	For	Leader	Practical	AI	Class	for	Leader	โดูย	FutureSkill - ✓ - - - ✓ ✓

• TLCA	CFO	CPD	โดูย	สำมāคมบริษัĀทจดูทÿเบ่ยนัไทย
	 -	 ครĀ�งท่�	1/2024	หĀวข้ü	“แนัวทāงกāรยกรÿดูĀบคณุภูāพรāยงāนัทāงกāรเงนิั	 	
	 ขüงบรษิัĀทจดูทÿเบย่นั”
	 -	 ครĀ�งท่�	2/2024	หĀวข้ü	“Economic	Update	for	CFO”
	 -	 ครĀ�งท่�	3/2024	หĀวข้ü	“Tax	Governance”
	 -	 ครĀ�งท่�	4/2024	หĀวข้ü	“Green	Assets:	Opportunities	for	Sustainable	Development”
	 -	 ครĀ�งท่�	6/2024	หĀวข้ü	“Cybersecurity	&	Risk	Management	for	CFOs”
	 -	 ครĀ�งท่�	7/2024	หĀวข้ü	“Economic	Update	for	CFO”(ครĀ�งท่�	2)

- - - - - ✓ -

• Insight	in	SET:	รู้รüบเพื�üกāรเติมโตแลัÿยĀ�งยืนัในัตลัāดูทุนั	(รุ่นัท่�	1/2567)
	 โดูย	ตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย - - - - - ✓ -

• IR	Sharing	1/2024	หĀวข้ü	‘IR	Communications	Practices’
	 โดูยสำมāคมบรษิัĀทจดูทÿเบย่นัไทย - - - - - ✓ -

• รู้เรื�üงภูāษ่ัมูลัค่āเพิ�มแบบตĀวตึงๆ	โดูย	กรมสำรรพāกร - - - - - ✓ -
• มāตรฐāนักāรรāยงāนัทāงกāรเงินั	TFRS	ปี็	2567	แลัÿป็รÿเด็ูนัทāงบĀญช่
	 ท่�น่ัāสำนัใจสำำāหรĀบบรษิัĀทจดูทÿเบย่นั	โดูย	ตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่งป็รÿเทศไทย - - - - - ✓ -
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	 	 	 	 นัüกจāกน่ั�	บริษัĀทยĀงไดู้สำนัĀบสำนุันัแลัÿสำ่งเสำริมให้พนัĀกงāนัแลัÿผูิ้ท่�เก่�ยวข้üงกĀบสำ่วนังāนักāรกำāกĀบดููแลักิจกāรขüง
บริษัĀท	 เข้āร่วมสำĀมมนัāแลัÿเข้āรĀบกāรüบรมหลัĀกสูำตรต่āงๆ	 ขüงสำถึāบĀนัสำ่งเสำริมกรรมกāรบริษัĀทไทย	 (IOD)	 ตลัāดูหลัĀกทรĀพย์แห่ง
ป็รÿเทศไทย	 สำมāคมบริษัĀทจดูทÿเบ่ยนัไทย	 หรืüสำถึāบĀนัüิสำรÿüื�นัๆ	 ü่กทĀ�งยĀงสำ่งเสำริมกāรไดู้รĀบควāมรู้เพิ�มเติมเก่�ยวกĀบกฎหมāย	
กฎเกณฑ์์ต่āงๆ	 ท่�เก่�ยวข้üงแลัÿเป็็นัป็รÿโยชนั์ต่üกāรป็ฏิิบĀติหนั้āท่�	 เพื�üนัำāควāมรู้มāใช้ป็รÿโยชนั์กĀบบริษัĀทในักāรป็รĀบป็รุงแลัÿ
พĀฒินัāกāรป็ฏิิบĀติงāนัüย่āงต่üเนืั�üงต่üไป็

• กāรป็ฐมนิัเทศกรรมกāรใหม่
	 	 	 	 บริษัĀทไดู้จĀดูให้ม่กāรป็ฐมนิัเทศกรรมกāรท่�เข้āรĀบตำāแหน่ังใหม่	เพื�üเตร่ยมควāมพร้üมในักāรป็ฏิิบĀติหน้ัāท่�กรรมกāร	
โดูยมüบหมāยให้เลัขāนุักāรบริษัĀทเป็็นัผู้ินัำāเสำนัüข้üมูลัแลัÿบรรยāยช่�แจงให้กĀบกรรมกāรใหม่รĀบทรāบนัโยบāยธุุรกิจขüงบริษัĀทแลัÿ
ข้üมูลัท่�เก่�ยวข้üง	พร้üมทĀ�งพāเข้āเย่�ยมชมกิจกāรเพื�üกāรมüงเห็นัภูāพท่�ชĀดูเจนัยิ�งขึ�นั	แลัÿไดู้มüบแฟ้มคู่มืüกรรมกāรบริษัĀทจดูทÿเบ่ยนั
ท่�บริษัĀทไดู้จĀดูทำāขึ�นั	 ึึ᱓�งป็รÿกüบดู้วยข้üบĀงคĀบบริษัĀท	 พ.ร.บ.หลัĀกทรĀพย์แลัÿตลัāดูหลัĀกทรĀพย์þ	 พ.ร.บ.บริษัĀทมหāชนัจำāกĀดู	 หลัĀกกāร
กำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	 แลัÿกฎบĀตรคณÿกรรมกāรชุดูต่āงๆ	 ทĀ�งน่ั�	 เพื�üกāรรĀบทรāบบทบāทหนั้āท่�	 ควāมรĀบผิิดูชüบ	 รวมถึึงกāร
รĀบทรāบคำāช่�แจงเก่�ยวกĀบพĀนัธุÿทāงกฎหมāย	นัโยบāยต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนั	แลัÿรÿเบ่ยบข้üบĀงคĀบท่�เก่�ยวข้üงในัฐāนัÿกรรมกāร
บริษัĀทจดูทÿเบ่ยนั			
	 	 	 แูᱥนี᱉āรส่บีᱟอิดำติำāแหน่ง

• ู้้ᱥบริหāรรÿดำĀบส้ง
	 	 	 	 บริษัĀทม่กāรจĀดูทำāแผินักāรสำืบทüดูตำāแหนั่งในักāรเตร่ยมควāมพร้üมสำำāหรĀบทดูแทนัตำāแหนั่งกรรมกāรผูิ้จĀดูกāร	
ผูิ้บริหāรรÿดูĀบสูำง	แลัÿผู้ิบĀงคĀบบĀญชāสูำงสุำดูขüงทกุหน่ัวยงāนัท่�จÿครบกำāหนัดูเกษ่ัยณüāย	ุรวมถึึงกรณ่ท่�ผู้ิบริหāรไม่สำāมāรถึป็ฏิิบĀติงāนัไดู้	
โดูยคณÿกรรมกāรสำรรหāแลัÿคณÿกรรมกāรบริหāรจÿไดู้ม่กāรติดูตāมแลัÿป็รÿเมินัผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงบุคคลัท่�จÿไดู้รĀบกāรส่ำงเสำริมให้
เป็็นัผู้ิบริหāรแลัÿüยู่ในัเกณฑ์์ท่�จÿไดู้รĀบกāรพิจāรณāüย่āงสำมำ�āเสำมü	 แลัÿต้üงรāยงāนัแผินัสืำบทüดูตำāแหน่ังต่üคณÿกรรมกāรบริษัĀท
เพื�üทรāบ	üย่āงน้ัüยปี็ลัÿ	1	ครĀ�ง	ตāมเกณฑ์์กāรพิจāรณā	ดูĀงน่ั�

1.	 กำāหนัดูตำāแหน่ังงāนัท่�จÿพิจāรณāหāบคุคลัท่�จÿไดู้รĀบกāรส่ำงเสำริมเพื�üทดูแทนัตำāแหน่ังงāนัแลัÿเกณฑ์์กāรพจิāรณā
2.	 คĀดูเลืัüกบุคคลัท่�ม่คุณสำมบĀติตāมเกณฑ์์ท่�กำāหนัดูเข้āüยู่ในักลุ่ัมผู้ิไดู้รĀบกāรพĀฒินัāเพื�üทดูแทนัตำāแหน่ังงāนั
3.	 วิเครāÿห์คุณสำมบĀติเป็็นัรāยบุคคลัเพื�üหāจุดูเดู่นัแลัÿสิำ�งท่�ต้üงพĀฒินัāเพิ�มเติม	เพื�üให้สำüดูคล้ัüงแลัÿเหมāÿสำมตāม

คุณสำมบĀติขüงตำāแหน่ังงāนั
4.	 จĀดูทำāแผินัพĀฒินัāรāยบุคคลั	เพื�üส่ำงเสำริมกāรพĀฒินัāศĀกยภูāพแลัÿข่ดูควāมสำāมāรถึขüงผู้ิท่�สำมควรไดู้รĀบกāรคĀดูเลืัüก	

สำำāหรĀบเตร่ยมควāมพร้üมในักāรทดูแทนัตำāแหน่ังงāนั
• ืᱧนĀี᱉งāน	

	 	 	 	 สำำāหรĀบแนัวทāงในักāรเตร่ยมควāมพร้üมสำำāหรĀบบุคลัāกรภูāยในัüงค์กรนัĀ�นั	 เริ�มจāกกāรคĀดูเลืัüกคนัเก่งแลัÿคนัดู่
เข้āมāร่วมงāนั	เป็็นัคนัรุ่นัใหม่ท่�ม่ควāมรู้ควāมสำāมāรถึ	สำนัĀบสำนันุัให้ไดู้รĀบกāรüบรมเพิ�มเติมทĀกษัÿควāมรู้แลัÿพĀฒินัāสำรā้งควāมพร้üม
ให้ทุกคนัม่โüกāสำเติบโตก้āวหน้ัāขึ�นัสู่ำรÿดูĀบผู้ิบริหāรในัüนัāคต	ึึ᱓�งจÿไดู้รĀบกāรจĀดูทำāแผินัพĀฒินัāบุคลัāกรรāยบุคคลั	เพื�üส่ำงเสำริมแลัÿ
พĀฒินัāข่ดูควāมสำāมāรถึขüงพนัĀกงāนัท่�ม่ศĀกยภูāพสู่ำกāรเป็็นัผู้ินัำāภูāยใต้แผินักāรสืำบทüดูตำāแหน่ังต่üไป็
	 	 8.1.2	 ี᱉āรเข้āร่วมปรÿชุมแลÿี᱉āรจ่ำāยค่āติอิบแีᱟนคณÿี᱉รรมี᱉āรรāยบุคคล
  ี᱉āรปรÿชุมคณÿี᱉รรมี᱉āร
	 	 	 บริษัĀทม่กāรกำāหนัดูวĀนัป็รÿชมุคณÿกรรมกāรเป็็นักāรลัว่งหน้ัāในัแตล่ัÿป็	ีโดูยจÿแจ้งกำāหนัดูวĀนัป็รÿชุมทĀ�งปี็ให้กรรมกāร
ทรāบตĀ�งแต่ต้นัปี็	ึึ᱓�งตāมป็กติจÿกำāหนัดูไว้ปี็ลัÿ	6	ครĀ�ง	แลัÿคณÿกรรมกāรบรษิัĀทไดู้จĀดูให้ม่กāรป็รÿชุมรÿหว่āงกรรมกāรท่�ไม่เป็็นัผู้ิบริหāร	
โดูยไมม่่ฝ่่āยจĀดูกāรเข้āร่วมป็รÿชมุดู้วย	กำāหนัดูไว้ปี็ลัÿ	1	ครĀ�ง	ทĀ�งน่ั�	üāจม่กāรป็รÿชมุคณÿกรรมกāรเพิ�มเติมหรืüป็รĀบเป็ล่ั�ยนัวĀนัป็รÿชุม
เพิ�มเติมไดู้ตāมควāมเหมāÿสำม	โดูยคณÿกรรมกāรบริษัĀทให้ควāมสำำāคĀญต่üกāรเข้āร่วมป็รÿชุมโดูยถืึüเป็็นัหน้ัāท่�	เพื�üรĀบทรāบ	ร่วมวāง
นัโยบāยแลัÿร่วมตĀดูสิำนัใจในักāรดูำāเนิันัธุุรกิจขüงบริษัĀท	ึึ᱓�งทุกท่āนัเข้āร่วมป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทüย่āงสำมำ�āเสำมü	ยกเว้นัในักรณ่
ป่็วยหรืüติดูภูāรกิจสำำāคĀญท่�ไม่สำāมāรถึหล่ักเล่ั�ยงไดู้ก็จÿลัāป็รÿชุม	ึึ᱓�งหāกเป็็นักรณ่น่ั�ก็จÿม่กāรฝ่āกข้üเสำนัüแนัÿหรืüข้üควāมเห็นัผ่ิāนั
ทāงเลัขāนุักāรบริษัĀทเพื�üเร่ยนัให้ท่�ป็รÿชุมรĀบทรāบแลัÿม่กāรติดูตāมผิลัขüงกāรป็รÿชุมครĀ�งนัĀ�นั		
	 	 	 เลัขāนุักāรบริษัĀทจÿส่ำงหนัĀงสืำüเชิญป็รÿชุม	พร้üมรÿเบ่ยบวāรÿกāรป็รÿชุม	รāยงāนักāรป็รÿชุมครĀ�งก่üนั	แลัÿเüกสำāร
ป็รÿกüบท่�ม่สำāรสำนัเทศสำำāคĀญครบถ้ึวนัไป็ยĀงกรรมกāรเป็็นักāรล่ัวงหน้ัāไม่น้ัüยกว่ā	7	วĀนัก่üนักāรป็รÿชุมเสำมü	เว้นัแต่ในักรณ่ม่เหตุ
จำāเป็็นัเร่งดู่วนั	เพื�üให้คณÿกรรมกāรไดู้ม่เวลัāศึกษัāข้üมูลัüย่āงเพ่ยงพü	
	 	 	 สำำāหรĀบกāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ป็รÿธุāนักรรมกāรแลัÿป็รÿธุāนัเจ้āหนั้āท่�บริหāรจÿร่วมกĀนักำāหนัดูวāรÿ
กāรป็รÿชุมแลัÿพิจāรณāเรื�üงเข้āสู่ำวāรÿกāรป็รÿชุม	นัüกจāกน่ั�คณÿกรรมกāรบริษัĀทสำāมāรถึเสำนัüวāรÿเพิ�มเติมในัวāรÿกāรป็รÿชุม
ผ่ิāนัทāงเลัขāนุักāรบริษัĀท	 แลัÿป็รÿธุāนักรรมกāรบริษัĀทึึ᱓�งทำāหน้ัāท่�ป็รÿธุāนัในัท่�ป็รÿชุมไดู้เปิ็ดูโüกāสำให้กรรมกāรสำāมāรถึüภิูป็รāย
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แสำดูงควāมคิดูเห็นัไดู้üย่āงüิสำรÿ	ม่กāรเชิญผูิ้บริหāรรÿดูĀบสูำงเข้āร่วมป็รÿชุมเป็็นัครĀ�งครāว	เพื�üให้ข้üมูลัเพิ�มเติมท่�เก่�ยวข้üงกĀบ
วāรÿกāรป็รÿชุม	แลัÿเพื�üรĀบทรāบนัโยบāยโดูยตรง	สำāมāรถึนัำāไป็ป็ฏิิบĀติüย่āงม่ป็รÿสิำทธิุภูāพ	
   บริษัĀทไม่ไดู้กำāหนัดูüงคป์็รÿชุมขĀ�นัตำ�ā	ณ	ขณÿท่�กรรมกāรจÿลังมตว่ิāต้üงม่กรรมกāรüยู่ไม่น้ัüยกว่ā	2	ในั	3	ขüงจำāนัวนั
กรรมกāรทĀ�งหมดู	แต่ภูāพรวมขüงกāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทในัแต่ลัÿครĀ�งท่�ผ่ิāนัมā	กรรมกāรบริษัĀทไดู้เข้āร่วมป็รÿชุมโดูยพร้üม
เพร่ยงกĀนัเสำมüเว้นัแต่จÿติดูภูāรกิจท่�สำำāคĀญ	 ึึ᱓�งกāรลังมติในัท่�ป็รÿชุมให้ถืึüมติตāมเส่ำยงข้āงมāก	 โดูยให้กรรมกāรคนัหนึั�งม่หนึั�งเส่ำยง	
แลัÿกรรมกāรท่�ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยในัเรื�üงใดูจÿไม่ร่วมป็รÿชุมแลัÿงดูüüกเส่ำยงในัเรื�üงนัĀ�นั	 หāกคÿแนันัเส่ำยงเท่āกĀนัป็รÿธุāนัในัท่�ป็รÿชุมจÿ
üüกเส่ำยงเพิ�มขึ�นัü่กหนึั�งเส่ำยงเพื�üเป็็นัเส่ำยงช่�ขāดู	โดูยม่เลัขāนุักāรบริษัĀททำāหน้ัāท่�จดูบĀนัทึกกāรป็รÿชุมเป็็นัลัāยลัĀกษัณ์üĀกษัรครüบคลุัม
สำāรÿสำำāคĀญüย่āงครบถ้ึวนัแล้ัวเสำร็จในัเวลัāท่�เหมāÿสำม	แลัÿเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมรĀบรüงเป็็นัวāรÿแรกขüงกāรป็รÿชุมครĀ�งถึĀดูไป็	 ึึ᱓�งจāก
กāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀททุกครĀ�งท่�ผ่ิāนัมā	 ในัวāรÿท่�ม่กāรพิจāรณāüนัุมĀติ	 ท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้ม่กāรลังมติดู้วย
คÿแนันัเส่ำยงเป็็นัเüกฉĀนัท์เสำมü
	 	 	 รāยงāนักāรป็รÿชุมท่�ผิ่āนักāรรĀบรüงจāกคณÿกรรมกāรบริษัĀทแลั้วจÿไดู้รĀบกāรจĀดูเก็บüย่āงเป็็นัรÿบบ	พร้üมให้
คณÿกรรมกāรแลัÿผู้ิท่�เก่�ยวข้üงตรวจสำüบ	แลัÿสำÿดูวกในักāรสำบืค้นัü้āงüิงไดู้	โดูยในัปี็	2567	บริษัĀทไดู้จĀดูให้ม่กāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāร
บริษัĀทรวม	7	ครĀ�ง	แลัÿกāรป็รÿชุมรÿหว่āงกรรมกāรท่�ไม่เป็็นัผู้ิบริหāร	โดูยไม่ม่ฝ่่āยจĀดูกāรเข้āร่วมป็รÿชุมดู้วย	จำāนัวนั	1	ครĀ�ง		
  สถิืติิี᱉āรเข้āร่วมปรÿชุมในปี	2567
	 	 	 สำรุป็กāรเข้āร่วมป็รÿชุมขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀทแลัÿคณÿกรรมกāรชุดูย่üยคณÿต่āงๆ	ในัปี็	2567
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1. นัāงกāญจนัā	 สำāยสำิริพร 7/7 - 2/2 2/2 - 2/2 - 1/1 1/1 100%
2. นัāงธุ่รดูā		 üำāพĀนัวงษั์ 7/7 - 2/2 2/2 12/12 - 12/12 - 1/1 100%
3. นัāยมนัู	 	 ลั่ลัāนัุวĀฒินั์ 7/7 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1/1 100%
4. นัāงทิพāภูรณ์	 โชควĀฒินัā	 7/7 - - - - - - 1/1 1/1 100%
5. นัāยวรเทพ	 üĀศวเกษัม 7/7 - - - - - 12/12 - 1/1 100%
6. นัāยฐิติภููมิ	 โชควĀฒินัā	 6/7 - - - - - - 1/1 1/1 89%
7. นัāยวĀนัชĀย	 ü�ำāพึ�งüāตม์	 7/7 12/12 - - - - - 1/1 1/1 100%
8. นัāยคณิต	 คุณāวุฒิิ		 3/3 4/4 - - - - - 1/1 1/1 100%
9. ดูร.ณĀฐวุฒิิ						พงศ์สำิริ	 7/7 12/12 - - 12/12 2/2 - 1/1 1/1 100%

10. ศ.	ดูร.กำāพลั					ป็ัญญāโกเมศ 4/4 8/8 - - - - - 1/1 1/1 100%
11. นัāงภูĀทรā	 ทüงชÿüม - - - - 12/12 2/2 12/12 - 1/1 100%
12. นัāงสำāวนัĀยนัā	 เพ็ญวุฒิิกุลั	 - - - - 11/12 - 12/12 - 1/1 96%
13. ดูร.	ภูĀทร		 ป็ทุมāรĀกษั์	 - - - - 6/6 - 12/12 - 1/1 100%
14. นัāยภูĀสำมā							มหāกāย่ - - - - 4/5 - - - - 80%
15. นัāยชวินั									นัĀนัทเทิม - - - - - - 1/1 - - 100%

  ค่āติอิบแีᱟนขอิงี᱉รรมี᱉āรแลÿู้้ᱥบริหāร
  คณÿกรรมกāรบรษิัĀทไดู้กำāหนัดูนัโยบāยกāรจ่āยค่āตüบแทนัแก่กรรมกāรบริษัĀทüย่āงเป็็นัธุรรมแลัÿสำมเหตสุำมผิลั	 โดูยมüบ
หมāยให้คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนัทำāหน้ัāท่�พิจāรณāกำāหนัดูวงเงินัแลัÿหลัĀกเกณฑ์์กāรกำāหนัดูค่āตüบแทนักรรมกāร	 ตāมควāม
เหมāÿสำมกĀบภูāรÿหน้ัāท่�ควāมรĀบผิิดูชüบแลัÿผิลักāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงกรรมกāร	โดูยพิจāรณāจāกบริษัĀทüื�นัท่�üยู่ในักลุ่ัมธุุรกิจเดู่ยวกĀนั	กāรขยāย
ตĀวทāงธุุรกิจ	กāรเติบโตแลัÿผิลักāรดูำāเนิันังāนัขüงบริษัĀท	ึึ᱓�งกรรมกāรบริษัĀทท่�ไดู้รĀบมüบหมāยให้เป็็นักรรมกāรชุดูย่üยจÿไดู้รĀบค่āตüบแทนั
เพิ�มตāมควāมรĀบผิิดูชüบท่�เพิ�มขึ�นั	โดูยกำāหนัดูค่āตüบแทนัเป็็นัเบ่�ยป็รÿชุมแลัÿค่āตüบแทนัป็รÿจำāปี็	แล้ัวนัำāเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมคณÿกรรมกāร
บริษัĀทพิจāรณā	ก่üนันัำāเสำนัüต่üท่�ป็รÿชุมผู้ิถืึüหุ้นัเพื�üพิจāรณāüนุัมĀติวงเงินัค่āตüบแทนัดูĀงกล่ัāวต่üไป็
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  	 ค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นไป็ตามหลัักเกณฑ์์ดัังต่อไป็น้�
1.	 ค่่าเบ้�ยป็ระชุุม

• ค่ณะกรรมการบริษััท	-	จ่่ายเฉพาะกรรมการบริษััทท้�เข้้าร่วมป็ระชุุมค่รั�งลัะ	6,000	บาท
• ค่ณะกรรมการตรวจ่สอบ	
	 -	 ป็ระธานค่ณะกรรมการตรวจ่สอบ	ท่านลัะ	20,000	บาท/ค่รั�ง
	 -	 กรรมการตรวจ่สอบ	ท่านลัะ	15,000	บาท/ค่รั�ง
• ค่ณะกรรมการบริหาร		-	 จ่่ายเฉพาะกรรมการบริหารท้�เข้้าร่วมป็ระชุุมค่รั�งลัะ	5,000	บาท	
• ค่ณะกรรมการชุุดัย่อยอ่�นๆ	-	ค่ณะกรรมการสรรหา	ค่ณะกรรมการพิจ่ารณาค่่าตอบแทน	ค่ณะกรรมการบริหาร

ค่วามเส้�ยง	แลัะค่ณะกรรมการกำากับดูัแลักิจ่การแลัะค่วามยั�งย่น	จ่่ายเฉพาะกรรมการบรษัิัทท้�เข้้าร่วมป็ระชุุมึ่᱓�ง
ไม่ได้ัดัำารงตำาแหน่งในทางบริหาร	ค่รั�งลัะ	5,000	บาท

	 	 	 	 โดัยการป็ระชุุมค่ณะกรรมการแต่ลัะชุุดั	หากเด่ัอนใดัม้การป็ระชุุมชุุดัเด้ัยวกันมากกว่า	1	ค่รั�ง	ให้จ่่ายเพ้ยงค่รั�งเด้ัยว
2.	 ค่่าตอบแทนป็ระจ่ำาปี็	-	จ่่ายให้แก่กรรมการบริษััททุกท่าน

	 	 	 	 ทั�งน้�	ค่่าตอบแทนค่ณะกรรมการโดัยรวมต้องไม่เกินวงเงินท้�ได้ัรับอนุมัติจ่ากท้�ป็ระชุุมูู้ᱥถ่ือหุ้น
	 	 	 	 ส่วนค่่าตอบแทนข้องูู้ᱥบริหารเป็็นไป็ตามหลัักการแลัะนโยบายข้องค่ณะกรรมการพิจ่ารณาค่่าตอบแทน	ึ่᱓�งเชุ่�อมโยง	
	 	 	 	 กับูᱥลัการดัำาเนินงานข้องบริษััท	ระดัับค่วามรับูิᱥดัชุอบ	แลัะูᱥลัการป็ฏิิบัติงานข้องูู้ᱥบริหารแต่ลัะท่าน	
	 	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ  

	 	 	 -	 ค่่าตอบแทนท้�เป็็นตัวเงินในปี็	2567	
(ก)	 ค่่าตอบแทนท้�เป็็นตัวเงินข้องกรรมการบริษััท	10	ท่าน	ป็ระกอบด้ัวยค่่าเบ้�ยป็ระชุุม	ค่่าบำาเหน็จ่กรรมการดัังน้�

รายื᱒่�อกรรมการ จำำานวนเงิิน (บาท)

1. นางกาญจ่นา	 สายสิริพร 708,000.00
2. นางธ้รดัา	 อำาพันวงษั์ 672,000.00
3. นายวันชุัย	 อ�ำาพ่�งอาตม์ 602,000.00
4. นายค่ณิต	 คุ่ณาวุฒิ 302,000.00
5. นายมนู	 ลั้ลัานุวัฒน์ 452,000.00
6. นางทิพาภรณ์		 โชุค่วัฒนา 272,000.00
7. นายวรเทพ	 อัศวเกษัม 332,000.00
8. นายฐิติภูมิ	 โชุค่วัฒนา 251,000.00
9. ดัร.ณัฐวุฒิ	 พงศ์สิริ 507,000.00
10. ศ.	ดัร.กำาพลั	 ปั็ญญาโกเมศ 150,000.00

รวม 4,248,000.00

(ข้)	ค่่าตอบแทนรวมข้องกรรมการบริหารแลัะูู้ᱥบริหารทุกท่านรวม	5	ท่าน	ดัังน้�
ประเภท จำำานวนเงิิน (บาท)

เงินเดั่อน 11,827,980.00
โบนัส 601,275.00
ค่่าเบ้�ยป็ระชุุมูᱥู้บริหาร 160,000.00
กองทุนสำารองเลั้�ยงชุ้พ 408,918.00
กองทุนป็ระกันสังค่ม 40,500.00
ค่่ารักษัาพยาบาลั 23,446.00
ค่่าึ᱓่อมแึ᱓มยานพาหนะ 144,000.00
ป็ระมาณการหน้�สิน 724,654.00

รวม 13,930,773.00

(ค่)		 ค่่าตอบแทนอ่�น		-ไม่ม้-	
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  8.2	 รายงานผ่ลการปฏิิบัติิห้น้าที�ของคัณะกรรมการติรวจสำอบในรอบปีที�ผ่่านมา
	 	 8.2.1	 ี᱉āรปรÿชุมแลÿี᱉āรเข้āปรÿชุมขอิงี᱉รรมี᱉āรติรวจำสอิบรāยบุคคล
	 	 	 	 	 สำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูไดู้จāกหน้ัā	60
	 	 8.2.2	 ูᱥลี᱉āรปฏิิบĀติิหน้āี่ᱟ�ขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āรติรวจำสอิบ
	 	 	 	 นัüกเหนืัüจāกกāรเปิ็ดูเผิยรāยงāนัขüงคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	ตāมรāยลัÿเü่ยดูหน้ัāท่�	158	คณÿกรรมกāรตรวจสำüบ
ไดู้ดูำāเนิันังāนัดู้āนัต่āงๆ	ดูĀงน่ั�	

1.	 ติดูตāมกāรดูำāเนิันังāนัขüงสำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในั	ตลัüดูจนัให้คำāแนัÿนัำāในัเรื�üงต่āงๆ
2.	 พิจāรณāเรื�üงเก่�ยวเนืั�üงกĀบกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	 üāทิ	 กāรติดูตāมรÿดูĀบสิำนัค้āคงคลัĀง	 สำĀดูส่ำวนัüāยุสิำนัค้āคงคลัĀงท่�

ศูนัย์กรÿจāยสิำนัค้ā	กāรฟ้üงร้üงคดู่ทāงกฎหมāย	ควāมเหมāÿสำมขüงกāรป็รÿกĀนัภูĀยป็รÿเภูทต่āงๆ	เป็็นัต้นั	
3.	 ให้คำāป็รึกษัāแลัÿข้üเสำนัüแนัÿต่üคณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	ในักāรพิจāรณāป็รÿเมินัควāมเส่ำ�ยงขüงบริษัĀทให้

ครüบคลุัมทĀ�งüงค์กร	
4.	 สำüบทāนักāรป็ฏิิบĀติตāมนัโยบāยต่üต้āนักāรคüร์รĀป็ชĀนั	

  8.3	 สำรุปผ่ลการปฏิิบัติิห้น้าที�ของคัณะกรรมการชุุดูย่อยอ่�นๆ
	 	 8.3.1	 ี᱉āรปรÿชุมแลÿี᱉āรเข้āปรÿชุมขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āรชุดำย่อิยรāยบุคคล

• คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั	 สำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูไดู้จāกหน้ัā	62
• คณÿกรรมกāรสำรรหā	 สำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูไดู้จāกหน้ัā	62
• คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	 สำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูไดู้จāกหน้ัā	63
• คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั			 สำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูไดู้จāกหน้ัā	64
• คณÿกรรมกāรบรหิāร		 สำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูไดู้จāกหน้ัā	65 

	 	 8.3.2	 รāยงāนูᱥลี᱉āรปฏิิบĀติิหน้āี่ᱟ�ขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āรชุดำย่อิย	
• คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทนั	 สำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูไดู้จāกหน้ัā	4
• คณÿกรรมกāรสำรรหā	 สำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูไดู้จāกหน้ัā	3
• คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	 สำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูไดู้จāกหน้ัā	6
• คณÿกรรมกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรแลัÿควāมยĀ�งยืนั			 สำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูไดู้จāกหน้ัā	5
• คณÿกรรมกāรบริหāร		 สำāมāรถึดููรāยลัÿเü่ยดูไดู้จāกหน้ัā	2
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9.		 การคัวบคุัมภายในและรายการระห้ว่างกัน
	 	 9.1	 การคัวบคุัมภายใน

 9.1	.1	 ควāมเห็นขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āรบริษัĀีᱟเี่᱉�ยวี᱉Āบรÿบบี᱉āรควบคุมภāยใน
	 	 	 คณÿกรรมกāรบริษัĀทไดู้จĀดูให้ม่รÿบบกāรควบคุมภูāยในัแลัÿกāรบริหāรควāมเสำ่�ยง	รวมถึึงกāรวิเครāÿห์แลัÿป็รÿเมินั
ปั็จจĀยเส่ำ�ยงทĀ�งท่�มāจāกภูāยนัüกแลัÿภูāยในั	ึึ᱓�งüāจจÿม่ผิลักรÿทบต่üกāรดูำāเนิันัธุุรกิจ	โดูยมüบหมāยคณÿกรรมกāรตรวจสำüบแลัÿ
คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยงเพื�üรĀบผิิดูชüบ	พร้üมทĀ�งจĀดูทำāกฎบĀตรท่�รÿบุขüบเขต	หน้ัāท่�แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบüย่āงชĀดูเจนั	ทĀ�งน่ั�	
เพื�üให้ม่ควāมมĀ�นัใจüย่āงสำมเหตุผิลัว่ā	บริษัĀทþม่รÿบบกāรควบคุมภูāยในัท่�เพ่ยงพüแลัÿเหมāÿสำมในักāรสำนัĀบสำนุันักāรดูำāเนิันังāนัขü
งบริษัĀทþให้บรรลุัวĀตถุึป็รÿสำงค์แลัÿเป้็āหมāยท่�กำāหนัดูไว้	
	 	 	 ในักāรป็รÿชุมคณÿกรรมกāรบริษัĀท	ครĀ�งท่�	1/2568	เมื�üวĀนัท่�	17	กุมภูāพĀนัธ์ุ	2568	โดูยม่คณÿกรรมกāรตรวจสำüบครบ
ทĀ�งสำāมท่āนัเข้āร่วมป็รÿชุมดู้วย	ม่กāรป็รÿเมินัควāมเพ่ยงพüแลัÿควāมเหมāÿสำมขüงรÿบบกāรควบคุมภูāยในัตāมแนัวทāงขüง	The	
Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	โดูยไดู้สำรุป็ควāมเห็นัเก่�ยวกĀบรÿบบควบคุม
ภูāยในัดู้āนัต่āงๆ	ร่วมกĀนัว่ā	บริษัĀทม่รÿบบกāรควบคุมภูāยในัท่�เพ่ยงพü	แลัÿเหมāÿสำมกĀบกāรดูำāเนิันัธุุรกิจขüงบริษัĀท	ม่กāรบริหāร
ควāมเส่ำ�ยงในัรÿดูĀบท่�ยüมรĀบไดู้	รÿบบกāรควบคุมภูāยในัขüงบริษัĀท	5	ส่ำวนั	เป็็นัดูĀงน่ั�

 ี᱉āรควบคุมภāยในอิงค์ี᱉ร	(Control	Environment)
   บริษัĀทจĀดูให้ม่สำภูāพแวดูล้ัüมกāรควบคุมภูāยในัท่�ดู่	ม่กāรกำāหนัดูบทบāทหน้ัāท่�ขüงคณÿกรรมกāรชุดูต่āงๆ	แลัÿฝ่่āย
บริหāรüย่āงชĀดูเจนั	รวมทĀ�งกำāกĀบดููแลัให้ม่กāรป็ฏิิบĀติตāมหน้ัāท่�	โดูยกำāหนัดูโครงสำร้āงüงค์กรแลัÿสำāยงāนับĀงคĀบบĀญชā	รวมทĀ�งม่กāร
กำāหนัดูนัโยบāยแลัÿรÿเบ่ยบป็ฏิิบĀติเก่�ยวกĀบกāรกำāกĀบดููแลักิจกāรท่�ดู่	แลัÿนัโยบāยต่üต้āนักāรทจุริตคüร์รĀป็ชĀนั	โดูยคณÿกรรมกāร	ผู้ิบริหāร	
แลัÿพนัĀกงāนัต้üงยึดูถืึüเป็็นัแนัวป็ฏิิบĀติ	เพื�üให้รÿบบกāรควบคุมภูāยในัม่ควāมเหมāÿสำม	ทĀ�งน่ั�บริษัĀท	ไดู้ม่กāรกำāกĀบดููแลัให้ม่กāรป็ฏิิบĀติ
ตāมนัโยบāยต่āงๆ	ดูĀงกล่ัāว	เพื�üให้กāรป็ฏิิบĀติงāนัม่ป็รÿสิำทธิุภูāพ	โป็ร่งใสำ	แลัÿเป็็นัธุรรมแก่ทุกฝ่่āย	โดูยม่กāรสืำ�üสำāรüย่āงต่üเนืั�üงให้
พนัĀกงāนัรĀบทรāบ	แลัÿถืึüป็ฏิิบĀติüย่āงเคร่งครĀดู	ü่กทĀ�งทบทวนั	แลัÿป็รĀบป็รุงคู่มืüüำāนัāจดูำāเนิันักāรแลัÿคู่มืüกāรป็ฏิิบĀติงāนัขüงรÿบบงāนั
ต่āงๆ	เพื�üใช้เป็็นัแนัวทāงในักāรป็ฏิิบĀติงāนั	แลัÿช่วยให้กāรดูำāเนิันัธุุรกิจม่ควāมคล่ัüงตĀว	แลัÿเป็็นัรÿบบ	โดูยพิจāรณāถึึงขüบเขตหน้ัāท่�
แลัÿควāมรĀบผิิดูชüบ	เพื�üให้รÿบบกāรควบคมุภูāยในัม่ควāมเหมāÿสำม	ึึ᱓�งบริษัĀทยĀงให้ควāมสำำāคĀญในักāรพĀฒินัāศĀกยภูāพขüงบคุลัāกร
üย่āงต่üเนืั�üง	จĀดูให้ม่กāรพĀฒินัāฝึ่กüบรมควāมรู้	ทĀกษัÿแลัÿควāมสำāมāรถึให้เหมāÿสำมกĀบงāนัท่�ไดู้รĀบมüบหมāย	ม่กāรกำāหนัดูแผินัแลัÿ
กรÿบวนักāรสำรรหāผู้ิสืำบทüดูตำāแหน่ังท่�สำำāคĀญ	(Successor	Plan)	เพื�üให้บริษัĀทสำāมāรถึดูำāเนิันัธุุรกิจไดู้üย่āงต่üเนืั�üง

 ี᱉āรปรÿเมินควāมเส่�ยง		(Risk	Assessment)
   บริษัĀทไดู้ให้ควāมสำำāคĀญในักāรบริหāรจĀดูกāรควāมเส่ำ�ยง	ภูāยใต้กāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลังท่�ส่ำงผิลักรÿทบต่üธุุรกิจทĀ�งจāกปั็จจĀย
ภูāยในัแลัÿภูāยนัüก	โดูยคณÿกรรมกāรบริษัĀทมüบหมāยให้	คณÿกรรมกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยง	ทำāหน้ัāท่�กำāหนัดูนัโยบāยกāรบริหāร
ควāมเส่ำ�ยงทĀ�งüงค์กร	แลัÿกำāกĀบดููแลัให้ม่กāรดูำāเนิันังāนัดู้āนักāรบริหāรควāมเส่ำ�ยงüงค์กรให้สำüดูคล้ัüงกĀบกลัยุทธ์ุแลัÿเป้็āหมāยทāง
ธุุรกิจ	โดูยป็รÿเมินัแลัÿบริหāรจĀดูกāรควāมเส่ำ�ยงครüบคลุัมควāมเส่ำ�ยงดู้āนัต่āงๆ	เช่นั	ดู้āนักลัยุทธ์ุ	ดู้āนักāรดูำāเนิันังāนั	ดู้āนักāรเงินั	
ดู้āนักāรป็ฏิิบĀติตāมกฎรÿเบ่ยบ	เป็็นัต้นั	เพื�üให้ผิลักāรดูำāเนิันังāนัขüงบริษัĀท	บรรลุัตāมวĀตถุึป็รÿสำงค์แลัÿเป้็āหมāย	ü่กทĀ�งเพื�üลัดูควāม
เส่ำ�ยงท่�üāจส่ำงผิลักรÿทบต่üกāรดูำāเนิันัธุุรกิจ	โดูยถืึüว่āกāรบริหāรควāมเส่ำ�ยงเป็็นัหน้ัāท่�รĀบผิิดูชüบขüงทุกหน่ัวยงāนัในักāรจĀดูกāรแลัÿ
ควบคุมควāมเส่ำ�ยง

 ี᱉āรควบคุมี᱉āรปฏิิบĀติิงāน		(Control	Activities)
   บริษัĀทþ	ม่มāตรกāรควบคุมภูāยในัท่�กำāหนัดูเป็็นัลัāยลัĀกษัณ์üĀกษัร	แลัÿครüบคลัุมกรÿบวนักāรต่āงๆ	üย่āงเหมāÿ
สำม	กล่ัāวคืü			ม่นัโยบāยแลัÿรÿเบ่ยบวิธุ่ป็ฏิิบĀติงāนัเก่�ยวกĀบธุุรกรรมดู้āนักāรเงินั	กāรจĀดูึื᱓�ü	แลัÿกāรบริหāรทĀ�วไป็	ตลัüดูทĀ�งม่คู่มืü
กำāหนัดูขüบเขต	üำāนัāจหน้ัāท่�	แลัÿลัำāดูĀบชĀ�นักāรüนุัมĀติขüงผู้ิบริหāรในัแต่ลัÿรÿดูĀบไว้üย่āงชĀดูเจนัแลัÿรĀดูกุม	เพื�üให้สำāมāรถึป้็üงกĀนั
กāรทุจริตไดู้	เช่นั	ม่กāรกำāหนัดูวงเงินัแลัÿüำāนัāจกāรüนุัมĀติขüงผู้ิบริหāรแต่ลัÿรÿดูĀบ	เป็็นัต้นั		ม่กāรกำāหนัดูกรüบนัโยบāย	รÿเบ่ยบ	
ขĀ�นัตüนัป็ฏิิบĀติงāนัเพื�üนัำāไป็สู่ำแนัวทāงป็ฏิิบĀติ	โดูยม่กāรกำāหนัดูüำāนัāจหนั้āท่�ควāมรĀบผิิดูชüบ	แลัÿขüบเขตรÿดูĀบüำāนัāจüนัุมĀติขüง
พนัĀกงāนัแต่ลัÿรÿดูĀบไว้üย่āงชĀดูเจนัเป็็นัลัāยลัĀกษัณ์üĀกษัร	ม่กāรทบทวนัป็รĀบป็รุงüย่āงสำมำ�āเสำมü	รวมทĀ�งสืำ�üสำāรให้พนัĀกงāนัรĀบทรāบ	
โดูยม่สำāยตรวจสำüบภูāยในัสำüบทāนัควāมเพ่ยงพüเหมāÿสำมขüงรÿบบกāรควบคุมüย่āงสำมำ�āเสำมü	โดูยกำāหนัดูให้แผินักāรตรวจสำüบ
ครüบคลุัมถึึงกรÿบวนักāรป็ฏิิบĀติงāนัท่�ม่ควāมสำำāคĀญ	ม่กāรรāยงāนัผิลักāรตรวจสำüบต่üคณÿกรรมกāรตรวจสำüบเป็็นัป็รÿจำā	เพื�üให้
คณÿกรรมกāรตรวจสำüบไดู้พิจāรณāป็รÿเด็ูนัข้üตรวจพบท่�สำำāคĀญจāกกāรตรวจสำüบ	แลัÿม่กāรติดูตāมผิลักāรดูำāเนิันักāรป็รĀบป็รุงแก้ไข
ตāมข้üเสำนัüแนัÿตāมรāยงāนักāรตรวจสำüบรวมถึึงมāตรกāรป้็üงกĀนัควāมผิิดูพลัāดูท่�üāจจÿเกิดูขึ�นั
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 รÿบบสāรสนเีᱟศแลÿี᱉āรส่�อิสāรข้อิม้ล		(Information	and	Communication)
   บริษัĀทให้ควāมสำำāคĀญต่üรÿบบสำāรสำนัเทศแลัÿกāรสืำ�üสำāรข้üมูลั	ึึ᱓�งเป็็นัสำ่วนัสำำāคĀญท่�สำนัĀบสำนุันัให้กāรควบคุมภูāยในั
สำāมāรถึดูำāเนิันัไป็üย่āงม่ป็รÿสิำทธิุผิลั	โดูยสำ่งเสำริมแลัÿสำนัĀบสำนุันัให้ม่กāรพĀฒินัāรÿบบüย่āงต่üเนืั�üง	เพื�üให้ข้üมูลัต่āงๆ	ม่ควāมถูึก
ต้üงเพ่ยงพü	เชื�üถืึüไดู้แลัÿทĀนัต่üสำถึāนักāรณ์กāรดูำāเนิันัธุุรกิจท่�ม่กāรเป็ล่ั�ยนัแป็ลัง	โดูยไดู้นัำāรÿบบเทคโนัโลัย่สำāรสำนัเทศท่�ทĀนัสำมĀย	
แลัÿม่ป็รÿสิำทธิุภูāพ	รวมทĀ�งม่ควāมป็ลัüดูภูĀยขüงข้üมูลั	ตĀ�งแต่กāรรวบรวมข้üมูลั	ป็รÿมวลัผิลัข้üมูลั	จĀดูเก็บ	แลัÿติดูตāมผิลัข้üมูลั	
เพื�üให้กāรป็ฏิิบĀติงāนัแลัÿกāรนัำāข้üมูลัท่�สำำāคĀญไป็ใช้ในักāรบริหāรจĀดูกāร	ม่ควāมครบถึ้วนัถูึกต้üงüย่āงเพ่ยงพü	แลัÿภูāยในัเวลัāท่�
เหมāÿสำม	เพื�üใช้ในักāรตĀดูสิำนัใจทāงธุุรกิจ	รวมทĀ�งม่กāรกำāหนัดูนัโยบāยควāมป็ลัüดูภูĀยสำำāหรĀบรÿบบสำāรสำนัเทศ		เพื�üให้มĀ�นัใจว่ā	
บริษัĀทม่มāตรกāรรĀกษัāควāมป็ลัüดูภูĀยขüงข้üมูลัท่�เหมāÿสำม	รวมทĀ�งจĀดูให้ม่ช่üงทāงกāรสืำ�üสำāรทĀ�งภูāยในัแลัÿภูāยนัüก	สำāมāรถึเข้ā
ถึึงข้üมูลัไดู้üย่āงสำÿดูวก	รวดูเร็ว	

 รÿบบี᱉āรติิดำติāม		(Monitoring	Activities)
   บริษัĀท	ม่กāรจĀดูทำāรāยงāนักāรดูำāเนิันังāนัแลัÿพิจāรณāเป็ร่ยบเท่ยบผิลักāรดูำāเนิันังāนักĀบเป้็āหมāยท่�กำāหนัดู	เสำนัüต่ü
คณÿกรรมกāรบริหāร	แลัÿคณÿกรรมกāรบริษัĀท	เป็็นัป็รÿจำāทุกเดืูüนั	โดูยมüบหมāยให้คณÿกรรมกāรตรวจสำüบดููแลัสำüบทāนัรÿบบ
กāรควบคุมภูāยในัผ่ิāนัสำāยตรวจสำüบภูāยในั	ึึ᱓�งเป็็นัหน่ัวยงāนัüิสำรÿทำāหน้ัāท่�ตรวจสำüบ	โดูยสำüบทāนักāรป็ฏิิบĀติงāนั	ป็รÿเมินัควāม
เพ่ยงพüขüงรÿบบกāรควบคุมภูāยในั	กāรบริหāรควāมเสำ่�ยง	กāรกำāกĀบดููแลักิจกāรขüงหนั่วยงāนัต่āงๆ	รวมทĀ�งให้คำāป็รึกษัāเพื�üให้
กรÿบวนักāรทำāงāนัม่กāรกำāกĀบดููแลัท่�ดู่	ü่กทĀ�ง	ติดูตāมผิลักāรดูำāเนิันักāรแก้ไขจāกหน่ัวยงāนัท่�ไดู้รĀบกāรตรวจสำüบทุกป็รÿเด็ูนัจนักว่ā
จÿม่กāรดูำāเนิันักāรแล้ัวเสำร็จ	เพื�üให้มĀ�นัใจว่āรÿบบกāรควบคุมภูāยในัยĀงคงดูำāเนิันัไป็üย่āงครบถ้ึวนัเหมāÿสำมตāมท่�กำāหนัดูไว้	แลัÿ
สำāมāรถึจĀดูกāรกĀบควāมเส่ำ�ยงท่�เป็ล่ั�ยนัแป็ลังüย่āงทĀนัท่วงท่	ึึ᱓�งเรื�üงท่�ม่ผิลัต่üกāรควบคุมภูāยในัจÿถูึกรāยงāนัต่üผู้ิรĀบผิิดูชüบ	แลัÿ
เรื�üงท่�ม่นัĀยสำำāคĀญจÿถูึกรāยงāนัต่üผู้ิบริหāรรÿดูĀบสูำง	คณÿกรรมกāรบริหāร	คณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	แลัÿคณÿกรรมกāรบริษัĀทภูāยในั
เวลัāท่�เหมāÿสำม	
	 	 	 นัüกจāกน่ั�	บริษัĀทยĀงไดู้จĀดูให้ม่กāรตรวจสำüบกāรป็ฏิิบĀติตāมรÿบบกāรควบคุมภูāยในัüย่āงสำมำ�āเสำมüโดูยม่ฝ่่āยตรวจสำüบ
ภูāยในัทำāกāรตรวจสำüบกāรป็ฏิิบĀติงāนั	แลัÿรāยงāนัผิลัüย่āงเป็็นัüิสำรÿต่üคณÿกรรมกāรตรวจสำüบþ	โดูยในัปี็	2567	คณÿกรรมกāร
ตรวจสำüบþ	ม่กāรป็รÿชุมรวม	12	ครĀ�ง

9.1.2	 ควāมเห็นขอิงคณÿี᱉รรมี᱉āรติรวจำสอิบเี่᱉�ยวี᱉Āบรÿบบี᱉āรควบคุมภāยใน
   คณÿกรรมกāรตรวจสำüบม่ควāมเห็นัว่ā	รÿบบกāรควบคุมภูāยในัขüงบริษัĀท	แลัÿรÿบบควบคุมดููแลับริหāรงāนัขüง
บริษัĀทย่üยม่ควāมเหมāÿสำมแลัÿเพ่ยงพü	สำüดูคล้ัüงกĀบควāมเห็นัขüงคณÿกรรมกāรบริษัĀท	แลัÿผู้ิสำüบบĀญช่ไดู้ให้ควāมเห็นัว่āไม่ม่
ข้üบกพร่üงเก่�ยวกĀบรÿบบกāรควบคุมภูāยในัüย่āงม่สำāรÿสำำāคĀญ

9.1.3	 หĀวหน้āงāนติรวจำสอิบภāยใน
   คณÿกรรมกāรตรวจสำüบเห็นัชüบให้แต่งตĀ�ง	นัāงณĀฐชนัก	เüื�üศิริพĀนัธุ์	ดูำāรงตำāแหนั่งหĀวหนั้āงāนัสำำāนัĀกตรวจสำüบ
ภูāยในั	ึึ᱓�งเห็นัว่āม่ควāมเหมāÿสำมท่�จÿป็ฏิิบĀติหนั้āท่�ไดู้üย่āงเต็มท่�		โดูยม่หนั้āท่�รĀบผิิดูชüบในักāรตรวจสำüบ	ป็รÿเมินัรÿบบควบคุม
ภูāยในั	ติดูตāมรÿบบ	เพื�üให้แนั่ใจไดู้ว่ā	บริษัĀทþม่รÿบบดูĀงกลั่āวüย่āงเพ่ยงพüแลัÿม่ป็รÿสำิทธิุภูāพตรงตāมวĀตถุึป็รÿสำงค์ท่�วāงไว้	
โดูยให้รāยงāนัตรงต่üคณÿกรรมกāรตรวจสำüบแลัÿกรรมกāรผูิ้จĀดูกāร	ฝ่่āยตรวจสำüบภูāยในัขüงบริษัĀทþม่ควāมเป็็นัüิสำรÿ	ป็ฏิิบĀติ
งāนัทĀ�งดู้āนักāรตรวจสำüบกāรดูำāเนิันังāนัแลัÿกāรตรวจสำüบกāรป็ฏิิบĀติตāมกฎหมāยรÿเบ่ยบข้üบĀงคĀบต่āงๆ	ตāมแผินังāนัตรวจ
สำüบป็รÿจำāป็ี	จĀดูทำāโดูยพิจāรณāควบคู่กĀบป็ัจจĀยเส่ำ�ยงต่āงๆ	ท่�เก่�ยวข้üง	แลัÿไดู้รĀบüนุัมĀติจāกคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ
	 	 	 สำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในัม่สำāยงāนักāรรāยงāนัโดูยตรงไป็ยĀงคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	แลัÿตāมกฎบĀตรคณÿกรรมกāร
ตรวจสำüบขüงบริษัĀท	กāรพิจāรณāแต่งตĀ�ง	ถึüดูถึüนั	โยกย้āยผูิ้ดูำāรงตำāแหนั่งหĀวหนั้āสำำāนัĀกตรวจสำüบภูāยในัขüงบริษัĀท	ต้üงไดู้รĀบ
ควāมเห็นัชüบจāกคณÿกรรมกāรตรวจสำüบ	

	 9.2	 รายการระห้ว่างกัน
   ณ	วĀนัท่�	31	ธุĀนัวāคม	2567	บริษัĀทม่รāยกāรธุุรกิจกĀบบุคคลั	หรืüกิจกāรท่�เก่�ยวข้üงกĀนั	ตāมท่�ป็รāกฏิในัหมāยเหตุ
ป็รÿกüบงบกāรเงินัข้ü	5	หนั้āท่�	103
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นāงกāญจนā สāยสิริิพริ
ปริÿธāนกริริมกāริ

นāงธีริดā อำำāพĀนวงษ์์
กริริมกāริู้ᱥ�จĀดกāริแลÿปริÿธāนเจ�āหน�āีีᱟ�บริิหāริ

รายงานความรบัผิิดชอบของคณะกรรมการบรษัิัทต่่อรายงานทางการเงิน

  

  คณÿกริริมกāริบริิษ์Āีᱟได�ตริÿหนĀกถึึงภāริÿหน�āีีᱟ�แลÿควāมริĀบูิᱥดชอำบในฐāนÿกริริมกāริบริิษ์Āีᱟจดีᱟÿเบียนในกāริ
เป็นู้ᱥ�ริĀบูิᱥดชอำบต่อำงบกāริเงินขอำง บริิษ์Āีᱟ โอำซีีซีี จำāกĀด (มหāชน) แลÿบริิษ์Āีᱟย่อำย ซึี�งงบกāริเงินดĀงกล่āวได�จĀดีᱟำāขึ�นตāมมāตริฐāน
กāริริāยงāนีᱟāงกāริเงิน (TFRS) โดยมีกāริพิจāริณāเลือำกใช�นโยบāยบĀญชีีีᱟ�เหมāÿสมแลÿถืึอำปฏิิบĀติอำย่āงสมำ�āเสมอำ ปริÿกอำบกĀบ
กāริใช�ดุลยพินิจอำย่āงริอำบคอำบริÿมĀดริÿวĀงแลÿปริÿมāณกāริีีᱟ�สมเหตุสมูᱥลในกāริจĀดีᱟำā มีกāริเปิดเูᱥยข�อำม้ลสำāคĀญอำย่āงเพียงพอำ
ในหมāยเหตุปริÿกอำบงบกāริเงิน ตลอำดจนได�แสดงคำāอำธิบāยแลÿกāริวิเคริāÿห์ฐāนÿกāริเงินแลÿูᱥลกāริดำāเนินงāนขอำงบริิษ์Āีᱟ
แลÿบริิษ์Āีᱟย่อำย เพื�อำให�เกิดปริÿโยชน์ต่อำู้ᱥ�ถืึอำหุ�นแลÿนĀกลงีุᱟนีᱟĀ�วไป ีᱟĀ�งนี� งบกāริเงินดĀงกล่āวได�ูᱥ่āนกāริตริวจสอำบแลÿให�ควāม
เห็นอำย่āงไม่มีเงื�อำนไขจāกู้ᱥ�สอำบบĀญชีริĀบอำนุญāตีีᱟ�เป็นอิำสริÿ 
  นอำกจāกนี�คณÿกริริมกāริบริิษ์Āีᱟได�ส่งเสริิมให�บริิษ์Āีᱟ มีกāริปฏิิบĀติตāมหลĀกกāริกำāกĀบด้แลกิจกāริีีᱟ�ดี ตลอำดจนจĀดให�
มีริÿบบกāริบริิหāริควāมเสี�ยง แลÿริÿบบกāริควบคุมภāยในีีᱟ�มีปริÿสิีᱟธิภāพแลÿปริÿสิีᱟธิูᱥล เพื�อำให�มĀ�นใจได�ว่āกāริบĀนีึᱟกข�อำม้ล
ีᱟāงบĀญชีมีควāมถ้ึกต�อำง คริบถึ�วน แลÿเพียงพอำีีᱟ�จÿดำāริงริĀกษ์āไว�ซึี�งีᱟริĀพย์สินขอำงบริิษ์Āีᱟแลÿบริิษ์Āีᱟย่อำย ริวมถึึงป้อำงกĀนไม่ให�เกิด
กāริีุᱟจริิตหรืิอำกāริดำāเนินกāริีีᱟ�ูิᱥดปกติอำย่āงมีสāริÿสำāคĀญ
  ในกāรินี�คณÿกริริมกāริตริวจสอำบขอำงบริิษ์Āีᱟ ซึี�งปริÿกอำบด�วยกริริมกāริีᱟี�เป็นอิำสริÿได�ีᱟำāหน�āีีᱟ�สอำบีᱟāนเกี�ยวกĀบ
คุณภāพขอำงริāยงāนีᱟāงกāริเงินแลÿริÿบบกāริควบคุมภāยใน ซึี�งควāมเห็นขอำงคณÿกริริมกāริตริวจสอำบได�ปริāกฏิในริāยงāน
คณÿกริริมกāริตริวจสอำบ ีีᱟ�แสดงไว�ในแบบแสดงริāยกāริข�อำม้ลปริÿจำāปี/ริāยงāนปริÿจำāปี (แบบ 56-1 One Report) แล�ว
คณÿกริริมกāริบริิษ์Āีᱟจึงมีควāมเห็นว่āกāริกำāกĀบด้แลกิจกāริีีᱟ�ดี ริÿบบกāริบริิหāริควāมเสี�ยง แลÿริÿบบกāริควบคุมภāยในขอำง
บริิษ์Āีᱟ มีควāมเพียงพอำแลÿเหมāÿสม สāมāริถึสริ�āงควāมเชื�อำมĀ�นอำย่āงสมเหตุสมูᱥลได�ว่āงบกāริเงินขอำงบริิษ์Āีᱟ แลÿบริิษ์Āีᱟย่อำย 
สำāหริĀบปีสิ�นสุดวĀนีีᱟ� 31 ธĀนวāคม 2567 ได�จĀดีᱟำāแลÿเปิดเูᱥยโดยถ้ึกต�อำงตāมีีᱟ�ควริในสāริÿสำāคĀญ

งบการเงิน
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รายงานของผ้ิ�สอบบัญชีรบัอนุญาต่
เสนอ ู้ᱥ�ถืือุ้ᱴ�นบริิษััท โอ ซีี ซีี จำำ�กััด (มุᱴ�ชน)
ควāมเห็็น
ข�āพเจ�āได�ตริวจสอำบงบกำāไริขāดีุᱟนเบ็ดเสร็ิจริวม สำāหริĀบปีสิ�นสุดวĀนีีᱟ� 31 ธĀนวāคม 2567 งบกāริเปลี�ยนแปลงส่วนขอำงู้ᱥ�ถืึอำหุ�นริวม แลÿ
งบกริÿแสเงินสดริวมขอำงบริิษ์Āีᱟ โอำ ซีี ซีี จำāกĀด (มหāชน) สำāหริĀบปีสิ�นสุดวĀนเดียวกĀน แลÿหมāยเหตุปริÿกอำบงบกāริเงินริวมขอำงบริิษ์Āีᱟ 
โอำ ซีี ซีี จำāกĀด (มหāชน) แลÿบริิษ์Āีᱟย่อำย (“กลุ่มบริิษ์Āีᱟ”) แลÿได�ตริวจสอำบงบฐāนÿกāริเงิน ณ วĀนีีᱟ� 31 ธĀนวāคม 2567 งบกำāไริขāดีุᱟน
เบ็ดเสร็ิจ งบกāริเปลี�ยนแปลงส่วนขอำงเจ�āขอำง แลÿงบกริÿแสเงินสดสำāหริĀบปีสิ�นสุดวĀนเดียวกĀนเฉพāÿกิจกāริขอำงบริิษ์Āีᱟ โอำ ซีี ซีี จำāกĀด 
(มหāชน) ริวมถึึงข�อำม้ลนโยบāยกāริบĀญชีีีᱟ�มีสāริÿสำāคĀญ
ข�āพเจ�āเห็นว่ā งบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริข�āงต�นนี�แสดงฐāนÿกāริเงินเฉพāÿกิจกāริขอำงบริิษ์Āีᱟ โอำ ซีี ซีี จำāกĀด (มหāชน) ณ วĀนีีᱟ� 31 ธĀนวāคม 
พ.ศ. 2567 ูᱥลกāริดำāเนินงāนริวม แลÿูᱥลกāริดำāเนินงāนเฉพāÿกิจกāริ แลÿกริÿแสเงินสดเฉพāÿกิจกāริ สำāหริĀบปีสิ�นสุดวĀนเดียวกĀน โดย
ถ้ึกต�อำงตāมีีᱟ�ควริในสāริÿสำāคĀญตāมมāตริฐāนกāริริāยงāนีᱟāงกāริเงิน
เกณฑ์์ในกāรแสดงควāมเห็็น
ข�āพเจ�āได�ปฏิิบĀติงāนตริวจสอำบตāมมāตริฐāนกāริสอำบบĀญชี ควāมริĀบูิᱥดชอำบขอำงข�āพเจ�āได�กล่āวไว�ในวริริคควāมริĀบูิᱥดชอำบขอำงู้ᱥ�
สอำบบĀญชีต่อำกāริตริวจสอำบงบกāริเงนิริวมแลÿงบกāริเงนิเฉพāÿกจิกāริในริāยงāนขอำงข�āพเจ�ā ข�āพเจ�āมีควāมเป็นอิำสริÿจāกกลุ่มบริิษ์Āีᱟ
ตāมปริÿมวลจริริยāบริริณขอำงู้ᱥ�ปริÿกอำบวิชāชีพบĀญชี ริวมถึึง มāตริฐāนเรืิ�อำงควāมเป็นอิำสริÿีีᱟ�กำāหนดโดยสภāวิชāชีพบĀญชี (ปริÿมวล
จริริยāบริริณขอำงู้ᱥ�ปริÿกอำบวิชāชีพบĀญชี) ในส่วนีีᱟ�เกี�ยวข�อำงกĀบกāริตริวจสอำบงบกāริเงินริวมแลÿงบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริแลÿข�āพเจ�ā
ได�ปฏิิบĀติตāมควāมริĀบูิᱥดชอำบด�āนจริริยāบริริณอืำ�น ๆ  ตāมปริÿมวลจริริยāบริริณขอำงู้ᱥ�ปริÿกอำบวิชāชีพบĀญชี  ข�āพเจ�āเชื�อำว่āหลĀกฐāน
กāริสอำบบĀญชีีีᱟ�ข�āพเจ�āได�ริĀบเพียงพอำแลÿเหมāÿสมเพื�อำใช�เป็นเกณฑ์์ในกāริแสดงควāมเห็นขอำงข�āพเจ�ā
เร่�องสำāคĀญในกāรตรวจสอบ
เรืิ�อำงสำāคĀญในกāริตริวจสอำบคอืำเรืิ�อำงต่āง ๆ  ีีᱟ�มีนĀยสำāคĀญีีᱟ�สุดตāมดลุยพินิจเยี�ยงู้ᱥ�ปริÿกอำบวชิāชีพขอำงข�āพเจ�āในกāริตริวจสอำบงบกāริเงนิ
ริวมแลÿงบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริสำāหริĀบงวดปัจจุบĀน ข�āพเจ�āได�นำāเรืิ�อำงเหล่āนี�มāพิจāริณāในบริิบีᱟขอำงกāริตริวจสอำบงบกāริเงินริวมแลÿ
งบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริโดยริวมแลÿในกāริแสดงควāมเห็นขอำงข�āพเจ�ā ีᱟĀ�งนี� ข�āพเจ�āไม่ได�แสดงควāมเห็นแยกต่āงหāกสำāหริĀบเรืิ�อำงเหล่āนี�
เร่�องสำāคĀญในกāรตรวจสอบ พร้อมวิธีีกāรตรวจสอบมีดĀงต่อไปนี�
ค่āเื่ᱤ�อกāรลดมูลค่āสินค้āคงเห็ล่อ
ตāมีีᱟ�กล่āวไว�ในหมāยเหตุปริÿกอำบงบกāริเงินข�อำ 8 บริิษ์Āีᱟþ มีสินค�āคงเหลือำ ณ วĀนีีᱟ� 31 ธĀนวāคม 2567 จำāนวน 220 ล�āนบāีᱟ 
ซึี�งเป็นจำāนวนีีᱟ�มีนĀยสำāคĀญในงบกāริเงิน ได�ถ้ึกแสดงม้ลค่āตāมวิธีริāคāีุᱟนหรืิอำม้ลค่āสุีᱟธิีีᱟ�จÿได�ริĀบแล�วแต่ม้ลค่āใดจÿตำ�āกว่ā ดĀงนĀ�น
ู้ᱥ�บริิหāริต�อำงใช�ดุลยพินิจแลÿสมมติฐāนีีᱟ�สำāคĀญในกāริพิจāริณāจำāนวนค่āเูืᱥ�อำกāริลดม้ลค่āสินค�āคงเหลือำีีᱟ�เหมāÿสมสำāหริĀบสินค�ā
ล�āสมĀย โดยพิจāริณāจāกกāริวิเคริāÿห์สินค�āใกล�หมดอำāยุแลÿสินค�āีีᱟ�ตกรุ่ินริāยตĀว ส่วนม้ลค่āีีᱟ�คāดว่āจÿได�ริĀบสุีᱟธิพิจāริณāจāก
แูᱥนกāริขāยแบบลดริāคāีีᱟ�คāดกāริณ์ไว�แล�ว
ข�āพเจ�āได�ริĀบควāมเชื�อำมĀ�นเกี�ยวกĀบควāมเหมāÿสมขอำงสมมติฐāนีีᱟ�ู้ᱥ�บริิหāริใช�ในกāริคำāนวณค่āเูืᱥ�อำกāริลดม้ลค่āสินค�āโดย

• ีᱟำāควāมเข�āใจเกี�ยวกĀบขĀ�นตอำนกāริปฏิิบĀติงāนแลÿกāริควบคุมภāยในีีᱟ�เกี�ยวข�อำงกĀบกāริพิจāริณāค่āเูืᱥ�อำกāริลดม้ลค่ā
• สอำบีᱟāนกāริอำอำกแบบแลÿกāริปฏิิบĀติตāมกāริควบคุมภāยใน
• ีᱟดสอำบควāมมีปริÿสิีᱟธิูᱥลขอำงกāริปฏิิบĀติตāมกāริควบคุมภāยในีีᱟ�เกี�ยวข�อำงกĀบกāริพิจāริณāค่āเูืᱥ�อำกāริลดม้ลค่ā 
• ตริวจสอำบเนื�อำหāสāริÿ ซึี�งปริÿกอำบด�วย

- เข�āร่ิวมสĀงเกตกāริณ์กāริตริวจนĀบสินค�āคงเหลือำ
- เปรีิยบเีีᱟยบต�นีุᱟนสินค�āกĀบม้ลค่āีีᱟ�คāดว่āจÿได�ริĀบสุีᱟธิ ซึี�งคำāนวณจāกริāคāขāยสินค�āภāยหลĀงสิ�นปี
- วิเคริāÿหอ์ำĀตริāกāริหมนุเวียนขอำงสนิค�ā เพื�อำริÿบสิุนค�āีีᱟ�มีกāริหมุนเวียนช�ā หรืิอำสินค�āใกล�หมดอำāยุหรืิอำสินค�āีีᱟ�ตกรุ่ิน
- ีᱟดสอำบกāริคำāนวณกāริตĀ�งค่āเูืᱥ�อำลดม้ลค่āสินค�ā
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กāรรĀบรู้รāยได้จāกกāรฝāกขāย
บริิษ์Āีᱟเป็นู้ᱥ�จĀดจำāหน่āยเครืิ�อำงสำāอำāงแลÿเสื�อำูᱥ�āโดยมีห�āงสริริพสินค�ā(ล้กค�ā)เป็นช่อำงีᱟāงหลĀก ในกāริขāยสินค�āฝāกขāย กริริมสิีᱟธิ�
จÿยĀงไม่ถ้ึกส่งู่ᱥāนไปให�กĀบล้กค�āเมื�อำมีกāริส่งมอำบแลÿบāงกริณีล้กค�āมีสิีᱟธิ�ในกāริคืนสินค�āในหลāกหลāยร้ิปแบบแลÿริāยได�จāกกāริ
ขāยไม่สāมāริถึริĀบร้ิ�จนกว่āกริริมสิีᱟธิ�จÿถ้ึกส่งู่ᱥāนจāกล้กค�āไปยĀงบุคคลีีᱟ�สāม ข�อำตกลงอำāจกำāหนดเงื�อำนไขว่āู้ᱥ�ริĀบฝāกขāยจÿไม่ถืึอำ
คริอำงกริริมสิีᱟธิ�หรืิอำจ่āยชำāริÿค่āสินค�ā จนกว่āสินค�āจÿถ้ึกขāยจāกู้ᱥ�ริĀบฝāกขāยถึึงบุคคลีีᱟ�สāม
ข�āพเจ�āได�ีᱟำāกāริปริÿเมินแลÿีᱟดสอำบควāมมีปริÿสิีᱟธิูᱥลขอำงกāริควบคุมภāยในเพื�อำให�ได�ควāมเชื�อำมĀ�นในควāมถ้ึกต�อำงแลÿคริบถึ�วน
ขอำงกāริบĀนีึᱟกบĀญชีริāยได�จāกกāริฝāกขāยโดย

• ีᱟำāควāมเข�āใจเกี�ยวกĀบขĀ�นตอำนกāริปฏิิบĀติงāนแลÿกāริควบคุมภāยในีีᱟ�เกี�ยวข�อำงกĀบกāริฝāกขāย
• สุ่มตริวจสอำบเอำกสāริปริÿกอำบกāริบĀนีึᱟกริĀบร้ิ�ริāยได�ปริÿจำāเดือำนีีᱟ�เกิดขึ�นในริÿหว่āงปีแลÿ ณ สิ�นปี เพื�อำพิจāริณāถึึงควāม

เป็นไปได�ขอำงริāยกāริขāยีีᱟ�ูิᱥดปกติ
• สุ่มตริวจสอำบริāยงāนกāริตริวจนĀบสินค�āคงเหลือำปริÿจำāเดือำนเปรีิยบเีีᱟยบกĀบริāยลÿเอีำยดสินค�āคงเหลือำในริÿบบ

คอำมพิวเตอำร์ิ แลÿู้ᱥ�สอำบบĀญชีได�สุ่มสĀงเกตกāริณ์ตริวจนĀบสินค�āคงเหลือำปลāยงวด
• สุ่มตริวจสอำบกāริกริÿีᱟบยอำดริāยได�ปริÿจำāเดือำนจāกริÿบบคอำมพิวเตอำร์ิกĀบสรุิปยอำดขāยจāกห�āงสริริพสินค�ā

ข้อมูลอ่�น
ู้ᱥ�บริิหāริเป็นู้ᱥ�ริĀบูิᱥดชอำบต่อำข�อำม้ลอืำ�น ข�อำม้ลอืำ�นปริÿกอำบด�วยข�อำม้ลซึี�งริวมอำย่้ในริāยงāนปริÿจำāปีขอำงกลุ่มบริิษ์Āีᱟ (แต่ไม่ริวมถึึงงบกāริ
เงินริวมแลÿงบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริแลÿริāยงāนขอำงู้ᱥ�สอำบบĀญชีีีᱟ�อำย่้ในริāยงāนนĀ�น) ข�āพเจ�āคāดว่āข�āพเจ�āจÿได�ริĀบริāยงāนปริÿจำāปี
ภāยหลĀงวĀนีีᱟ�ในริāยงāนขอำงู้ᱥ�สอำบบĀญชีนี�
ควāมเห็นขอำงข�āพเจ�āต่อำงบกāริเงินริวมแลÿงบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริไม่คริอำบคลุมถึึงข�อำม้ลอืำ�นแลÿข�āพเจ�āไม่ได�ให�ควāมเชื�อำมĀ�นต่อำ
ข�อำม้ลอืำ�น
ควāมริĀบูิᱥดชอำบขอำงข�āพเจ�āีีᱟ�เกี�ยวเนื�อำงกĀบกāริตริวจสอำบงบกāริเงินริวมแลÿงบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริคือำ กāริอ่ำāนแลÿพิจāริณāว่ā
ข�อำม้ลอืำ�นมีควāมขĀดแย�งีีᱟ�มีสāริÿสำāคĀญกĀบงบกāริเงินหรืิอำกĀบควāมร้ิ�ีีᱟ�ได�ริĀบจāกกāริตริวจสอำบขอำงข�āพเจ�ā หรืิอำปริāกฏิว่āมีกāริแสดง
ข�อำม้ลีีᱟ�ขĀดต่อำข�อำเี็ᱟจจริิงอำĀนเป็นสāริÿสำāคĀญหรืิอำไม่
เมื�อำข�āพเจ�āได�อ่ำāนริāยงāนปริÿจำāปีขอำงกลุ่มบริิษ์Āีᱟ หāกข�āพเจ�āสริุปได�ว่āมีกāริแสดงข�อำม้ลีีᱟ�ขĀดต่อำข�อำเี็ᱟจจริิงอำĀนเป็นสāริÿสำāคĀญ 
ข�āพเจ�āต�อำงสื�อำสāริเรืิ�อำงดĀงกล่āวกĀบู้ᱥ�มีหน�āีีᱟ�ในกāริกำāกĀบด้แล เพื�อำให�ู้ᱥ�มีหน�āีีᱟ�ในกāริกำāกĀบด้แลดำāเนินกāริแก�ไขข�อำม้ลีีᱟ�แสดงขĀด
ต่อำข�อำเี็ᱟจจริิง
ควāมรĀบืิᱤดชอบของืู้ᱤบริห็āรแลÿืู้ᱤมีห็น้āีีᱟ�ในกāรกำāกĀบดูแลต่องบกāรเงินรวมแลÿงบกāรเงินเฉพāÿกิจกāร
ู้ᱥ�บริิหāริมีหน�āีีᱟ�ริĀบูิᱥดชอำบในกāริจĀดีᱟำāแลÿกāรินำāเสนอำงบกāริเงนิริวมแลÿงบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริเหล่āนี�โดยถ้ึกต�อำงตāมีีᱟ�ควริตāมมāตริฐāน
กāริริāยงāนีᱟāงกāริเงิน แลÿริĀบูิᱥดชอำบเกี�ยวกĀบกāริควบคุมภāยในีีᱟ�ู้ᱥ�บริิหāริพิจāริณāว่āจำāเป็นเพื�อำให�สāมāริถึจĀดีᱟำāงบกāริเงินริวมแลÿงบ
กāริเงินเฉพāÿกิจกāริีีᱟ�ปริāศจāกกāริแสดงข�อำม้ลีีᱟ�ขĀดต่อำข�อำเี็ᱟจจริิงอำĀนเป็นสāริÿสำāคĀญไม่ว่āจÿเกิดจāกกāริีุᱟจริิตหรืิอำข�อำูิᱥดพลāด
ในกāริจĀดีᱟำāงบกāริเงนิริวมแลÿงบกāริเงนิเฉพāÿกจิกāริ ู้ᱥ�บริิหāริริĀบูิᱥดชอำบในกāริปริÿเมนิควāมสāมāริถึขอำงกลุ่มบริิษ์Āีᱟแลÿบริิษ์Āีᱟในกāริ
ดำāเนินงāนต่อำเนื�อำง เปิดเูᱥยเรืิ�อำงีีᱟ�เกี�ยวกĀบกāริดำāเนินงāนต่อำเนื�อำงตāมควāมเหมāÿสม แลÿกāริใช�เกณฑ์์กāริบĀญชีสำāหริĀบกāริดำāเนินงāนต่อำ
เนื�อำงเว�นแตู่้ᱥ�บริิหāริมีควāมตĀ�งใจีีᱟ�จÿเลิกกลุ่มบริิษ์Āีᱟหรืิอำหยุดดำāเนินงāนหรืิอำไม่สāมāริถึดำāเนินงāนต่อำเนื�อำงต่อำไปได�
ู้ᱥ�มีหน�āีีᱟ�ในกāริกำāกĀบด้แลมีหน�āีีᱟ�ในกāริกำāกĀบด้แลกริÿบวนกāริในกāริจĀดีᱟำāริāยงāนีᱟāงกāริเงินขอำงกลุ่มบริิษ์Āีᱟ
ควāมรĀบืิᱤดชอบของืู้ᱤสอบบĀญชีต่อกāรตรวจสอบงบกāรเงินรวมแลÿงบกāรเงินเฉพāÿกิจกāร
กāริตริวจสอำบขอำงข�āพเจ�āมีวĀตถุึปริÿสงค์เพื�อำให�ได�ควāมเชื�อำมĀ�นอำย่āงสมเหตุสมูᱥลว่āงบกāริเงนิริวมแลÿงบกāริเงนิเฉพāÿกิจกāริโดย
ริวมปริāศจāกกāริแสดงข�อำม้ลีีᱟ�ขĀดต่อำข�อำเี็ᱟจจริิงอำĀนเป็นสāริÿสำāคĀญหรืิอำไม่ ไม่ว่āจÿเกิดจāกกāริีุᱟจริิตหรืิอำข�อำูิᱥดพลāด แลÿเสนอำ
ริāยงāนขอำงู้ᱥ�สอำบบĀญชีซึี�งริวมควāมเห็นขอำงข�āพเจ�āอำย่้ด�วย ควāมเชื�อำมĀ�นอำย่āงสมเหตุสมูᱥลคือำควāมเชื�อำมĀ�นในริÿดĀบส้งแต่ไม่ได�
เป็นกāริริĀบปริÿกĀนว่āกāริปฏิิบĀติงāนตริวจสอำบตāมมāตริฐāนกāริสอำบบĀญชีจÿสāมāริถึตริวจพบข�อำม้ลีีᱟ�ขĀดต่อำข�อำเี็ᱟจจริิงอำĀนเป็นสāริÿ
สำāคĀญีีᱟ�มีอำย่้ได�เสมอำไป ข�อำม้ลีีᱟ�ขĀดต่อำข�อำเี็ᱟจจริิงอำāจเกดิจāกกāริีᱟจุริิตหริอืำข�อำูᱥดิพลāดแลÿถึอืำว่āมีสāริÿสำāคĀญเมื�อำคāดกāริณอ์ำย่āง
สมเหตุสมูᱥลได�วā่ริāยกāริีᱟี�ขĀดต่อำข�อำเี็ᱟจจริิงแตล่ÿริāยกāริหริอืำีุᱟกริāยกāริริวมกĀนจÿมีูᱥลตอ่ำกāริตĀดสินใจีᱟāงเศริษ์ฐกจิขอำงู้ᱥ�ใช�งบกāริ
เงินริวมแลÿงบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริจāกกāริใช�งบกāริเงินเหล่āนี�
ในกāริตริวจสอำบขอำงข�āพเจ�āตāมมāตริฐāนกāริสอำบบĀญชี ข�āพเจ�āได�ใช�ดุลยพินิจแลÿกāริสĀงเกตแลÿสงสĀยเยี�ยงู้ᱥ�ปริÿกอำบวิชāชีพ
ตลอำดกāริตริวจสอำบ กāริปฏิิบĀติงāนขอำงข�āพเจ�āริวมถึึง
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• ริÿบุแลÿปริÿเมินควāมเสี�ยงจāกกāริแสดงข�อำม้ลีีᱟ�ขĀดต่อำข�อำเีᱟ็จจริิงอำĀนเป็นสāริÿสำāคĀญในงบกāริเงินริวมแลÿงบกāริเงิน
เฉพāÿกิจกāริ ไม่ว่āจÿเกิดจāกกāริีุᱟจริิตหรืิอำข�อำูิᱥดพลāด อำอำกแบบแลÿปฏิิบĀติงāนตāมวิธีกāริตริวจสอำบเพื�อำตอำบสนอำง
ต่อำควāมเสี�ยงเหล่āนĀ�น แลÿได�หลĀกฐāนกāริสอำบบĀญชีีีᱟ�เพียงพอำแลÿเหมāÿสมเพื�อำเป็นเกณฑ์์ในกāริแสดงควāมเห็นขอำง
ข�āพเจ�ā ควāมเสี�ยงีีᱟ�ไม่พบข�อำม้ลีีᱟ�ขĀดต่อำข�อำเี็ᱟจจริิงอำĀนเป็นสāริÿสำāคĀญซึี�งเป็นูᱥลมāจāกกāริีุᱟจริิตจÿส้งกว่āควāมเสี�ยงีีᱟ�
เกิดจāกข�อำูิᱥดพลāด เนื�อำงจāกกāริีุᱟจริิตอำāจเกี�ยวกĀบกāริสมร้ิ�ร่ิวมคิด กāริปลอำมแปลงเอำกสāริหลĀกฐāน กāริตĀ�งใจลÿเว�น
กāริแสดงข�อำม้ล กāริแสดงข�อำม้ลีีᱟ�ไม่ตริงตāมข�อำเี็ᱟจจริิงหรืิอำกāริแีᱟริกแซีงกāริควบคุมภāยใน

• ีᱟำāควāมเข�āใจในริÿบบกāริควบคุมภāยในีีᱟ�เกี�ยวข�อำงกĀบกāริตริวจสอำบ เพื�อำอำอำกแบบวิธีกāริตริวจสอำบีᱟี�เหมāÿสมกĀบ
สถึāนกāริณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อำวĀตถุึปริÿสงค์ในกāริแสดงควāมเห็นต่อำควāมมีปริÿสิีᱟธิูᱥลขอำงกāริควบคุมภāยในขอำงกลุ่มบริิษ์Āีᱟ

• ปริÿเมินควāมเหมāÿสมขอำงนโยบāยกāริบĀญชีีีᱟ�ู้ᱥ�บริิหāริใช�แลÿควāมสมเหตุสมูᱥลขอำงปริÿมāณกāริีᱟāงบĀญชีแลÿกāริเปิด
เูᱥยข�อำม้ลีีᱟ�เกี�ยวข�อำงซึี�งจĀดีᱟำāขึ�นโดยู้ᱥ�บริิหāริ

• สรุิปเกี�ยวกĀบควāมเหมāÿสมขอำงกāริใช�เกณฑ์์กāริบĀญชีสำāหริĀบกāริดำāเนินงāนต่อำเนื�อำงขอำงู้ᱥ�บริิหāริ แลÿจāกหลĀกฐāน
กāริสอำบบĀญชีีีᱟ�ได�ริĀบ สรุิปว่āมีควāมไม่แน่นอำนีีᱟ�มีสāริÿสำāคĀญีีᱟ�เกี�ยวกĀบเหตุกāริณ์หรืิอำสถึāนกāริณ์ีีᱟ�อำāจเป็นเหตุให�เกิด
ข�อำสงสĀยอำย่āงมีนĀยสำāคĀญต่อำควāมสāมāริถึขอำงกลุ่มบริิษ์Āีᱟแลÿบริิษ์Āีᱟในกāริดำāเนินงāนต่อำเนื�อำงหริือำไม่ ถึ�āข�āพเจ�āได�ข�อำ
สรุิปว่āมีควāมไม่แน่นอำนีีᱟ�มีสāริÿสำāคĀญ ข�āพเจ�āต�อำงกล่āวไว�ในริāยงāนขอำงู้ᱥ�สอำบบĀญชีขอำงข�āพเจ�āโดยให�ข�อำสĀงเกตถึึง
กāริเปิดเูᱥยข�อำม้ลในงบกāริเงินริวมแลÿงบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริีีᱟ�เกี�ยวข�อำง หริือำถึ�āกāริเปิดเูᱥยข�อำม้ลดĀงกล่āวไม่เพียง
พอำ ควāมเห็นขอำงข�āพเจ�āจÿเปลี�ยนแปลงไป ข�อำสรุิปขอำงข�āพเจ�āขึ�นอำย่้กĀบหลĀกฐāนกāริสอำบบĀญชีีีᱟ�ได�ริĀบจนถึึงวĀนีีᱟ�ใน
ริāยงāนขอำงู้ᱥ�สอำบบĀญชีขอำงข�āพเจ�ā อำย่āงไริก็ตāม เหตุกāริณ์หรืิอำสถึāนกāริณ์ในอำนāคตอำāจเป็นเหตุให�กลุ่มบริิษ์Āีᱟแลÿ
บริิษ์Āีᱟต�อำงหยุดกāริดำāเนินงāนต่อำเนื�อำง

• ปริÿเมินกāรินำāเสนอำ โคริงสริ�āงแลÿเนื�อำหāขอำงงบกāริเงินริวมแลÿงบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริโดยริวม ริวมถึึงกāริเปิดเูᱥย
ข�อำม้ลว่āงบกāริเงินริวมแลÿงบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริแสดงริāยกāริแลÿเหตุกāริณ์ ในร้ิปแบบีีᱟ�ีᱟำāให�มีกāรินำāเสนอำข�อำม้ล
โดยถ้ึกต�อำงตāมีีᱟ�ควริหรืิอำไม่

• ได�ริĀบหลĀกฐāนกāริสอำบบĀญชีีีᱟ�เหมāÿสมอำย่āงเพียงพอำเกี�ยวกĀบข�อำม้ลีᱟāงกāริเงินขอำงกิจกāริภāยในกลุ่มหรืิอำกิจกริริมีᱟāง
ธุริกิจภāยในกลุ่มบริิษ์Āีᱟเพื�อำแสดงควāมเห็นต่อำงบกāริเงินริวม ข�āพเจ�āริĀบูิᱥดชอำบต่อำกāริกำāหนดแนวีᱟāง กāริควบคุมด้แล 
แลÿกāริปฏิิบĀติงāนตริวจสอำบกลุ่มบริิษ์Āีᱟ ข�āพเจ�āเป็นู้ᱥ�ริĀบูิᱥดชอำบแต่เพียงู้ᱥ�เดียวต่อำควāมเห็นขอำงข�āพเจ�ā

ข�āพเจ�āได�สื�อำสāริกĀบู้ᱥ�มีหน�āีีᱟ�ในกāริกำāกĀบด้แลในเรืิ�อำงต่āง ๆ ีีᱟ�สำāคĀญ ซึี�งริวมถึึงขอำบเขตแลÿช่วงเวลāขอำงกāริตริวจสอำบตāมีᱟี�ได�
วāงแูᱥนไว� ปริÿเด็นีีᱟ�มีนĀยสำāคĀญีีᱟ�พบจāกกāริตริวจสอำบ ริวมถึึงข�อำบกพร่ิอำงีีᱟ�มีนĀยสำāคĀญในริÿบบกāริควบคุมภāยในหāกข�āพเจ�āได�
พบในริÿหว่āงกāริตริวจสอำบขอำงข�āพเจ�ā
ข�āพเจ�āได�ให�คำāริĀบริอำงแกู่้ᱥ�มีหน�āีีᱟ�ในกāริกำāกĀบด้แลว่āข�āพเจ�āได�ปฏิิบĀติตāมปริÿมวลจริริยāบริริณขอำงู้ᱥ�ปริÿกอำบวิชāชีพบĀญชีีีᱟ�
เกี�ยวข�อำงกĀบควāมเป็นอิำสริÿแลÿได�สื�อำสāริกĀบู้ᱥ�มีหน�āีีᱟ�ในกāริกำāกĀบด้แลเกี�ยวกĀบควāมสĀมพĀนธ์ีᱟĀ�งหมดตลอำดจนเรืิ�อำงอืำ�นซึี�งข�āพเจ�ā
เชื�อำว่āมีเหตุูᱥลีีᱟ�บุคคลภāยนอำกอำāจพิจāริณāว่āกริÿีᱟบต่อำควāมเป็นอิำสริÿขอำงข�āพเจ�āแลÿมāตริกāริีᱟี�ข�āพเจ�āใช�เพื�อำป้อำงกĀนไม่ให�
ข�āพเจ�āขāดควāมเป็นอิำสริÿ
จāกเรืิ�อำงีีᱟ�สื�อำสāริกĀบู้ᱥ�มีหน�āีีᱟ�ในกāริกำāกĀบด้แล ข�āพเจ�āได�พิจāริณāเรืิ�อำงต่āง ๆ  ีᱟี�มีนĀยสำāคĀญมāกีᱟี�สุดในกāริตริวจสอำบงบกāริเงินริวม
แลÿงบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริในงวดปัจจุบĀนแลÿกำāหนดเป็นเรืิ�อำงสำāคĀญในกāริตริวจสอำบ ข�āพเจ�āได�อำธิบāยเรืิ�อำงเหล่āนี�ไว�ในริāยงāน
ขอำงู้ᱥ�สอำบบĀญชี เว�นแต่กฎหมāยหรืิอำข�อำบĀงคĀบไม่ให�เปิดเูᱥยต่อำสāธāริณÿเกี�ยวกĀบเรืิ�อำงดĀงกล่āว หรืิอำในสถึāนกāริณ์ีีᱟ�ยāกีีᱟ�จÿเกิดขึ�น 
ข�āพเจ�āพิจāริณāว่āไม่ควริสื�อำสāริเรืิ�อำงดĀงกล่āวในริāยงāนขอำงข�āพเจ�āเพริāÿกāริกริÿีᱟำāดĀงกล่āวสāมāริถึคāดกāริณ์ได�อำย่āงสมเหตุ
สมูᱥลว่āจÿมีูᱥลกริÿีᱟบในีᱟāงลบมāกกว่āูᱥลปริÿโยชน์ต่อำส่วนได�เสียสāธāริณÿจāกกāริสื�อำสāริดĀงกล่āว

บริิษ์Āีᱟ สอำบบĀญชี ดี ไอำ เอำ อิำนเตอำร์ิเนชĀ�นแนล จำāกĀด

(นāยอำภิพงศ์ เหลือำงนāคีᱟอำงดี)
ู้ᱥ�สอำบบĀญชีริĀบอำนุญāต เลขีᱟÿเบียน  12199

วĀนีีᱟ� 17 กุมภāพĀนธ์ 2568



86 56-1 ONE REPORT 2024

บริษััท โอ ซี ซี จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2567
 (หน่วย : พันบาท) 

งบกāริเงินริวม  งบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริ
สนิีᱟริĀพย์ หมāยเหตุ 31 ธĀนวāคม 

2566
31 ธĀนวāคม 

2567
31 ธĀนวāคม 

2566
สนิีᱟริĀพย์หมนุเวยีน
 เงนิสดแลÿริāยกāริเีีᱟยบเี่ᱟāเงนิสด 6  76,220  54,795  75,770 
 ลก้หนี�กāริค�āแลÿลก้หนี�หมนุเวียนอำื�น 7  143,007  138,317  142,529 
 เงนิให�ก้�ยมืริÿยÿสĀ�น 12  -    4,019  -   
 สนิค�āคงเหลอืำ 8  196,196  219,743     195,817 
 สนิีᱟริĀพย์ีᱟāงกāริเงินหมนุเวียนอำื�น 9  152,696  93,711  152,696 
 สนิีᱟริĀพย์หมนุเวยีนอำื�น  39,244  41,398  39,220 
  ริวมสนิีᱟริĀพย์หมนุเวยีน  607,363  551,983  606,032 
สนิีᱟริĀพย์ไม่หมนุเวยีน
 สนิีᱟริĀพย์ีᱟāงกāริเงนิไม่หมุนเวยีนอำื�น 10  234,905  228,116  234,905 
 เงนิลงีุᱟนในบริษิ์Āีᱟย่อำย 11  -    -    11,510 
 เงนิให�ก้�ยมืแก่บริษิ์Āีᱟีᱟี�เกี�ยวข�อำงกĀน 12  -    -    4,459 
 อำสĀงหāริิมีᱟริĀพย์เพื�อำกāริลงีุᱟน 13  310,107  308,921  310,107 
 อำāคāริแลÿอุำปกริณ์ 14  16,235  43,139  14,870 
 สนิีᱟริĀพย์สีิᱟธกิāริใช� 15  27,390  20,696  24,889 
 สนิีᱟริĀพย์ไม่มตีĀวตนอำื�น 16  23,459  41,611  15,521 
 สนิีᱟริĀพย์ภāษ์เีงนิได�ริอำกāริตĀดบĀญชี 17  22,551  28,340  22,575 
 สนิีᱟริĀพย์ไม่หมนุเวยีนอำื�น 18  3,212  3,116  3,162 
  ริวมสนิีᱟริĀพย์ไม่หมนุเวยีน  637,859  673,939  641,998 
ริวมสนิีᱟริĀพย์  1,245,222  1,225,922  1,248,030 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนิน้ี 
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บริษััท โอ ซี ซี จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2567
 (หน่วย : พันบาท) 

งบกāริเงินริวม  งบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริ

หนี�สนิแลÿส่วนขอำงูᱥ้�ถึอืำหุ�น หมāยเหตุ 31 ธĀนวāคม 
2566

31 ธĀนวāคม 
2567

31 ธĀนวāคม 
2566

หนี�สนิหมุนเวยีน
 เงนิก้�ยมืริÿยÿสĀ�นจāกบคุคลีᱟี�เกี�ยวข�อำงกĀน  1,100  -    -   
 เจ�āหนี�กāริค�āแลÿเจ�āหนี�หมนุเวียนอำื�น 19  134,783  125,482  131,340 
 ส่วนขอำงหนี�สนิตāมสĀญญāเช่āีᱟี�ถึงึกำāหนดชำāริÿภāยในหนึ�งปี 20  4,971  4,919  4,030 
 ปริÿมāณกāริหนี�สนิหมุนเวยีนอำื�น  7,265  7,438  7,264 
   ริวมหนี�สนิหมุนเวยีน  148,119  137,839  142,634 
หนี�สนิไม่หมนุเวยีน
 หนี�สนิตāมสĀญญāเช่ā 20  12,118  8,461  10,329 
 ปริÿมāณกāริหนี�สนิไม่หมนุเวยีนสำāหริĀบูᱥลปริÿโยชน์พนĀกงāน 21  62,901  57,342  62,733 
   ริวมหนี�สนิไม่หมนุเวยีน  75,019  65,803  73,062 
ริวมหนี�สนิ  223,138  203,642  215,696 
ส่วนขอำงูᱥ้�ถึอืำหุ�น
 ีᱟนุเริอืำนหุ�น
  ีุᱟนจดีᱟÿเบยีน
   หุ�นสāมĀญ 80,000,000 หุ�น มล้ค่āหุ�นลÿ 1 บāีᱟ  80,000  80,000  80,000 
  ีุᱟนีᱟี�อำอำกแลÿชำāริÿแล�ว
   หุ�นสāมĀญ 60,000,000 หุ�น มล้ค่āหุ�นลÿ 1 บāีᱟ  60,000  60,000  60,000 
 ส่วนเกนิมล้ค่āหุ�น  36,500  36,500  36,500 
 กำāไริสÿสม
  จĀดสริริแล�ว
   ีᱟนุสำāริอำงตāมกฎหมāย  8,260  8,260  8,260 
   ีᱟนุสำāริอำงอำื�น  49,000  49,000  49,000 
  ยĀงไม่ได�จĀดสริริ  759,952  774,928  770,932 
 อำงค์ปริÿกอำบอืำ�นขอำงส่วนขอำงูᱥ้�ถึอืำหุ�น  108,057  93,592  107,642 
 ริวมส่วนขอำงบริิษ์Āีᱟใหญ่  1,021,769  1,022,280  1,032,334 
  ส่วนได�เสยีีᱟี�ไม่มอีำำāนāจควบคมุ  315  -    -   
    ริวมส่วนขอำงูᱥ้�ถืึอำหุ�น  1,022,084  1,022,280  1,032,334 
ริวมหนี�สนิแลÿส่วนขอำงูᱥ้�ถึอืำหุ�น  1,245,222  1,225,922  1,248,030 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนิน้ี 
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บรษัิัท โอ ซี ซี จำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

สำาหรบัปีี สิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567
 (หน่วย : พันบาท) 

งบกāริเงินริวม  งบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริ 
หมāยเหตุ 2567 2566 2567 2566

ริāยได�
 ริāยได�จāกกāริขāยแลÿกāริให�บริิกāริ 900,312 915,277 898,824 909,424 
 เงินปันูᱥลริĀบ 18,177 16,205 18,177 16,205 
 กำāไริจāกกāริวĀดม้ลค่āยุติธริริมขอำงสินีᱟริĀพย์ีᱟāงกāริเงิน 
  หมุนเวียนอืำ�น

1,000 2,042 1,000 2,042 

 ริāยได�อืำ�น 9,965 14,720 9,965 14,640 
  ริวมริāยได� 929,454 948,244 927,966 942,311 
ค่āใช�จ่āย
 ต�นีุᱟนขāยแลÿต�นีุᱟนบริิกāริ (451,448) (482,727) (450,417) (478,154)
 ต�นีุᱟนในกāริจĀดจำāหน่āย (342,695) (338,131) (342,017) (335,890)
 ค่āใช�จ่āยในกāริบริิหāริ (129,429) (136,750) (128,717) (132,865)
 กำāไริขāดีุᱟนจāกกāริจำāหน่āยเงินลงีุᱟน 11,187  -   (560)  -   
  ริวมค่āใช�จ่āย (912,385) (957,608) (921,711) (946,909)
กำāไริ(ขāดีุᱟน)จāกกิจกริริมดำāเนินงāน 17,069 (9,364) 6,255 (4,598)
ริāยได�ีᱟāงกāริเงิน 480 413 508 523 
ต�นีุᱟนีᱟāงกāริเงิน  (857) (1,161)  (820) (968)
กำāไริ(ขāดีุᱟน)ก่อำนภāษี์เงินได� 16,692 (10,112) 5,943 (5,043)
ริāยได�(ค่āใช�จ่āย)ภāษี์เงินได� 23 2,253 3,842 2,253 3,825
กำāไริ(ขāดีุᱟน)สำāหริĀบปี 18,945 (6,270) 8,196 (1,218)
กำāไริ(ขāดีุᱟน)เบ็ดเสร็ิจอืำ�น
 ริāยกāริีีᱟ�จÿไม่ถ้ึกจĀดปริÿเภีᱟใหม่ไว�ในกำāไริหรืิอำขāดีุᱟน
  ในภāยหลĀง:
  ูᱥลกำāไริ(ขāดีุᱟน)จāกเงินลงีุᱟนในตริāสāริีุᱟนีีᱟ�กำāหนด   
   ให�วĀดม้ลค่ā ด�วยม้ลค่āยุติธริริมู่ᱥāนกำāไริขāดีุᱟน
   เบ็ดเสร็ิจอืำ�น  (18,081)  7,355  (17,563)  7,355 
  ภāษี์เงินได�ขอำงริāยกāริีีᱟ�จÿไม่ถ้ึกจĀดปริÿเภีᱟใหม่ไว�ใน 
   กำāไริ หรืิอำขāดีุᱟนในภāยหลĀง  3,616  (1,471)  3,513  (1,471)

กำāไริ(ขāดีุᱟน)เบ็ดเสร็ิจอืำ�นสำāหริĀบปี-สุีᱟธิจāกภāษี์  (14,465)  5,884  (14,050)  5,884 

กำāไริ(ขāดีุᱟน)เบ็ดเสร็ิจริวมสำāหริĀบปี 4,480 (386) (5,854) 4,666

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนิน้ี 
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บรษัิัท โอ ซ ีซ ีจำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

สำาหรบัปีี สิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567
 (หน่วย : พันบาท) 

งบกāริเงินริวม  งบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริ 
หมāยเหตุ 2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทนุ)
 ส่วนท่ีเป็นของบรษิทัใหญ่  19,176  (5,104)  8,196  (1,218)
 ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี�านาจควบคมุ  (231)  (1,166)

 18,945  (6,270)

การแบ่งปันก�าไรขาดทนุ เบด็เสร็จรวม
 ส่วนท่ีเป็นของบรษิทัใหญ่  4,711  780  (5,854)  4,666 

 ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี�านาจควบคมุ  (231)  (1,166)
 4,480  (386)

ก�าไรต่อหุน้ (บาท)
  ก�าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน  0.3196  (0.0851)  0.1366  (0.0203)

จ�านวนหุน้สามญัท่ีออกจ�าหน่ายแล้ว 60,000 60,000 60,000 60,000

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนิน้ี 
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บรษัิัท โอ ซ ีซ ีจำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำาหรบัปีี สิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567
 (หน่วย : พĀนบāีᱟ) 

งบกāริเงินริวม  งบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริ
2567 2566 2567 2566

กริÿแสเงนิสดจāกกจิกริริมดำāเนนิงāน
 กำāไริ(ขāดีุᱟน)สำāหริĀบปี  18,945  (6,270)  8,196  (1,218)
 ปริĀบริāยกāริีีᱟ�กริÿีᱟบกำāไริ(ขāดีุᱟน)เป็นเงินสดริĀบ(จ่āย)
  ริāยได�ภāษี์เงินได�  (2,253)  (3,842)  (2,253)  (3,825)
  ต�นีุᱟนีᱟāงกāริเงิน  857  1,161  820  968 
  ค่āเสื�อำมริāคāแลÿค่āตĀดจำāหน่āย  18,855  20,208  18,199  17,369 
  หนี�ส้ญแลÿขāดีุᱟนด�āนเคริดิตีีᱟ�คāดว่āจÿเกิดขึ�น (กลĀบริāยกāริ)  (743)  3,419  (743)  3,419 
  ขāดีุᱟนจāกกāริปริĀบริāคāสินค�āคงเหลือำ  1,956  2,063  1,956  2,063 
  กำāไริจāกกāริปริĀบปรุิงค่āเูืᱥ�อำม้ลค่āสินค�ā  (206)  (186)  (206)  (186)
  ค่āใช�จ่āยจāกกāริบริิจāคสินค�āแลÿสวĀสดิกāริ  498  295  498  295 
  กำāไริจāกกāริริĀบหุ�นปันูᱥล  (407)  -    (407)  -   
  กำāไริจāกสินีᱟริĀพย์ีᱟāงกāริเงินหมุนเวียนอืำ�นีีᱟ�ยĀงไม่เกิดขึ�น  (1,000)  (2,042)  (1,000)  (2,042)
  กำāไริจāกกāริขāยสินีᱟริĀพย์ีᱟāงกāริเงินหมุนเวียนอืำ�น  (1,862)  (630)  (1,862)  (630)
  ขāดีุᱟน(กำāไริ)จāกกāริจำāหน่āยเงินลงีุᱟนในบริิษ์Āีᱟย่อำย  (11,187)  -    560  -   
  ขāดีุᱟนจāกกāริขāยแลÿตĀดจำāหน่āยสินีᱟริĀพย์  2,687  10  2,687  27 
  ขāดีุᱟนจāกด�อำยค่āสินีᱟริĀพย์ไม่มีตĀวตน  (11)  324  -    -   
  ปริÿมāณกāริหนี�สินูᱥลปริÿโยชน์พนĀกงāน  6,405  6,568  6,409  6,505 
 กำāไริก่อำนกāริเปลี�ยนแปลงในสินีᱟริĀพย์แลÿหนี�สินดำāเนินงāน  32,534  21,078  32,854  22,745 
  สนิีᱟริĀพย์ดำāเนนิงāน(เพิ�มขึ�น)ลดลง
   ลก้หนี�กāริค�āแลÿลก้หนี�หมนุเวียนอำื�น  4,995  (25,078)  4,955  (25,640)
   สนิค�āคงเหลอืำ  (29,589)  (57,351)  (29,706)  (57,796)
   สนิีᱟริĀพย์หมนุเวยีนอำื�น  (2,175)  (4,820)  (2,178)  (4,965)
   สนิีᱟริĀพย์ไม่หมนุเวยีนอำื�น  46  826  46  580 
  หนี�สนิดำāเนนิงāนเพิ�มขึ�น(ลดลง)
   เจ�āหนี�กāริค�āแลÿเจ�āหนี�หมนุเวียนอำื�น  (5,783)  12,868  (6,003)  11,167 
   ปริÿมāณกāริหนี�สนิหมุนเวยีนอำื�น  174  4,353  174  4,353 
 เงนิสดริĀบ(ใช�ไป)จāกกāริดำāเนนิงāน  202  (48,124)  142  (49,556)

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนิน้ี 
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บรษัิัท โอ ซ ีซ ีจำากัด (มหาชน) และบรษัิัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำาหรบัปีี สิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567
 (หน่วย : พันบาท) 

งบกāริเงินริวม  งบกāริเงินเฉพāÿกิจกāริ
หมāยเหตุ 2567 2566 2567 2566

กริÿแสเงินสดจāกกิจกริริมดำāเนินงāน (ต่อำ)
 จ่āยูᱥลปริÿโยชน์พนĀกงāน  (11,800)  (8,983)  (11,800)  (8,983)
 จ่āยดอำกเบี�ย  (857)  (1,161)  (820)  (968)
กริÿแสเงินสดสุีᱟธิได�มā(ใช�ไป)จāกกิจกริริมดำāเนินงāน  (12,455)   (58,268)  (12,478)   (59,507)
กริÿแสเงินสดจāกกิจกริริมลงีุᱟน

เงินสดริĀบจāกกāริขāยสินีᱟริĀพย์ีᱟāงกāริเงินหมุนเวียนอืำ�น  61,847  40,645  61,847  40,645 
เงินสดจ่āยเพื�อำซืี�อำสินีᱟริĀพย์ีᱟāงกāริเงินไม่หมุนเวียนอืำ�น  (10,367)  (15,000)  (10,367)  (15,000)
เงินสดริĀบจāกกāริขāยเงินลงีุᱟนในบริิษ์Āีᱟย่อำย  10,950  -    10,950  -   
เงินสดริĀบจāกกāริก้�ยืมบุคคลีีᱟ�เกี�ยวข�อำงกĀน  -    100  -    -   
เงินสดริĀบชำāริÿคืนเงินให�ก้�ยืมริÿยÿสĀ�น  440  -    440  -   
เงินสดจ่āยเพื�อำซืี�อำอำāคāริแลÿอุำปกริณ์  (34,985)  (5,720)   (34,985)   (5,339)
เงินสดริĀบจāกกāริขāยอำāคāริแลÿอุำปกริณ์  847  -    847  -   
เงินสดจ่āยเพื�อำซืี�อำสินีᱟริĀพย์ไม่มีตĀวตนอืำ�น  (28,537)  (3,769)  (28,537)  (3,769)

กริÿแสเงินสดสุีᱟธิได�มāจāก(ใช�ไป)จāกกิจกริริมลงีุᱟน  195 16,256  195 16,537 
กริÿแสเงินสดจāกกิจกริริมจĀดหāเงิน

เงินสดจ่āยชำāริÿหนี�สินตāมสĀญญāเช่ā  (4,722)  (4,607)  (4,492)  (3,720)
เงินสดจ่āยปันูᱥล  (4,200)  (3,000)  (4,200)  (3,000)

กริÿแสเงินสดสุีᱟธิ(ใช�ไป)จāกกิจกริริมจĀดหāเงิน  (8,922)  (7,607)  (8,692)  (6,720)
เงินสดแลÿริāยกāริเีีᱟยบเี่ᱟāเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุีᱟธิ  (21,182)  (49,619)  (20,975)  (49,690)
เงินสดแลÿริāยกāริเีีᱟยบเี่ᱟāเงินสดขอำงบริิษ์Āีᱟย่อำยีีᱟ�จำāหน่āย  (243)  -    -    -   
เงินสดแลÿริāยกāริเีีᱟยบเี่ᱟāเงินสดต�นปี 6  76,220  125,839  75,770  125,460 
เงินสดแลÿริāยกāริเีีᱟยบเี่ᱟāเงินสดปลāยปี 6  54,795  76,220  54,795  75,770 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนิน้ี 
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1.	ข้้อมููลั่ᱟ�วไป

	 กāรจดทÿเบีียน		 :	 บีริษัĀทþ	เป็็นนิติิบุีคคลที�จĀดติĀ�งึ้�นในป็รÿเทศไทย	เื่ᱩ�üวัĀนที�	14	สิิงหāคืᱩ	2516	แลÿได้จดทÿเบีียน

	 	 	 	 	 	 	 	 แป็รสิภāพเป็็นบีริษัĀทืᱩหāชนจำāกĀด	เื่ᱩ�üวัĀนที�	9	พฤษัภāคืᱩ	2537	ทÿเบีียนเลึที�	0107537001323

	 ที�ติĀ�งบีริษัĀท	 	 	 :	 เลึที�	729/4-7	ถนนรĀชดāภิเษัก	แึวังบีāงโพงพāง	เึติยāนนāวัā	กรุงเทพืᱩหāนคร	10120

	 ป็รÿเภทธุุรกิจ		 	 :	 จำāหน่āยผลิติภĀณฑ์์ป็รÿเภทเคร่�üงสิำāüāง	เส่ิ�üผ้ā	üุป็กรณ์เสิริืᱩสิวัยแลÿบีริกāรเสิริืᱩควัāืᱩงāืᱩ

	 ผ้้ถ่üหุ้นรāยใหญ่่		 :	 ผ้้ถ่üหุ้นรāยใหญ่่	 ค่ü	 บีริษัĀท	 ไü.ซีี.ซีี.	 üินเติüร์เนชĀ�นแนล	 จำāกĀด	 (ืᱩหāชน)	 (ถ่üหุ้นร้üยลÿ19.73) 
	 	 	 	 	 	 	 	 แลÿ	 บีริษัĀท	 สิหพĀฒนāüินเติüร์	 โýลดิ�ง	 จำāกĀด	 (ืᱩหāชน)	 (ถ่üหุ้นร้üยลÿ	 14.36)	 ซ้ี�ง	 บีริษัĀททĀ�ง	 2	 แห่ง 
	 	 	 	 	 	 	 	 เป็็นนิติิบุีคคลที�จĀดติĀ�งึ้�นในป็รÿเทศไทย	แลÿนāยสิำāเริง	ืᱩน้ญ่ผล	(ถ่üหุ้นร้üยลÿ	15.40)

2.	เกณฑ์์ในการจ่ัดัᱟำางบการเงิน

2.1 งบีกāรเงินนี�จĀดทำāึ้�นติāืᱩืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงินที�กำāหนดในพรÿรāชบีĀญ่ญ่ĀติิวิัชāชีพบีĀญ่ชี	พ.ศ.	2547	โดยแสิดง
รāยกāรในงบีกāรเงินติāืᱩึ้üกำāหนดในป็รÿกāศกรืᱩพĀฒนāธุุรกิจกāรค้ā	โดยกรÿทรวังพāณิชย์	ลงวัĀนที�	27	ตุิลāคืᱩ	2566	เร่�üง
กำāหนดรāยกāรย่üที�ต้ิüงืีᱩในงบีกāรเงิน

	 งบีกāรเงินึüงบีริษัĀทþ	 จĀดทำāึ้�นโดยใช้เกณฑ์์รāคāทุนเดิืᱩในกāรวัĀดื้ᱩลค่āึüงüงค์ป็รÿกüบีึüงรāยกāรในงบีกāรเงินยกเว้ัน
รāยกāรที�เปิ็ดเผยไว้ัในนโยบีāยกāรบีĀญ่ชีที�เกี�ยวัึ้üง

	 งบีกāรเงินฉบีĀบีภāษัāไทยเป็็นงบีกāรเงินฉบีĀบีที�บีริษัĀทþ	 ใช้เป็็นทāงกāรติāืᱩกฎหืᱩāย	 งบีกāรเงินฉบีĀบีภāษัāüĀงกฤษัแป็ลจāก
งบีกāรเงินฉบีĀบีภāษัāไทยนี�

	 งบีกāรเงินนี�จĀดทำāแลÿแสิดงหน่วัยเงินติรāเป็็นเงินบีāท	ซ้ี�งเป็็นสิกุลเงินที�ใช้ในกāรดำāเนินงāนึüงบีริษัĀท

2.2	 ืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงินใหื่ᱩที�เริ�ืᱩืีᱩผลบีĀงคĀบีใช้ในปี็ปั็จจุบีĀน

	 ในรÿหว่ัāงปี็กลุ่ืᱩบีริษัĀทþได้นำāืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงินแลÿกāรติีควัāืᱩืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงินฉบีĀบี
ป็รĀบีป็รุงจำāนวันหลāยฉบีĀบี	 ซ้ี�งืีᱩผลบีĀงคĀบีใช้สิำāหรĀบีงบีกāรเงินที�ืีᱩรüบีรÿยÿเวัลāบีĀญ่ชีที�เริ�ืᱩในหร่üหลĀงวัĀนที�	 1	 ืᱩกรāคืᱩ	
2567	ืᱩāถ่üป็ฏิิบีĀติิ	ืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงินดĀงกล่āวัได้รĀบีกāรป็รĀบีป็รุงหร่üจĀดให้ืีᱩึ้�นเพ่�üให้ืีᱩเน่�üหāเท่āเทียืᱩกĀบี
ืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงินรÿหว่ัāงป็รÿเทศ	 โดยส่ิวันใหญ่่เป็็นกāรüธิุบีāยให้ชĀดเจนเกี�ยวักĀบีวิัธีุป็ฏิิบีĀติิทāงกāรบีĀญ่ชี
แลÿกāรให้แนวัป็ฏิิบีĀติิทāงกāรบีĀญ่ชีกĀบีผ้้ใช้ืᱩāติรฐāน

	 กāรนำāืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงินดĀงกล่āวัืᱩāถ่üป็ฏิิบีĀติินี�ไื่ᱩืีᱩผลกรÿทบีüย่āงเป็็นสิāรÿสิำāคĀญ่ต่ิüงบีกāรเงินึüงกลุ่ืᱩ
บีริษัĀทþ	

2.3	 ืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงินที�จÿืีᱩผลบีĀงคĀบีใช้สิำāหรĀบีงบีกāรเงินที�ืีᱩรüบีรÿยÿเวัลāบีĀญ่ชีที�เริ�ืᱩในหร่üหลĀงวัĀนที�	 1	
ืᱩกรāคืᱩ	2568

	 สิภāวิัชāชีพบีĀญ่ชีได้ป็รÿกāศใช้ืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงินฉบีĀบีป็รĀบีป็รุงหลāยฉบีĀบี	ซ้ี�งจÿืีᱩผลบีĀงคĀบีใช้สิำāหรĀบีงบีกāร
เงินที�ืีᱩรüบีรÿยÿเวัลāบีĀญ่ชีที�เริ�ืᱩในหร่üหลĀงวัĀนที�	 1	 ืᱩกรāคืᱩ	 2567	 ืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงนิดĀงกล่āวัได้รĀบีกāร
ป็รĀบีป็รุงหร่üจĀดให้ืีᱩึ้�นเพ่�üให้ืีᱩเน่�üหāเท่āเทียืᱩกĀบีืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงินรÿหว่ัāงป็รÿเทศ	โดยส่ิวันใหญ่่เป็็นกāร
üธิุบีāยให้ชĀดเจนเกี�ยวักĀบีวิัธีุป็ฏิิบีĀติิทāงกāรบีĀญ่ชีแลÿืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงนิบีāงฉบีĀบีืีᱩกāรให้ึ้üผ่üนป็รนในทāง
ป็ฏิิบีĀติิหร่üึ้üยกเว้ันชĀ�วัครāวักĀบีผ้้ใช้ืᱩāติรฐāน

	 ฝ่่āยบีริหāรึüงกลุ่ืᱩบีริษัĀทเช่�üว่ัāกāรป็รĀบีป็รุงืᱩāติรฐāนนี�จÿไื่ᱩืีᱩผลกรÿทบีüย่āงเป็็นสิāรÿสิำāคĀญ่ต่ิüงบีกāรเงินึüงกลุ่ืᱩบีริษัĀท

บริษัิัท โอ ซี ีซี ี จำำ�กััด (มห�ชน) และบริษัิัทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน

สำำ�หริบัปี สิำ�นสุำดวัันที� 31 ธันัวั�คม 2567
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3.	เกณฑ์์ในการจ่ัดัᱟำางบการเงินรวมู
3.1	 งบีกāรเงินรวัืᱩนี�ได้รวัืᱩงบีกāรเงินึüงบีริษัĀท	โü	ซีี	ซีี	จำāกĀด	(ืᱩหāชน)	แลÿบีริษัĀทย่üย	ซ้ี�งถ่üหลĀกเกณฑ์์กāรรวัืᱩเฉพāÿบีริษัĀท

ย่üยซ้ี�งบีริษัĀท	โü	ซีี	ซีี	จำāกĀด	(ืᱩหāชน)	ืีᱩüำāนāจในกāรควับีคุืᱩ	สิำāหรĀบีปี็สิิ�นสุิดวัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2566	ยกเว้ันกāรจำāหน่āย
เงินลงทุนในบีริษัĀทย่üยในรÿหว่ัāงงวัด	เื่ᱩ�üวัĀนที�	22	ืีᱩนāคืᱩ	2567	บีริษัĀทþ	ได้ึāยหุ้นสิāืᱩĀญ่ึüงบีริษัĀท	üāืᱩāทิสิสิิโื่ᱩ	จำāกĀด	
ซ้ี�งเป็็นบีรษิัĀทย่üยให้แก่บุีคคลธุรรืᱩดā	ดĀงนĀ�นบีริษัĀทþ	ได้จĀดทำāงบีกāรเงนิรวัืᱩโดยรวัืᱩงบีกāรเงนิึüงบีรษิัĀทย่üยจนถ้งเพยีงวัĀน
ที�	22	ืีᱩนāคืᱩ	2567

อัตุริ�ริอ้ย่ละของ
กั�ริถืือหุน้

หริอืส่ำวันได้เสีำย่

อัตุริ�ริอ้ย่ละของ
สิำนทริพัย่ร์ิวัม

อัตุริ�ริอ้ย่ละของ
ริ�ย่ได้ริวัม

ชื�อบริษัิัท ปริะเภทธุัริกิัจำ จำดัตัุ�งข้�นใน 2567 2566 2567 2566 2567 2566
บีริษัĀทย่üยโดยติรง
บีริษัĀท	üāืᱩāทิสิสิิโื่ᱩ	จำāกĀด ผลิติ	จำāหน่āย	บีริกāร

เบีเกüรี�แลÿเคร่�üงด่�ืᱩ
ป็รÿเทศไทย - 76.92 - 0.02 0.01 0.01

3.2	 งบีกāรเงินึüงบีริษัĀทย่üยได้จĀดทำāึ้�นโดยืีᱩรüบีรÿยÿเวัลāบีĀญ่ชีแลÿใช้นโยบีāยกāรบีĀญ่ชีที�สิำāคĀญ่เช่นเดียวักĀนกĀบีึüงบีริษัĀทþ	
3.3	 ยüดคงค้āงแลÿรāยกāรค้āรÿหว่ัāงกĀนที�ืีᱩสิāรÿสิำāคĀญ่ได้ถ้กติĀดüüกจāกงบีกāรเงินรวัืᱩนี�แล้วั	 เงินลงทุนในบีริษัĀทย่üยใน

บีĀญ่ชีึüงบีริษัĀทþได้ติĀดกĀบีส่ิวันึüงเจ้āึüงึüงบีริษัĀทย่üยแล้วั
3.4	 ส่ิวันึüงผ้้ืีᱩส่ิวันได้เสีิยที�ไื่ᱩืีᱩüำāนāจควับีคุืᱩ	ค่ü	จำāนวันกำāไรหร่üึāดทุนแลÿสิินทรĀพย์สุิทธิุึüงบีริษัĀทย่üยส่ิวันที�ไื่ᱩได้เป็็นึüง	

บีริษัĀทþ	แลÿแสิดงเป็็นรāยกāรแยกต่ิāงหāกในงบีกำāไรึāดทุนเบ็ีดเสิร็จรวัืᱩแลÿส่ิวันึüงเจ้āึüงในงบีแสิดงฐāนÿกāรเงินรวัืᱩ		
4.	 นโยบายการบ่ญชีีัีᱟ�มีูสาระสำาค่ัญ
4.1	 กāรรĀบร้�รāยได้�แลÿค่่āใช้�จ่่āย
	 รāยได้จāกกāรึāยรĀบีร้้ในกำāไรหร่üึāดทนุเื่ᱩ�üได้โüนüำāนāจควับีคืุᱩในสิินค้āให้แก่ล้กค้āแล้วั	 แลÿจÿไื่ᱩรĀบีร้้รāยได้ถ้āฝ่่āย

บีริหāรยĀงืีᱩกāรควับีคุืᱩหร่üบีริหāรสิินค้ā	 ที�ึāยไป็แล้วันĀ�นหร่üืีᱩควัāืᱩไื่ᱩแน่นüนที�ืีᱩนĀยสิำāคĀญ่ในกāรได้รĀบีป็รÿโยชน์เชิง
เศรษัฐกิจจāกกāรึāยสิินค้ā	ไื่ᱩüāจวัĀดื้ᱩลค่āึüงจำāนวันรāยได้แลÿต้ินทุนที�เกิดึ้�นได้üย่āงน่āเช่�üถ่ü	หร่üืีᱩควัāืᱩเป็็นไป็ได้
ค่üนึ้āงแน่นüนที�จÿต้ิüง	รĀบีค่นสิินค้ā	ในกรณทีี�ืีᱩกāรึāยสิินค้āพร้üืᱩกāรให้บีริกāร	(Multiple	element	arrangements)	üงค์
ป็รÿกüบีึüงรāยได้จÿปั็นส่ิวันติāืᱩสิĀดส่ิวันให้กĀบีสิินค้āที�ส่ิงืᱩüบีแลÿภāรÿที�ต้ิüงป็ฏิิบีĀติิในกāรให้บีริกāรที�รวัืᱩüย่้ในสิĀญ่ญ่ā
โดยให้ืีᱩควัāืᱩสิĀืᱩพĀนธ์ุกĀบีรāคāึāยแบีบีเüกเทศึüงสิินค้āหร่üบีริกāรที�แติกต่ิāงกĀนติāืᱩึ้üผ้กพĀนติāืᱩสิĀญ่ญ่ā

	 รāยได้จāกกāรให้บีริกāรรĀบีร้้เื่ᱩ�üืีᱩกāรให้บีริกāร
	 รāยได้ที�รĀบีร้้ไื่ᱩรวัืᱩภāษีัื้ᱩลค่āเพิ�ืᱩ	แลÿแสิดงสุิทธิุจāกส่ิวันลดกāรค้ā	แลÿส่ิวันลดพิเศษั
	 รāยได้จāกกāรลงทุนป็รÿกüบีด้วัย	เงินปั็นผลแลÿดüกเบีี�ยรĀบีจāกกāรลงทุนแลÿเงินฝ่āกธุนāคāร
	 เงินปั็นผลรĀบีบีĀนท้กในกำāไรหร่üึāดทุนในวัĀนที�บีริษัĀทืีᱩสิิทธิุได้รĀบีเงินปั็นผล
	 ดüกเบีี�ยรĀบีร้้ติāืᱩเกณฑ์์คงค้āงด้วัยวิัธุดีüกเบีี�ยที�แท้จริง	โดยจÿนำāื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีึĀ�นต้ินึüงสิินทรĀพย์ทāงกāรเงิน	ืᱩāค้ณกĀบี

üĀติรāดüกเบีี�ยที�แท้จริง	ยกเว้ันสิินทรĀพย์ทāงกāรเงนิที�เกิดกāรด้üยค่āด้āนเครดติิในภāยหลĀง	ที�จÿนำāื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีสุิทธิุึüง
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงิน	(สุิทธิุจāกค่āเผ่�üผลึāดทุนด้āนเครดิติที�คāดว่ัāจÿเกิดึ้�น)	ืᱩāค้ณกĀบีüĀติรāดüกเบีี�ยที�แท้จริง

	 รāยได้ค่āเช่āสิำāหรĀบีสิĀญ่ญ่āเช่āดำāเนินงāนรĀบีร้้ในกำāไรหร่üึāดทุนโดยวิัธีุเส้ินติรงติลüดüāยุสิĀญ่ญ่āเช่ā
	 รāยได้ü่�นแลÿค่āใช้จ่āยรĀบีร้้ติāืᱩเกณฑ์์คงค้āง
4.2	 เงิินสด้แลÿรāยกāรเทีียบเท่ีāเงิินสด้
	 เงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิดในงบีกรÿแสิเงินสิดป็รÿกüบีด้วัย	 ยüดเงินสิด	 ยüดเงินฝ่āกธุนāคāรป็รÿเภทเผ่�üเรียก	

รÿยÿเวัลāไื่ᱩเกิน	3	เด่üน	แลÿเงินลงทุนรÿยÿสิĀ�นที�ืีᱩสิภāพคล่üงส้ิง		
4.3	 สินค่�āค่งิเหลือ
	 สิินค้āคงเหล่üแสิดงในรāคāทุนหร่üื้ᱩลค่āสุิทธิุที�จÿได้รĀบีแล้วัแต่ิรāคāใดจÿติำ�āกว่ัā	
	 ต้ินทุนึüงสิินค้āคำāนวัณโดยใช้วิัธีุถĀวัเฉลี�ยถ่วังนำ�āหนĀก	ต้ินทุนสิินค้āป็รÿกüบีด้วัยรāคāทนุที�ซ่ี�üแลÿต้ินทุนü่�นเพ่�üให้สิินค้āüย่้

ในสิถāนที�แลÿสิภāพปั็จจุบีĀน
	 ื้ᱩลค่āสุิทธิุที�จÿได้รĀบีเป็็นกāรป็รÿืᱩāณรāคāที�จÿึāยได้จāกกāรดำāเนินธุุรกิจป็กติิหĀกด้วัยค่āใช้จ่āยที�จำāเป็็นโดยป็รÿืᱩāณในกāรึāย
4.4	 เงิินลงิทุีนในบริษัĀทีย่อย
	 เงินลงทุนในบีริษัĀทย่üยที�แสิดงüย่้ในงบีกāรเงินเฉพāÿกิจกāรแสิดงื้ᱩลค่āติāืᱩวิัธีุรāคāทุนสุิทธิุจāกค่āเผ่�üกāรด้üยค่ā	(ถ้āืีᱩ)
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4.5	 เค่รื�องิมืือทีāงิกāรเงิิน
	 กลุ่ืᱩบีริษัĀทรĀบีร้้รāยกāรเื่ᱩ�üเริ�ืᱩแรกึüงสิินทรĀพย์ทāงกāรเงินด้วัยื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩ	แลÿบีวักด้วัยต้ินทุนกāรทำāรāยกāรเฉพāÿใน

กรณีที�เป็็นสิินทรĀพย์ทāงกāรเงินที�ไื่ᱩได้วัĀดื้ᱩลค่āด้วัยื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩผ่āนกำāไรหร่üึāดทุน	üย่āงไรก็ติāืᱩ	สิำāหรĀบีล้กหนี�กāรค้ā
ที�ไื่ᱩืีᱩüงค์ป็รÿกüบีเกี�ยวักĀบีกāรจĀดหāเงินที�ืีᱩนĀยสิำāคĀญ่	กลุ่ืᱩบีริษัĀทจÿรĀบีร้้สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินดĀงกล่āวัด้วัยรāคāึüงรāยกāร	
ติāืᱩที�กล่āวัไว้ัในนโยบีāยกāรบีĀญ่ชีเร่�üงกāรรĀบีร้้รāยได้

 4.5.1	 กāรจ่Āด้ปรÿเภทีรāยกāรแลÿกāรวัĀด้ม้ืลค่่āของิสินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิิน
	 กลุ่ืᱩบีริษัĀทจĀดป็รÿเภทสิินทรĀพย์ทāงกāรเงิน	 ณ	 วัĀนที�รĀบีร้้รāยกāรเริ�ืᱩแรก	 เป็็นสิินทรĀพย์ทāงกāรเงินที�วัĀดื้ᱩลค่āในภāยหลĀง

ด้วัยรāคāทุนติĀดจำāหน่āย	 สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินที�วัĀดื้ᱩลค่āในภāยหลĀงด้วัยื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩผ่āนกำāไรึāดทุนเบ็ีดเสิร็จü่�น	 แลÿ
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินที�วัĀดื้ᱩลค่āในภāยหลĀงด้วัยื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩผ่āนกำāไรหร่üึāดทุน	 โดยพิจāรณāจāกแผนธุุรกิจึüงกิจกāร
ในกāรจĀดกāรสิินทรĀพย์ทāงกāรเงิน	แลÿลĀกษัณÿึüงกรÿแสิเงินสิดติāืᱩสิĀญ่ญ่āึüงสิินทรĀพย์ทāงกāรเงิน

	 -	สินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิินทีี�วัĀด้ม้ืลค่่āด้�วัยรāค่āทุีนตัĀด้จ่ำāหน่āย 
	 กลุ่ืᱩบีรษิัĀทวัĀดื้ᱩลค่āสิินทรĀพย์ทāงกāรเงินด้วัยรāคāทุนติĀดจำāหน่āย	 เื่ᱩ�üกลุ่ืᱩบีรษิัĀทถ่üครüงสิินทรĀพย์ทāงกāรเงินนĀ�นเพ่�üรĀบี

กรÿแสิเงนิสิดติāืᱩสิĀญ่ญ่ā	 แลÿเง่�üนไึติāืᱩสิĀญ่ญ่āึüงสิินทรĀพย์ทāงกāรเงนิก่üให้เกิดกรÿแสิเงนิสิดที�เป็็นกāรรĀบีชำāรÿเพียง
เงินต้ินแลÿดüกเบีี�ยจāกยüดคงเหล่üึüงเงินต้ินในวัĀนที�รÿบุีไว้ัเท่āนĀ�น	

	 สิินทรĀพย์ทāงกāรเงนิดĀงกล่āวัวัĀดื้ᱩลค่āในภāยหลĀงโดยใช้วิัธีุดüกเบีี�ยที�แท้จริงแลÿต้ิüงืีᱩกāรป็รÿเืᱩนิกāรด้üยค่ā	ทĀ�งนี�	ผลกำāไรแลÿ
ึāดทุนที�เกิดึ้�นจāกกāรติĀดรāยกāร	กāรเป็ลี�ยนแป็ลง	หร่üกāรด้üยค่āึüงสิินทรĀพย์ดĀงกล่āวัจÿรĀบีร้้ในส่ิวันึüงกำāไรหร่üึāดทุน			

	 -	สินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิินทีี�วัĀด้ม้ืลค่่āด้�วัยม้ืลค่่āยุติัธรรมืผ่่āนกำāไรขāด้ทุีนเบ็ด้เสร็จ่อื�น
	 ณ	วัĀนที�รĀบีร้้รāยกāรเื่ᱩ�üเริ�ืᱩแรก	กลุ่ืᱩบีริษัĀทแลÿบีริษัĀทüāจเล่üกให้เงินลงทุนในติรāสิāรทุนแสิดงด้วัยื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩผ่āนกำāไร

ึāดทุนเบ็ีดเสิร็จü่�น	 (เป็็นรāยติรāสิāร)	ทĀ�งนี�เื่ᱩ�üเล่üกแล้วัไื่ᱩสิāืᱩāรถยกเลิกได้	กāรเล่üกกำāหนดให้แสิดงด้วัยื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩ
ผ่āนกำāไรึāดทุนเบ็ีดเสิร็จü่�นไื่ᱩสิāืᱩāรถป็ฏิิบีĀติิได้	หāกติรāสิāรทุนเป็็นกāรถ่üไว้ัเพ่�üค้āหร่üหāกเป็็นสิิ�งติüบีแทนที�คāดว่ัāจÿ
ต้ิüงจ่āยที�รĀบีร้้โดยผ้้ซ่ี�üในกāรรวัืᱩธุุรกิจ

	 -	เงิินลงิทุีนในตัรāสāรทุีนทีี�แสด้งิด้�วัยม้ืลค่่āยุติัธรรมืผ่่āนกำāไรขāด้ทุีนเบ็ด้เสร็จ่อื�นวัĀด้ม้ืลค่่ā
	 เื่ᱩ�üเริ�ืᱩแรกด้วัยื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩรวัืᱩต้ินทุนกāรทำāรāยกāร
	 รāยกāรดĀงกล่āวัวัĀดื้ᱩลค่āภāยหลĀงด้วัยื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩกĀบีกำāไรแลÿึāดทุนที�เกิดจāกกāรเป็ลี�ยนแป็ลงในื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩที�รĀบีร้้ใน

กำāไรึāดทุนเบ็ีดเสิร็จü่�นแลÿสิำāรüงกāรวัĀดื้ᱩลค่āเงินลงทุนสิÿสิืᱩ	 ผลสิÿสิืᱩกำāไรหร่üึāดทนุจÿไื่ᱩถ้กจĀดป็รÿเภทรāยกāรใหื่ᱩ
เป็็นกำāไรหร่üึāดทุนเื่ᱩ�üติĀดจำāหน่āยเงินลงทุนในติรāสิāรทุน	รāยกāรดĀงกล่āวัจÿโüนไป็กำāไรสิÿสิืᱩแทน

	 4.5.2	กāรจ่Āด้ปรÿเภทีรāยกāรแลÿกāรวัĀด้ม้ืลค่่āของิหนี�สินทีāงิกāรเงิิน
	 กลุ่ืᱩบีริษัĀทรĀบีร้้รāยกāรเื่ᱩ�üเริ�ืᱩแรกสิำāหรĀบีหนี�สิินทāงกāรเงินด้วัยื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩหĀกต้ินทุนกāรทำāรāยกāร	แลÿจĀดป็รÿเภทหนี�สิิน

ทāงกāรเงินเป็็นหนี�สิินทāงกāรเงินที�วัĀดื้ᱩลค่āในภāยหลĀงด้วัยรāคāทุนติĀดจำāหน่āย	โดยใช้วิัธีุดüกเบีี�ยที�แท้จริง	ทĀ�งนี�	ผลกำāไรแลÿ
ึāดทุนที�เกิดึ้�นจāกกāรติĀดรāยกāรหนี�สิินทāงกāรเงินแลÿกāรติĀดจำāหน่āยติāืᱩวิัธีุดüกเบีี�ยที�แท้จริงจÿรĀบีร้้ในส่ิวันึüงกำāไรหร่ü
ึāดทุน	 โดยกāรคำāนวัณื้ᱩลค่āรāคāทุนติĀดจำāหน่āยคำāน้งถ้งค่āธุรรืᱩเนียืᱩหร่üต้ินทุนที�ถ่üเป็็นส่ิวันหน้�งึüงüĀติรāดüกเบีี�ยที�แท้
จริงนĀ�นด้วัย	ทĀ�งนี�	ค่āติĀดจำāหน่āยติāืᱩวิัธีุดüกเบีี�ยที�แท้จริงแสิดงเป็็นส่ิวันหน้�งึüงต้ินทุนทāงกāรเงินในส่ิวันึüงกำāไรหร่üึāดทุน	

	 -	กāรตัĀด้รāยกāรของิเค่รื�องิมืือทีāงิกāรเงิิน
	 สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินจÿถ้กติĀดรāยกāรüüกจāกบีĀญ่ชี	เื่ᱩ�üสิิทธิุที�จÿได้รĀบีกรÿแสิเงินสิดึüงสิินทรĀพย์นĀ�นได้สิิ�นสุิดลง	หร่üได้ืีᱩกāร

โüนสิิทธิุที�จÿได้รĀบีกรÿแสิเงินสิดึüงสิินทรĀพย์นĀ�น	รวัืᱩถ้งได้ืีᱩกāรโüนควัāืᱩเสีิ�ยงแลÿผลติüบีแทนเก่üบีทĀ�งหืᱩดึüงสิินทรĀพย์
นĀ�น	หร่üืีᱩกāรโüนกāรควับีคุืᱩในสิินทรĀพย์นĀ�น	แื้ᱩว่ัāจÿไื่ᱩืีᱩกāรโüนหร่üไื่ᱩได้คงไว้ัซ้ี�งควัāืᱩเสีิ�ยงแลÿผลติüบีแทนเก่üบีทĀ�งหืᱩด
ึüงสิินทรĀพย์นĀ�น		

	 กลุ่ืᱩบีริษัĀทติĀดรāยกāรหนี�สิินทāงกāรเงินก็ต่ิüเื่ᱩ�üได้ืีᱩกāรป็ฏิิบีĀติิติāืᱩภāรÿผ้กพĀนึüงหนี�สิินนĀ�นแล้วั	ืีᱩกāรยกเลิกภāรÿผ้กพĀน
นĀ�น	 หร่üืีᱩกāรสิิ�นสุิดลงึüงภāรÿผ้กพĀนนĀ�น	 ในกรณีที�ืีᱩกāรเป็ลี�ยนหนี�สิินทāงกāรเงินที�ืีᱩüย่้ให้เป็็นหนี�สิินใหื่ᱩจāกผ้้ให้ก้้รāย
เดียวักĀนซ้ี�งืีᱩึ้üกำāหนดที�แติกต่ิāงกĀนüย่āงืᱩāก	 หร่üืีᱩกāรแก้ไึึ้üกำāหนดึüงหนี�สิินที�ืีᱩüย่้üย่āงเป็็นสิāรÿสิำāคĀญ่	 จÿถ่üว่ัā
เป็็นกāรติĀดรāยกāรหนี�สิินเดิืᱩแลÿรĀบีร้้หนี�สิินใหื่ᱩ	โดยรĀบีร้้ผลแติกต่ิāงึüงื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีดĀงกล่āวัในส่ิวันึüงกำāไรหร่üึāดทุน

	 4.5.3	กāรด้�อยค่่āของิสินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิิน
	 กลุ่ืᱩบีริษัĀทใช้วิัธีุกāรüย่āงง่āยในกāรคำāนวัณผลึāดทุนด้āนเครดิติที�คāดว่ัāจÿเกิดึ้�นสิำāหรĀบีล้กหนี�กāรค้āแลÿสิินทรĀพย์ที�เกิด

จāกสิĀญ่ญ่ā	ดĀงนĀ�น	ทุกวัĀนสิิ�นรüบีรÿยÿเวัลāรāยงāน	กลุ่ืᱩบีริษัĀทจ้งไื่ᱩืีᱩกāรติิดติāืᱩกāรเป็ลี�ยนแป็ลงึüงควัāืᱩเสีิ�ยงทāงด้āน
เครดิติ	แต่ิจÿรĀบีร้้ค่āเผ่�üผลึāดทุนจāกผลึāดทุนด้āนเครดิติที�คāดว่ัāจÿเกิดึ้�นติลüดüāยุึüงล้กหนี�กāรค้āแลÿสิินทรĀพย์ที�
เกิดจāกสิĀญ่ญ่ā	โดยü้āงüิงจāกึ้üื้ᱩลผลึāดทุนด้āนเครดิติจāกป็รÿสิบีกāรณ์ในüดีติ	ป็รĀบีป็รุงด้วัยึ้üื้ᱩลกāรคāดกāรณ์ไป็
ในüนāคติเกี�ยวักĀบีล้กหนี�นĀ�นแลÿสิภāพแวัดล้üืᱩทāงด้āนเศรษัฐกิจ	
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	 4.5.4	กāรหĀกกลบของิเค่รื�องิมืือทีāงิกāรเงิิน
	 สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินแลÿหนี�สิินทāงกāรเงินจÿนำāืᱩāหĀกกลบีกĀน	แลÿแสิดงด้วัยยüดสุิทธิุในงบีแสิดงฐāนÿกāรเงิน	ก็ต่ิüเื่ᱩ�ü

กิจกāรืีᱩสิิทธิุบีĀงคĀบีใช้ได้ติāืᱩกฎหืᱩāยüย่้แล้วัในกāรหĀกกลบีจำāนวันเงินที�รĀบีร้้	 แลÿกิจกāรืีᱩควัāืᱩติĀ�งใจที�จÿชำāรÿด้วัยยüด
สุิทธิุ	หร่üติĀ�งใจที�จÿรĀบีสิินทรĀพย์แลÿชำāรÿหนี�สิินพร้üืᱩกĀน

4.6	 อสĀงิหāริมืทีรĀพย์เพื�อกāรลงิทุีน
	 üสิĀงหāริืᱩทรĀพย์เพ่�üกāรลงทุนได้แก่üสิĀงหāริืᱩทรĀพย์ที�ถ่üครüงเพ่�üหāป็รÿโยชน์จāกรāยได้ค่āเช่āหร่üจāกื้ᱩลค่āที�เพิ�ืᱩึ้�นหร่ü

ทĀ�งสิüงüย่āง		ทĀ�งนี�ไื่ᱩได้ืีᱩไว้ัเพ่�üึāยติāืᱩป็กติิธุุรกิจหร่üใช้ในกāรผลิติหร่üจĀดหāสิินค้āหร่üให้บีริกāรหร่üใช้ในกāรบีริหāรงāน		
	 üสิĀงหāริืᱩทรĀพย์เพ่�üกāรลงทุนแสิดงในรāคāทุนหĀกค่āเส่ิ�üืᱩรāคāสิÿสิืᱩแลÿึāดทุนจāกกāรด้üยค่ā	(ถ้āืีᱩ)
	 ต้ินทุนรวัืᱩค่āใช้จ่āยทāงติรงเพ่�üให้ได้ืᱩāซ้ี�งüสิĀงหāริืᱩทรĀพย์เพ่�üกāรลงทุน	 ต้ินทุนกāรก่üสิร้āงที�กิจกāรก่üสิร้āงเüงรวัืᱩถ้ง

ต้ินทุนวัĀติถุดิบี	ค่āแรงทāงติรงแลÿต้ินทุนทāงติรงü่�นเพ่�üให้üสิĀงหāริืᱩทรĀพย์เพ่�üกāรลงทุนüย่้ในสิภāพพร้üืᱩใช้งāนแลÿรวัืᱩ
ถ้งต้ินทุนกāรก้้ย่ืᱩ

	 ค่āเส่ิ�üืᱩรāคāจÿบีĀนท้กในกำāไรหร่üึāดทุน	 ซ้ี�งคำāนวัณโดยวัธีิุเส้ินติรงติāืᱩüāยกุāรให้ป็รÿโยชน์โดยป็รÿืᱩāณึüงสิินทรĀพย์
แต่ิลÿรāยกāร	ป็รÿืᱩāณกāรüāยุกāรให้ป็รÿโยชน์ึüงสิินทรĀพย์แสิดงได้ดĀงนี�
	 üสิĀงหāริืᱩทรĀพย์เพ่�üกāรลงทุน	–	ที�ดิน	 ไื่ᱩคิดค่āเส่ิ�üืᱩรāคā
	 üสิĀงหāริืᱩทรĀพย์เพ่�üกāรลงทุน	–	ส่ิวันป็รĀบีป็รุง		 5	ปี็

4.7	 อāค่āรแลÿอุปกรณ์์
	 กāรรĀบร้�แลÿกāรวัĀด้ม้ืลค่่ā
	 สินทีรĀพย์ทีี�เป็นกรรมืสิทีธิ�ของิกิจ่กāร
	 üāคāรแลÿüุป็กรณ์แสิดงด้วัยรāคāทุนหĀกึāดทุนจāกกāรด้üยค่ā	(ถ้āืีᱩ)
	 รāคāทุนรวัืᱩถ้งต้ินทุนทāงติรงที�เกี�ยวัึ้üงกĀบีกāรได้ืᱩāึüงสิินทรĀพย์	 ต้ินทุนึüงกāรก่üสิร้āงสิินทรĀพย์ที�กิจกāรก่üสิร้āงเüง	

รวัืᱩถ้งต้ินทุนึüงวัĀสิดุ	แรงงāนทāงติรง	แลÿต้ินทุนทāงติรงü่�น	ๆ	ที�เกี�ยวัึ้üงกĀบีกāรจĀดหāสิินทรĀพย์เพ่�üให้สิินทรĀพย์นĀ�นüย่้
ในสิภāพที�พร้üืᱩจÿใช้งāนได้ติāืᱩควัāืᱩป็รÿสิงค์		ต้ินทุนในกāรร่�üถüน	กāรึนย้āย	กāรบ้ีรณÿสิถāนที�ติĀ�งึüงสิินทรĀพย์แลÿ
ต้ินทุนกāรก้้ย่ืᱩ	นüกจāกนี�ต้ินทุนüāจรวัืᱩถ้งกำāไรหร่üึāดทนุจāกกāรป้็üงกĀนควัāืᱩเสีิ�ยงกรÿแสิเงนิสิดจāกกāรซ่ี�üüāคāรแลÿ
üุป็กรณ์ที�เป็็นเงินติรāต่ิāงป็รÿเทศ	ซ้ี�งถ้กโüนจāกกำāไรึāดทุนเบ็ีดเสิร็จü่�น		สิำāหรĀบีเคร่�üงื่ᱩüที�ควับีคุืᱩโดยลิึสิิทธิุ�ซีüฟแวัร์
ซ้ี�งไื่ᱩสิāืᱩāรถทำāงāนได้โดยป็รāศจāกลิึสิิทธิุ�ซีüฟแวัร์นĀ�นให้ถ่üว่ัā	ลิึสิิทธิุ�ซีüฟแวัร์ดĀงกล่āวัเป็็นส่ิวันหน้�งึüงüุป็กรณ์

	 ส่ิวันป็รÿกüบีึüงรāยกāรüāคāรแลÿüปุ็กรณ์แต่ิลÿรāยกāรที�ืีᱩüāยุกāรให้ป็รÿโยชน์ไื่ᱩเท่āกĀนต้ิüงบีĀนท้ก	แต่ิลÿส่ิวันป็รÿกüบี
ที�ืีᱩนĀยสิำāคĀญ่แยกต่ิāงหāกจāกกĀน	

	 กำāไรหร่üึāดทุนจāกกāรจำāหน่āยüāคāรแลÿüุป็กรณ์	ค่üผลต่ิāงรÿหว่ัāงสิิ�งติüบีแทนสุิทธิุที�ได้รĀบีจāกกāรจำāหน่āยกĀบีื้ᱩลค่ā
ติāืᱩบีĀญ่ชีึüงüāคāรแลÿüุป็กรณ์	โดยรĀบีร้้สุิทธิุเป็็นรāยได้ü่�นในกำāไรหร่üึāดทุน	เื่ᱩ�üืีᱩกāรึāยสิินทรĀพย์ที�ตีิรāคāใหื่ᱩ	จำāนวัน
เงินที�บีĀนท้กüย่้ในส่ิวันเกินทุนจāกกāรตีิรāคāึüงสิินทรĀพย์จÿถ้กโüนไป็ยĀงกำāไรสิÿสิืᱩ

	 ตั�นทุีนทีี�เกิด้ข้�นในภāยหลĀงิ

	 ต้ินทุนในกāรเป็ลี�ยนแป็ลงแทนส่ิวันป็รÿกüบีจÿรĀบีร้้เป็็นส่ิวันหน้�งึüงื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีึüงรāยกāรüāคāรแลÿüุป็กรณ์	 ถ้ā
ืีᱩควัāืᱩเป็็นไป็ได้ค่üนึ้āงแน่ที�บีริษัĀทจÿได้รĀบีป็รÿโยชน์เชิงเศรษัฐกจิในüนāคติจāกรāยกāรนĀ�นแลÿสิāืᱩāรถวัĀดื้ᱩลค่āต้ินทุน
ึüงรāยกāรนĀ�นได้üย่āงน่āเช่�üถ่ü	 ชิ�นส่ิวันที�ถ้กเป็ลี�ยนแทนจÿถ้กติĀดจำāหน่āยติāืᱩื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชี	 ต้ินทุนที�เกิดึ้�นในกāร
ซ่ีüืᱩบีำāรุงüāคāรแลÿüุป็กรณ์ที�เกิดึ้�นเป็็นป็รÿจำāจÿรĀบีร้้ในกำāไรหร่üึāดทุนเื่ᱩ�üเกิดึ้�น

	 ค่่āเสื�อมืรāค่ā
	 ค่āเส่ิ�üืᱩรāคāคำāนวัณจāกื้ᱩลค่āเส่ิ�üืᱩสิภāพึüงรāยกāรüāคāรแลÿüุป็กรณ์	 ซ้ี�งป็รÿกüบีด้วัยรāคāทุนึüงสิินทรĀพย์หร่ü

ต้ินทุนในกāรเป็ลี�ยนแทนü่�น	หĀกด้วัยื้ᱩลค่āคงเหล่üึüงสิินทรĀพย์	
	 ค่āเส่ิ�üืᱩรāคāบีĀนท้กเป็็นค่āใช้จ่āยในกำāไรหร่üึāดทุน	คำāนวัณโดยวิัธีุเส้ินติรงติāืᱩเกณฑ์์üāยุกāรให้ป็รÿโยชน์โดยป็รÿืᱩāณ

ึüงส่ิวันป็รÿกüบีึüงสิินทรĀพย์แต่ิลÿรāยกāร		ป็รÿืᱩāณกāรüāยุกāรให้ป็รÿโยชน์ึüงสิินทรĀพย์แสิดงได้ดĀงนี�	
					 üāคāรแลÿสิิ�งป็ล้กสิร้āงü่�น	 20	 ปี็
					 üุป็กรณ์สิำāนĀกงāน	 3	แลÿ	5	 ปี็
				 üุป็กรณ์เสิริืᱩสิวัย	 5	 ปี็
					 ยāนพāหนÿ	 5	 ปี็
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					 เคร่�üงติกแต่ิงสิำāนĀกงāน	 10	 ปี็
					 เคร่�üงติกแต่ิงจุดึāย	 5	 ปี็

	 บีริษัĀทไื่ᱩคิดค่āเส่ิ�üืᱩรāคāสิำāหรĀบีสิินทรĀพย์ที�üย่้รÿหว่ัāงกāรก่üสิร้āง
	 วิัธีุกāรคิดค่āเส่ิ�üืᱩรāคā	üāยุกāรให้ป็รÿโยชน์ึüงสิินทรĀพย์	แลÿื้ᱩลค่āคงเหล่üถ้กทบีทวันüย่āงน้üยที�สุิดทุกสิิ�นรüบีปี็บีĀญ่ชี	

แลÿป็รĀบีป็รุงติāืᱩควัāืᱩเหืᱩāÿสิืᱩ
4.8	 สĀญญāเช่้ā
	 ณ	วัĀนเริ�ืᱩต้ินึüงสิĀญ่ญ่āเช่ā	กลุ่ืᱩบีรษิัĀทจÿป็รÿเืᱩนิว่ัāสิĀญ่ญ่āเป็็นสิĀญ่ญ่āเช่āหร่üป็รÿกüบีด้วัยสิĀญ่ญ่āเช่āหร่üไื่ᱩ	โดยสิĀญ่ญ่ā

จÿเป็็นสิĀญ่ญ่āเช่āหร่üป็รÿกüบีด้วัยสิĀญ่ญ่āเช่ā	ถ้āสิĀญ่ญ่āนĀ�นืีᱩกāรให้สิิทธิุในกāรควับีคืุᱩกāรใช้สิินทรĀพย์ที�รÿบุีได้สิำāหรĀบีช่วัง
เวัลāหน้�งเพ่�üกāรแลกเป็ลี�ยนกĀบีสิิ�งติüบีแทน

	 กลุ่ืᱩบีรษิัĀทป็รÿเืิᱩนüāยุสิĀญ่ญ่āเช่āติāืᱩรÿยÿเวัลāที�บีüกเลิกไื่ᱩได้ที�รÿบุีในสิĀญ่ญ่āเช่āหร่üติāืᱩรÿยÿเวัลāที�เหล่üüย่้ึüงสิĀญ่ญ่ā
เช่āที�ืีᱩผลüย่้	โดยรวัืᱩรÿยÿเวัลāติāืᱩสิิทธิุเล่üกในกāรึยāยüāยสุิĀญ่ญ่āเช่āหāกืีᱩควัāืᱩแน่นüนüย่āงสิืᱩเหตุิสิืᱩผลที�จÿใช้สิิทธิุ
เล่üกนĀ�นแลÿรÿยÿเวัลāติāืᱩสิิทธุเิล่üกในกāรยกเลกิสิĀญ่ญ่āเช่ā	 หāกืีᱩควัāืᱩแน่นüนüย่āงสิืᱩเหตุิสิืᱩผลที�จÿไื่ᱩใช้สิิทธิุเล่üก
นĀ�น	 ทĀ�งนี�พิจāรณāถ้งผลกรÿทบีึüงกāรเป็ลี�ยนแป็ลงในเทคโนโลย	ี แลÿ/หร่ü	 กāรเป็ลี�ยนแป็ลงึüงสิภāพแวัดล้üืᱩต่ิāง	 ๆ	
ที�เกี�ยวัึ้üงกĀบีกāรต่ิüüāยุึüงสิĀญ่ญ่āเช่āดĀงกล่āวั	เป็็นต้ิน

 กลุ่มืบริษัĀทีในฐāนÿผ้่�เช่้ā
	 กลุ่ืᱩบีริษัĀทใช้วิัธีุกāรบีĀญ่ชีเดียวัสิำāหรĀบีกāรรĀบีร้้รāยกāรแลÿกāรวัĀดื้ᱩลค่āสิĀญ่ญ่āเช่āทุกสิĀญ่ญ่ā	เว้ันแต่ิสิĀญ่ญ่āเช่āรÿยÿสิĀ�นแลÿ

สิĀญ่ญ่āเช่āที�สิินทรĀพย์ü้āงüิงืีᱩื้ᱩลค่āติำ�ā	ณ	วัĀนที�สิĀญ่ญ่āเช่āเริ�ืᱩืีᱩผล	 (วัĀนที�สิินทรĀพย์ü้āงüิงพร้üืᱩใช้งāน)	กลุ่ืᱩบีริษัĀทบีĀนท้ก
สิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้ซ้ี�งแสิดงสิิทธิุในกāรใช้สิินทรĀพย์ü้āงüิงแลÿหนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āติāืᱩกāรจ่āยชำāรÿติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā

	 สินทีรĀพย์สิทีธิกāรใช้�
	 สิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้วัĀดื้ᱩลค่āด้วัยรāคāทนุหĀกค่āเส่ิ�üืᱩรāคāสิÿสิืᱩ	 ผลึāดทุนจāกกāรด้üยค่āสิÿสิืᱩ	 แลÿป็รĀบีป็รุงด้วัยกāร

วัĀดื้ᱩลค่āึüงหนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āใหื่ᱩ	 รāคāทุนึüงสิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้	 ป็รÿกüบีด้วัยจำāนวันเงินึüงหนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่ā
เช่āจāกกāรรĀบีร้้เริ�ืᱩแรก	ต้ินทุนทāงติรงเริ�ืᱩแรกที�เกิดึ้�น	จำāนวันเงินที�จ่āยชำāรÿติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā	ณ	วัĀนที�สิĀญ่ญ่āเช่āเริ�ืᱩืีᱩผล
หร่üก่üนวัĀนที�สิĀญ่ญ่āเช่āเริ�ืᱩืีᱩผล	แลÿหĀกด้วัยสิิ�งจ้งใจติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āที�ได้รĀบี

	 รāคāทุนึüงสิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้รวัืᱩถ้งป็รÿืᱩāณกāรต้ินทุนที�จÿเกิดึ้�นสิำāหรĀบีผ้้เช่āในกāรร่�üแลÿึนย้āยสิินทรĀพย์ü้āงüิงกāร
บ้ีรณÿสิถāนที�ติĀ�งึüงสิินทรĀพย์ü้āงüิงหร่üกāรบ้ีรณÿสิินทรĀพย์ü้āงüิงให้üย่้ในสิภāพติāืᱩที�กำāหนดไว้ัในึ้üติกลงแลÿเง่�üนไึ
ึüงสิĀญ่ญ่āเช่ā

	 ค่āเส่ิ�üืᱩรāคāึüงสิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้คำāนวัณจāกรāคāทุนึüงสิินทรĀพย์โดยวิัธีุเส้ินติรงติāืᱩüāยุึüงสิĀญ่ญ่āเช่āหร่üüāยุกāร
ให้ป็รÿโยชน์โดยป็รÿืᱩāณึüงสิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้แต่ิลÿป็รÿเภทแล้วัแต่ิรÿยÿเวัลāใดจÿสิĀ�นกว่ัā	ดĀงนี�

	 ที�ดิน	 7-27	 ปี็	
	 üāคāร	 5-26	 ปี็

	 หนี�สินตัāมืสĀญญāเช่้ā

	 หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āวัĀดื้ᱩลค่āด้วัยื้ᱩลค่āปั็จจุบีĀนึüงจำāนวันเงินที�ต้ิüงจ่āยติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āติลüดüāยุสิĀญ่ญ่āเช่ā	จำāนวันเงิน
ที�ต้ิüงจ่āยติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āป็รÿกüบีด้วัยค่āเช่āคงที�หĀกด้วัยสิิ�งจ้งใจติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā	 จำāนวันเงนิที�คāดว่ัāจÿจ่āยภāยใต้ิกāรรĀบี
ป็รÿกĀนื้ᱩลค่āคงเหล่üรวัืᱩถ้งรāคāใช้สิิทธิุึüงสิิทธิุเล่üกซ่ี�üซ้ี�งืีᱩควัāืᱩแน่นüนüย่āงสิืᱩเหตุิสิืᱩผลที�กลุ่ืᱩบีริษัĀทจÿใช้สิิทธิุนĀ�น	
แลÿกāรจ่āยค่āป็รĀบีเพ่�üกāรยกเลิกสิĀญ่ญ่āเช่ā	 หāกึ้üกำāหนดึüงสิĀญ่ญ่āเช่āแสิดงให้เห็นว่ัāกลุ่ืᱩบีริษัĀทจÿใช้สิิทธิุในกāร
ยกเลิกสิĀญ่ญ่āเช่ā	กลุ่ืᱩบีริษัĀทบีĀนท้กค่āเช่āผĀนแป็รที�ไื่ᱩึ้�นüย่้กĀบีดĀชนีหร่üüĀติรāเป็็นค่āใช้จ่āยในงวัดที�เหตุิกāรณ์หร่üเง่�üนไึ
ซ้ี�งเกี�ยวัึ้üงกĀบีกāรจ่āยชำāรÿนĀ�นได้เกิดึ้�น	

	 กลุ่ืᱩบีริษัĀทคิดลดื้ᱩลค่āปั็จจุบีĀนึüงจำāนวันเงินที�ต้ิüงจ่āยติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āโดยใช้üĀติรāดüกเบีี�ยกāรก้้ย่ืᱩส่ิวันเพิ�ืᱩ	 ณ	 วัĀนที�
สิĀญ่ญ่āเช่āืีᱩผล	หāกüĀติรāดüกเบีี�ยติāืᱩนĀยึüงหนี�สิินสิĀญ่ญ่āเช่āนĀ�นไื่ᱩสิāืᱩāรถกำāหนดได้	ทĀ�งนี�üĀติรāดüกเบีี�ยกāรก้้ย่ืᱩส่ิวัน
เพิ�ืᱩü้āงüิงจāกüĀติรāผลติüบีแทนึüงพĀนธุบีĀติรรĀฐบีāลป็รĀบีด้วัยค่āควัāืᱩเสีิ�ยงที�เหืᱩāÿสิืᱩติāืᱩรÿยÿเวัลāึüงสิĀญ่ญ่āเช่āนĀ�น	
หลĀงจāกวัĀนที�สิĀญ่ญ่āเช่āเริ�ืᱩืีᱩผล	ื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีึüงหนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āจÿเพิ�ืᱩึ้�นจāกดüกเบีี�ยึüงหนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā	
แลÿลดลงจāกกāรจ่āยชำāรÿหนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā	นüกจāกนี�	ื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีึüงหนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āจÿถ้กจĀดื้ᱩลค่āใหื่ᱩ
เื่ᱩ�üืีᱩกāรเป็ลี�ยนแป็ลงüāยุสิĀญ่ญ่āเช่ā	กāรเป็ลี�ยนแป็ลงกāรจ่āยชำāรÿติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā	หร่üกāรเป็ลี�ยนแป็ลงในกāรป็รÿเืิᱩน
สิิทธิุเล่üกซ่ี�üสิินทรĀพย์ü้āงüิง
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	 สĀญญāเช่้āรÿยÿสĀ�นแลÿสĀญญāเช่้āึ้᱓�งิสินทีรĀพย์อ�āงิอิงิมีืม้ืลค่่āตัำ�ā
	 สิĀญ่ญ่āเช่āที�ืีᱩüāยุสิĀญ่ญ่āเช่ā	12	เด่üนหร่üน้üยกว่ัāนĀบีติĀ�งแต่ิวัĀนที�สิĀญ่ญ่āเช่āเริ�ืᱩืีᱩผล	หร่üสิĀญ่ญ่āเช่āซ้ี�งสิินทรĀพย์ü้āงüิงืีᱩ

ื้ᱩลค่āติำ�ā	จÿบีĀนท้กเป็็นค่āใช้จ่āยติāืᱩวิัธีุเส้ินติรงติลüดüāยุสิĀญ่ญ่āเช่ā
4.9	 สินทีรĀพย์ไม่ืมีืตัĀวัตัน
	 สินทีรĀพย์ไม่ืมีืตัĀวัตันอื�น	
	 สิินทรĀพย์ไื่ᱩืีᱩติĀวัตินü่�น	 	 ที�บีริษัĀทซ่ี�üืᱩāแลÿืีᱩüāยุกāรใช้งāนไื่ᱩจำāกĀด	 ได้แก่	 ลิึสิิทธิุ�ซีüฟท์แวัร์	 แสิดงในรāคāทุนหĀกค่āติĀด

จำāหน่āยสิÿสิืᱩแลÿผลึāดทุนจāกกāรด้üยค่āสิÿสิืᱩ	
	 สิินทรĀพย์ไื่ᱩืีᱩติĀวัตินที�บีริษัĀทย่üยได้ืᱩāแลÿืᱩüีāยุกāรให้ป็รÿโยชน์ที�ไื่ᱩทรāบีแน่นüน	ได้แก่	เคร่�üงหืᱩāยกāรค้ā	แสิดงในรāคā

ทุนหĀกผลึāดทุนจāกกāรด้üยค่āสิÿสิืᱩ
	 ค่āติĀดจำāหน่āยรĀบีร้้ในกำāไรหร่üึāดทุนคำāนวัณโดยวิัธีุเส้ินติรงติāืᱩเกณฑ์์üāยุกāรให้ป็รÿโยชน์โดยป็รÿืᱩāณึüงส่ิวันป็รÿกüบี

ึüงสิินทรĀพย์แต่ิลÿรāยกāร		ป็รÿืᱩāณกāรüāยุกāรให้ป็รÿโยชน์ึüงสิินทรĀพย์แสิดงได้ดĀงนี�	
					 ลิึสิิทธิุ�ซีüฟท์แวัร์	 10	 ปี็
					 เคร่�üงหืᱩāยกāรค้ā	 ไื่ᱩติĀดจำāหน่āย

	 รāยจ่่āยภāยหลĀงิกāรรĀบร้�รāยกāร
	 รāยจ่āยภāยหลĀงกāรรĀบีร้้รāยกāรจÿรĀบีร้้เป็็นสิินทรĀพย์เื่ᱩ�üก่üให้เกิดป็รÿโยชน์เชิงเศรษัฐกิจในüนāคติ		โดยรวัืᱩเป็็นสิินทรĀพย์

ที�สิāืᱩāรถรÿบุีได้ที�เกี�ยวัึ้üงนĀ�น		
	 ค่่āตัĀด้จ่ำāหน่āย	
	 ค่āติĀดจำāหน่āยคำāนวัณจāกรāคāทุนึüงสิินทรĀพย์หร่üจำāนวันü่�นที�ใช้แทนรāคāทุนหĀกด้วัยื้ᱩลค่āคงเหล่ü
	 ค่āติĀดจำāหน่āยรĀบีร้้ในกำāไรหร่üึāดทุนโดยวิัธุีเส้ินติรงซ้ี�งโดยส่ิวันใหญ่่จÿสิÿท้üนร้ป็แบีบีที�คāดว่ัāจÿได้รĀบีป็รÿโยชน์เชิง

เศรษัฐกิจในüนāคติจāกสิินทรĀพย์นĀ�นติāืᱩรÿยÿเวัลāที�คāดว่ัāจÿได้รĀบีป็รÿโยชน์จāกสิินทรĀพย์ไื่ᱩืีᱩติĀวัติน	โดยเริ�ืᱩติĀดจำāหน่āย
สิินทรĀพย์ไื่ᱩืᱩตีิĀวัตินเื่ᱩ�üสิินทรĀพย์นĀ�นพร้üืᱩที�จÿให้ป็รÿโยชน์	รÿยÿเวัลāที�คāดว่ัāจÿได้รĀบีป็รÿโยชน์สิำāหรĀบีปี็ปั็จจุบีĀนแลÿปี็
เป็รียบีเทียบีแสิดงึüงลิึสิิทธิุ�ซีüฟท์แวัร์	ค่ü	10	ปี็	

	 วิัธีุกāรติĀดจำāหน่āย		รÿยÿเวัลāที�คāดว่ัāจÿได้รĀบีป็รÿโยชน์แลÿื้ᱩลค่āคงเหล่ü	จÿได้รĀบีกāรทบีทวันทุกสิิ�นรüบีปี็บีĀญ่ชีแลÿ
ป็รĀบีป็รุงติāืᱩควัāืᱩเหืᱩāÿสิืᱩ

4.10	 กāรด้�อยค่่āของิสินทีรĀพย์ทีี�ไม่ืใช่้สินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิิน
	 ยüดสิินทรĀพย์ติāืᱩบีĀญ่ชีึüงบีริษัĀทได้รĀบีกāรทบีทวัน	ณ	ทุกวัĀนที�รāยงāนว่ัāืีᱩึ้üบ่ีงชี�เร่�üงกāรด้üยค่āหร่üไื่ᱩ		ในกรณีที�ืีᱩ

ึ้üบ่ีงชี�	จÿทำāกāรป็รÿืᱩāณื้ᱩลค่āสิินทรĀพย์ที�คāดว่ัāจÿได้รĀบีค่น	
	 ึāดทุนจāกกāรด้üยค่āรĀบีร้้เื่ᱩ�üื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีึüงสิินทรĀพย์ส้ิงกว่ัāื้ᱩลค่āที�จÿได้รĀบีค่น	ึāดทุนจāกกāรด้üยค่āบีĀนท้กใน

กำāไร	หร่üึāดทุน	เว้ันแต่ิเื่ᱩ�üืีᱩกāรกลĀบีรāยกāรกāรป็รÿเืิᱩนื้ᱩลค่āึüงสิินทรĀพย์เพิ�ืᱩึüงสิินทรĀพย์	ชิ�นเดียวักĀนที�เคยรĀบีร้้
ในส่ิวันึüงผ้้ถ่üหุ้นแลÿืีᱩกāรด้üยค่āในเวัลāต่ิüืᱩā	ในกรณีนี�จÿรĀบีร้้ในส่ิวันึüงผ้้ถ่üหุ้น

4.11	 รāยกāรบĀญชี้ทีี�เป็นเงิินตัรāต่ัāงิปรÿเทีศ
	 รāยกāรบีĀญ่ชีที�เป็็นเงินติรāต่ิāงป็รÿเทศแป็ลงค่āเป็็นสิกุลเงินที�ใช้ในกāรดำāเนินงāน	โดยใช้üĀติรāแลกเป็ลี�ยน	ณ			วัĀนที�เกิดรāยกāร
	 สิินทรĀพย์แลÿหนี�สิินที�เป็็นติĀวัเงินแลÿเป็็นเงินติรāต่ิāงป็รÿเทศ	ณ	วัĀนที�รāยงāน	แป็ลงค่āเป็็นสิกุลเงินที�ใช้ในกāรดำāเนินงāนโดย

ใช้üĀติรāแลกเป็ลี�ยน	ณ	วัĀนนĀ�น		
	 ผลต่ิāงึüงüĀติรāแลกเป็ลี�ยนที�เกิดึ้�นจāกกāรแป็ลงค่ā	ให้รĀบีร้้เป็็นกำāไรหร่üึāดทุนในงวัดบีĀญ่ชีนĀ�น	
4.12	 ผ่ลปรÿโยช้น์ของิพนĀกงิāน		
	 โค่รงิกāรสมืทีบเงิิน
	 ภāรÿผ้กพĀนในกāรสิืᱩทบีเึ้āโครงกāรสิืᱩทบีเงินจÿถ้กรĀบีร้้เป็็นค่āใช้จ่āยพนĀกงāนในกำāไรหร่üึāดทุนในรüบีรÿยÿเวัลāที�	

พนĀกงāนได้ทำāงāนให้กĀบีกิจกāร	
	 โค่รงิกāรผ่ลปรÿโยช้น์ทีี�กำāหนด้ไวั�
	 ภāรÿผ้กพĀนสุิทธิุึüงกลุ่ืᱩบีริษัĀทจāกโครงกāรผลป็รÿโยชน์ที�กำāหนดไว้ัถ้กคำāนวัณแยกต่ิāงหāกเป็็นรāยโครงกāรจāกกāร

ป็รÿืᱩāณผลป็รÿโยชน์ในüนāคติที�เกิดจāกกāรทำāงāนึüงพนĀกงāนในงวัดปั็จจุบีĀนแลÿงวัดก่üนๆ	 	 ผลป็รÿโยชน์ดĀงกล่āวั
ได้ืีᱩกāรคิดลดกรÿแสิเงินสิดเพ่�üให้เป็็นื้ᱩลค่āปั็จจุบีĀน
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	 กāรคำāนวัณภāรÿผ้กพĀนึüงโครงกāรผลป็รÿโยชน์ที�กำāหนดไว้ันĀ�นจĀดทำāโดยนĀกคณิติศāสิติร์ป็รÿกĀนภĀยที�ได้รĀบีüนุญ่āติเป็็น
ป็รÿจำāทุกปี็	โดยวิัธีุคิดลดแต่ิลÿหน่วัยที�ป็รÿืᱩāณกāรไว้ั		

	 ในกāรวัĀดื้ᱩลค่āใหื่ᱩึüงหนี�สิินผลป็รÿโยชน์ที�กำāหนดไว้ัสุิทธิุ	กำāไรหร่üึāดทุนจāกกāรป็รÿืᱩāณกāรติāืᱩหลĀกคณิติศāสิติร์
ป็รÿกĀนภĀยจÿถ้กรĀบีร้้รāยกāรในกำāไรึāดทุนเบ็ีดเสิร็จü่�นทĀนที	บีริษัĀทกำāหนดดüกเบีี�ยจ่āยึüงหนี�สิินผลป็รÿโยชน์ที�กำāหนด
ไว้ัสุิทธิุโดยใช้üĀติรāคิดลดที�ใช้วัĀดื้ᱩลค่āภāรÿผ้กพĀนติāืᱩโครงกāรผลป็รÿโยชน์	ณ	ต้ินปี็	โดยคำāน้งถ้งกāรเป็ลี�ยนแป็ลงใด	ๆ	
ในหนี�สิินผลป็รÿโยชน์ที�กำāหนดไว้ัสุิทธิุซ้ี�งเป็็นผลืᱩāจāกกāรสิืᱩทบีเงินแลÿกāรจ่āยชำāรÿผลป็รÿโยชน์	 ดüกเบีี�ยจ่āยสุิทธิุ
แลÿค่āใช้จ่āยü่�น	ๆ	ที�เกี�ยวัึ้üงกĀบีโครงกāรผลป็รÿโยชน์รĀบีร้้รāยกāรในกำāไรหร่üึāดทุน

	 ต้ินทุนบีริกāรในüดีติจÿถ้กรĀบีร้้ทĀ�งจำāนวันในกำāไรหร่üึāดทุนทĀนทีที�ืีᱩกāรแก้ไึโครงกāรหร่üลดึนāดโครงกāร	 หร่üเื่ᱩ�ü
กิจกāรรĀบีร้้ต้ินทุนกāรป็รĀบีโครงสิร้āงที�เกี�ยวัึ้üง

	 ผ่ลปรÿโยช้น์รÿยÿสĀ�นของิพนĀกงิāน	
	 ผลป็รÿโยชน์รÿยÿสิĀ�นึüงพนĀกงāนรĀบีร้้เป็็นค่āใช้จ่āยเื่ᱩ�üพนĀกงāนทำāงāนให้	 หนี�สิินรĀบีร้้ด้วัยื้ᱩลค่āที�คāดว่ัāจÿจ่āยชำāรÿ	

หāกบีริษัĀทืีᱩภāรÿผ้กพĀนติāืᱩกฎหืᱩāยหร่üภāรÿผ้กพĀนโดยüนุืᱩāนที�จÿต้ิüงจ่āยüĀนเป็็นผลืᱩāจāกกāรที�พนĀกงāนได้ทำāงāน
ให้ในüดีติแลÿภāรÿผ้กพĀนนี�สิāืᱩāรถป็รÿืᱩāณได้üย่āงสิืᱩเหตุิสิืᱩผล

4.13	 ภāษีัเงิินได้�
	 ค่āใช้จ่āยภāษัเีงินได้สิำāหรĀบีปี็ป็รÿกüบีด้วัยภāษีัเงินได้ึüงงวัดปั็จจบุีĀนแลÿภāษัเีงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชี	 ภāษีัเงินได้ึüงงวัด

ปั็จจุบีĀน	 	 แลÿภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชีรĀบีร้้ในกำāไรหร่üึāดทุน	 เว้ันแต่ิในส่ิวันที�เกี�ยวักĀบีรāยกāรที�เกี�ยวัึ้üงในกāรรวัืᱩ
ธุุรกิจ	หร่üรāยกāรที�รĀบีร้้โดยติรงในส่ิวันึüงผ้้ถ่üหุ้นหร่üกำāไรึāดทุนเบ็ีดเสิร็จü่�น

	 ภāษีัเงินได้ึüงงวัดปั็จจุบีĀนได้แก่ภāษีัที�คāดว่ัāจÿจ่āยชำāรÿหร่üได้รĀบีชำāรÿ	โดยคำāนวัณจāกกำāไรหร่üึāดทุนป็รÿจำāปี็ที�ต้ิüง
เสีิยภāษีั	โดยใช้üĀติรāภāษีัที�ป็รÿกāศใช้หร่üที�คāดว่ัāืีᱩผลบีĀงคĀบีใช้	ณ	วัĀนที�รāยงāน	ติลüดจนกāรป็รĀบีป็รุงทāงภāษีัที�เกี�ยวั
กĀบีรāยกāรในปี็ก่üนๆ

	 ภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชีบีĀนท้กโดยคำāนวัณจāกผลแติกต่ิāงชĀ�วัครāวัที�เกิดึ้�นรÿหว่ัāงื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีึüงสิินทรĀพย์แลÿ
หนี�สิินแลÿจำāนวันที�ใช้เพ่�üควัāืᱩืุ่ᱩงหืᱩāยทāงภāษีั		

	 กāรวัĀดื้ᱩลค่āึüงภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชีต้ิüงสิÿท้üนถ้งผลกรÿทบีทāงภāษีัที�จÿเกิดจāกลĀกษัณÿวิัธีุกāรที�บีริษัĀทคāดว่ัā
จÿได้รĀบีผลป็รÿโยชน์จāกสิินทรĀพย์หร่üจÿจ่āยชำāรÿหนี�สิินติāืᱩื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชี	ณ	วัĀนที�สิิ�นรüบีรÿยÿเวัลāที�รāยงāน	

	 ภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชีวัĀดื้ᱩลค่āโดยใช้üĀติรāภāษัทีี�คāดว่ัāจÿใช้กĀบีผลแติกต่ิāงชĀ�วัครāวัเื่ᱩ�üืᱩกีāรกลĀบีรāยกāรโดยใช้üĀติรā
ภāษีัที�ป็รÿกāศใช้หร่üที�คāดว่ัāืีᱩผลบีĀงคĀบีใช้	ณ	วัĀนที�รāยงāน	

	 ในกāรกำāหนดื้ᱩลค่āึüงภāษีัเงินได้ึüงงวัดปั็จจุบีĀนแลÿภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชี		กลุ่ืᱩบีริษัĀทต้ิüงคำāน้งถ้งผลกรÿทบีึüง
สิถāนกāรณ์ทāงภāษีัที�ไื่ᱩแน่นüนแลÿüāจทำāให้จำāนวันภāษัทีี�ต้ิüงจ่āยเพิ�ืᱩึ้�น	แลÿืีᱩดüกเบีี�ยที�ต้ิüงชำāรÿ		กลุ่ืᱩบีรษิัĀทเช่�üว่ัā
ได้ติĀ�งภāษีัเงินได้ค้āงจ่āยเพียงพüสิำāหรĀบีภāษีัเงินได้ที�จÿจ่āยในüนāคติ	ซ้ี�งเกิดจāกกāรป็รÿเืᱩนิผลกรÿทบีจāกหลāยปั็จจĀย	
รวัืᱩถ้งกāรตีิควัāืᱩทāงกฎหืᱩāยภāษีั	แลÿจāกป็รÿสิบีกāรณ์ในüดีติ	กāรป็รÿเืิᱩนนี�üย่้บีนพ่�นฐāนกāรป็รÿืᱩāณกāรแลÿึ้ü
สิืᱩืᱩติิฐāน	แลÿüāจจÿเกี�ยวัึ้üงกĀบีกāรติĀดสิินใจเกี�ยวักĀบีเหตุิกāรณ์ในüนāคติ	ึ้üื้ᱩลใหื่ᱩๆüāจจÿทำāให้บีริษัĀทเป็ลี�ยนกāร
ติĀดสิินใจโดยึ้�นüย่้กĀบีควัāืᱩเพียงพüึüงภāษีัเงินได้ค้āงจ่āยที�ืีᱩüย่้		กāรเป็ลี�ยนแป็ลงในภāษีัเงินได้ค้āงจ่āยจÿกรÿทบีต่ิü
ค่āใช้จ่āยภāษีัเงินได้ในงวัดที�เกิดกāรเป็ลี�ยนแป็ลง

	 สิินทรĀพย์ภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชีแลÿหนี�สิินภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชีสิāืᱩāรถหĀกกลบีได้		เื่ᱩ�üกิจกāรืีᱩสิิทธิุติāืᱩกฎหืᱩāย
ที�จÿนำāสิินทรĀพย์ภāษีัเงินได้ึüงงวัดปั็จจุบีĀนืᱩāหĀกกลบีกĀบีหนี�สิินภāษีัเงินได้ึüงงวัดปั็จจุบีĀน		แลÿภāษีัเงินได้นี�ป็รÿเืิᱩนโดย
หน่วัยงāนจĀดเก็บีภāษีัหน่วัยงāนเดียวักĀนสิำāหรĀบีหน่วัยภāษีัเดียวักĀนหร่üหน่วัยภāษีัต่ิāงกĀน	 สิำāหรĀบีหน่วัยภāษีัต่ิāงกĀนนĀ�น
กิจกāรืีᱩควัāืᱩติĀ�งใจจÿจ่āยชำāรÿหนี�สิินแลÿสิินทรĀพย์ภāษีัเงินได้ึüงงวัดปั็จจุบีĀนด้วัยยüดสุิทธิุหร่üติĀ�งใจจÿรĀบีค่นสิินทรĀพย์
แลÿจ่āยชำāรÿหนี�สิินในเวัลāเดียวักĀน	

	 สิินทรĀพย์ภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชีจÿบีĀนท้กต่ิüเื่ᱩ�üืีᱩควัāืᱩเป็็นไป็ได้ค่üนึ้āงแน่นüนว่ัāกำāไรเพ่�üเสีิยภāษีัในüนāคติจÿืีᱩ
จำāนวันเพยีงพüกĀบีกāรใช้ป็รÿโยชน์จāกผลแติกต่ิāงชĀ�วัครāวัดĀงกล่āวั		สิินทรĀพย์ภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชีจÿถ้กทบีทวัน	ณ	
ทุกวัĀนที�รāยงāนแลÿจÿถ้กป็รĀบีลดลงเท่āที�ป็รÿโยชน์ทāงภāษีัจÿืีᱩโüกāสิถ้กใช้จริง

4.14	 ปรÿมืāณ์กāรทีāงิบĀญชี้
	 กāรจĀดทำāงบีกāรเงินเป็็นไป็ติāืᱩืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงิน	 	 ในบีāงกรณีฝ่่āยบีริหāรüāจต้ิüงใช้กāรป็รÿืᱩāณกāร

แลÿติĀ�งึ้üสิืᱩืุᱩติิฐāนบีāงป็รÿกāร	ซ้ี�งüāจืีᱩผลกรÿทบีต่ิüจำāนวันเงินที�แสิดงไว้ัในงบีกāรเงิน	แลÿกāรเปิ็ดเผยในหืᱩāยเหตุิ
ป็รÿกüบีงบีกāรเงิน	ซ้ี�งผลที�เกิดึ้�นจริงภāยหลĀงüāจแติกต่ิāงไป็จāกจำāนวันเงินที�ป็รÿืᱩāณไว้ัüĀนüāจทำāให้ต้ิüงืีᱩกāรป็รĀบีป็รุง
บีĀญ่ชีในรüบีถĀดไป็	ป็รÿืᱩāณกāรทāงบีĀญ่ชีที�สิำāคĀญ่		ได้แก่		ค่āเผ่�üผลึāดทุนด้āนเครดิติที�คāดว่ัāจÿเกิดึ้�นแลÿค่āเผ่�üกāร
ด้üยค่āึüงสิินทรĀพย์
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4.15	 ปรÿมืāณ์กāรหนี�สิน
	 ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินจÿรĀบีร้้ก็ต่ิüเื่ᱩ�üกลุ่ืᱩบีรษิัĀทืีᱩภāรÿหนี�สิินติāืᱩกฎหืᱩāยที�เกิดึ้�นในปั็จจุบีĀนหร่üที�ก่üติĀวัึ้�นüĀนเป็็นผลืᱩā

จāกเหติกุāรณ์ในüดตีิ	แลÿืᱩคีวัāืᱩเป็็นไป็ได้ค่üนึ้āงแน่นüนว่ัāป็รÿโยชน์เชิงเศรษัฐกจิจÿต้ิüงถ้กจ่āยไป็เพ่�üชำāรÿภāรÿหนี�
สิินดĀงกล่āวั	ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินพิจāรณāจāกกāรคิดลดกรÿแสิเงินสิดที�จÿจ่āยในüนāคติโดยใช้üĀติรāคิดลดในติลāดปั็จจุบีĀน
ก่üนคำāน้งถ้งภāษีัเงินได้	เพ่�üให้สิÿท้üนจำāนวันที�üāจป็รÿเืิᱩนได้ในติลāดปั็จจุบีĀนซ้ี�งแป็รไป็ติāืᱩเวัลāแลÿควัāืᱩเสีิ�ยงที�ืีᱩต่ิü
หนี�สิิน	ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินส่ิวันที�เพิ�ืᱩึ้�นเน่�üงจāกเวัลāผ่āนไป็รĀบีร้้เป็็นต้ินทุนทāงกāรเงิน

4.16		ส่วันได้�เสียทีี�ไม่ืมีือำāนāจ่ค่วับคุ่มื
	 ส่ิวันได้เสีิยที�ไื่ᱩืีᱩüำāนāจควับีคุืᱩ	หืᱩāยถ้ง	ื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีึüงสิินทรĀพย์สุิทธิุึüงบีริษัĀทย่üยติāืᱩสิĀดส่ิวัน
	 กāรถ่üหุ้นึüงส่ิวันได้เสีิยที�ไื่ᱩืีᱩüำāนāจควับีคุืᱩหร่üส่ิวันได้เสีิยที�ไื่ᱩได้เป็็นึüงผ้้ถ่üหุ้นบีริษัĀทใหญ่่	
	 ส่ิวันได้เสีิยที�ไื่ᱩืีᱩüำāนāจควับีคุืᱩแยกจÿแสิดงรāยกāรในส่ิวันึüงผ้้ถ่üหุ้นในงบีแสิดงฐāนÿกāรเงินรวัืᱩแลÿรāยกāร

กำāไร(ึāดทนุ)	สุิทธิุึüงส่ิวันได้เสีิยที�ไื่ᱩืีᱩüำāนāจควับีคืุᱩแยกแสิดงในงบีกำāไรึāดทนุรวัืᱩ	กำāไรึāดทนุเบ็ีดเสิร็จจÿถ้กจĀดสิรร
ให้กĀบีส่ิวันได้เสีิยที�ไื่ᱩืีᱩüำāนāจควับีคุืᱩ	

4.17		กำāไรต่ัอหุ�น
	 บีริษัĀทแสิดงกำāไรต่ิüหุ้นึĀ�นพ่�นฐāนสิำāหรĀบีหุ้นสิāืᱩĀญ่	กำāไรต่ิüหุ้นึĀ�นพ่�นฐāนคำāนวันโดยกāรหāรกำāไรหร่üึāดทุนึüงผ้้ถ่ü

หุ้นสิāืᱩĀญ่ึüงบีริษัĀท	ด้วัยจำāนวันหุ้นสิāืᱩĀญ่ถĀวัเฉลี�ยถ่วังนำ�āหนĀกที�üüกจำāหน่āยรÿหว่ัāงปี็
4.18		รāยงิāนทีāงิกāรเงิินจ่ำāแนกตัāมืส่วันงิāน
	 ผลกāรดำāเนินงāนึüงส่ิวันงāนที�รāยงāนต่ิüป็รÿธุāนเจ้āหน้āที�บีริหāรึüงบีริษัĀท	(ผ้้ืีᱩüำāนāจติĀดสิินใจส้ิงสุิดด้āนกāรดำāเนิน

งāน)	จÿแสิดงถ้งรāยกāรที�เกิดึ้�นจāกส่ิวันงāนดำāเนินงāนนĀ�นโดยติรงรวัืᱩถ้งรāยกāรที�ได้รĀบีกāรปั็นส่ิวันüย่āงสิืᱩเหตุิสิืᱩผล	
รāยกāรที�ไื่ᱩสิāืᱩāรถปั็นส่ิวันได้ส่ิวันใหญ่่เป็็นรāยกāรดüกเบีี�ยหร่üเงินปั็นผลทĀ�งส่ิวันึüงสิินทรĀพย์แลÿรāยได้	แลÿสิินทรĀพย์
แลÿค่āใช้จ่āยึüงกิจกāรโดยรวัืᱩ

4.19		กāรวัĀด้ม้ืลค่่āยุติัธรรมื 
	 นโยบีāยกāรบีĀญ่ชีแลÿกāรเปิ็ดเผยึ้üื้ᱩลึüงบีริษัĀทหลāยึ้üกำāหนดให้ืีᱩกāรวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩทĀ�งสิินทรĀพย์แลÿหนี�สิิน

ทāงกāรเงินแลÿไื่ᱩใช่ทāงกāรเงิน
	 กลุ่ืᱩบีริษัĀทกำāหนดกรüบีแนวัคิดึüงกāรควับีคุืᱩเกี�ยวักĀบีกāรวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩ	กรüบีแนวัคิดนี�รวัืᱩถ้งกลุ่ืᱩผ้้ป็รÿเืิᱩนื้ᱩลค่ā

ซ้ี�งืีᱩควัāืᱩรĀบีผิดชüบีโดยรวัืᱩต่ิüกāรวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩที�ืีᱩนĀยสิำāคĀญ่	 รวัืᱩถ้งกāรวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩรÿดĀบี	 3	 แลÿรāยงāน
โดยติรงต่ิüผ้้บีริหāรส้ิงสุิดทāงด้āนกāรเงิน	

	 กลุ่ืᱩผ้้ป็รÿเืิᱩนื้ᱩลค่āืีᱩกāรทบีทวันึ้üื้ᱩลที�ไื่ᱩสิāืᱩāรถสิĀงเกติได้	แลÿป็รĀบีป็รงุกāรวัĀดื้ᱩลค่āที�ืᱩนีĀยสิำāคĀญ่üย่āงสิืᱩำ�āเสิืᱩü	หāก
ืีᱩกāรใช้ึ้üื้ᱩลจāกบุีคคลที�สิāืᱩเพ่�üวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩ	เช่น	รāคāจāกนāยหน้ā	หร่üกāรติĀ�งรāคā	กลุ่ืᱩผ้้ป็รÿเืิᱩนได้ป็รÿเืิᱩน
หลĀกฐāนที�ได้ืᱩāจāกบุีคคลที�สิāืᱩที�สินĀบีสินุนึ้üสิรุป็เกี�ยวักĀบีกāรวัĀดื้ᱩลค่āรวัืᱩถ้งกāรจĀดรÿดĀบีชĀ�นึüงื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩว่ัāเป็็น
ไป็ติāืᱩที�กำāหนดไว้ัในืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงินüย่āงเหืᱩāÿสิืᱩ	

	 ป็รÿเด็นปั็ญ่หāึüงกāรวัĀดื้ᱩลค่āที�ืีᱩนĀยสิำāคĀญ่จÿถ้กรāยงāนต่ิüคณÿกรรืᱩกāรติรวัจสิüบีึüงบีริษัĀท
	 เื่ᱩ�üวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩึüงสิินทรĀพย์หร่üหนี�สิิน	บีริษัĀทได้ใช้ึ้üื้ᱩลที�สิāืᱩāรถสิĀงเกติได้ให้ืᱩāกที�สุิดเท่āที�จÿทำāได้ื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩ

เหล่āนี�ถ้กจĀดป็รÿเภทในแต่ิลÿลำāดĀบีชĀ�นึüงื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩติāืᱩึ้üื้ᱩลที�ใช้ในกāรป็รÿเืิᱩนื้ᱩลค่ā	ดĀงนี�
•	 ึ้üื้ᱩลรÿดĀบี	 1	 เป็็นรāคāเสินüซ่ี�üึāย	 (ไื่ᱩต้ิüงป็รĀบีป็รุง)	 ในติลāดที�ืีᱩสิภāพคล่üงสิำāหรĀบีสิินทรĀพย์หร่üหนี�สิินüย่āง

เดียวักĀน
•	 ึ้üื้ᱩลรÿดĀบี	2	เป็็นึ้üื้ᱩลü่�นที�สิĀงเกติได้โดยติรง	(เช่น	รāคāึāย)	หร่üโดยü้üืᱩ	(เช่น	ได้ืᱩāจāกรāคā)	สิำāหรĀบีสิินทรĀพย์

นĀ�นหร่üหนี�สิินนĀ�นนüกเหน่üจāกรāคāเสินüซ่ี�üึāยซ้ี�งรวัืᱩüย่้ในึ้üื้ᱩลรÿดĀบี	1
•	 ึ้üื้ᱩลรÿดĀบี	3		เป็็นึ้üื้ᱩลที�ไื่ᱩสิāืᱩāรถสิĀงเกติได้สิำāหรĀบีสิินทรĀพย์หร่üหนี�สิินนĀ�น

	 หāกึ้üื้ᱩลที�นำāืᱩāใช้ในกāรวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩึüงสิินทรĀพย์หร่üหนี�สิินถ้กจĀดป็รÿเภทลำāดĀบีชĀ�นึüงื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩที�แติกต่ิāง
กĀน	กāรวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩโดยรวัืᱩจÿถ้กจĀดป็รÿเภทในภāพรวัืᱩในรÿดĀบีเดียวักĀนติāืᱩลำāดĀบีชĀ�นึüงื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩึüงึ้üื้ᱩล
ที�üย่้ในรÿดĀบีติำ�āสุิดที�ืีᱩนĀยสิำāคĀญ่สิำāหรĀบีกāรวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩโดยรวัืᱩ

	 กลุ่ืᱩบีริษัĀทรĀบีร้้กāรโüนรÿหว่ัāงลำāดĀบีชĀ�นึüงื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩ	ณ	วัĀนสิิ�นรüบีรÿยÿเวัลāรāยงāนที�เกิดกāรโüนึ้�น
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4.20	 กāรใช้�ดุ้ลยพินิจ่แลÿปรÿมืāณ์กāรทีāงิบĀญชี้ทีี�สำāค่Āญ
	 ในกāรจĀดทำāงบีกāรเงนิติāืᱩืᱩāติรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงนิ	ฝ่่āยบีริหāรจำāเป็็นต้ิüงใช้ดุลยพินิจแลÿกāรป็รÿืᱩāณกāรใน

เร่�üงที�ืีᱩควัāืᱩไื่ᱩแน่นüนเสิืᱩü	กāรใช้ดุลยพินิจแลÿกāรป็รÿืᱩāณกāรดĀงกล่āวันี�ส่ิงผลกรÿทบีต่ิüจำāนวันเงนิที�แสิดงในงบีกāร
เงิน		แลÿต่ิüึ้üื้ᱩลที�แสิดงในหืᱩāยเหตุิป็รÿกüบีงบีกāรเงิน	ผลที�เกิดึ้�นจริงüāจแติกต่ิāงไป็จāกจำāนวันที�ป็รÿืᱩāณกāรไว้ั	
กāรใช้ดุลยพินิจแลÿกāรป็รÿืᱩāณกāรที�สิำāคĀญ่ืีᱩดĀงนี�

	 รāยได้�จ่āกสĀญญāทีี�ทีำāกĀบล้กค่�ā
	 กāรรÿบุภāรÿทีี�ตั�องิปฏิิบĀติั
	 ในกāรรÿบุีภāรÿที�ต้ิüงป็ฏิิบีĀติิในกāรส่ิงืᱩüบีสิินค้āหร่üบีริกāรให้กĀบีล้กค้ā	ฝ่่āยบีริหāรจำāเป็็นต้ิüงใช้ดุลยพินิจในกāรป็รÿเืิᱩน

เง่�üนไึแลÿรāยลÿเüียดึüงสิĀญ่ญ่āที�ทำāกĀบีล้กค้āเพ่�üพิจāรณāว่ัāสิินค้āหร่üบีริกāรแต่ิลÿรāยกāรถ่üเป็็นภāรÿที�แยกจāกกĀน
หร่üไื่ᱩ	กล่āวัค่ü	กิจกāรจÿบีĀนท้กสิินค้āหร่üบีริกāรแต่ิลÿรāยกāรแยกจāกกĀน	ก็ต่ิüเื่ᱩ�üสิินค้āหร่üบีริกāรดĀงกล่āวัสิāืᱩāรถ
รÿบุีได้ว่ัāแยกจāกสิินค้āหร่üบีริกāรü่�นในสิĀญ่ญ่ā	แลÿล้กค้āได้รĀบีป็รÿโยชน์จāกสิินค้āหร่üบีริกāรนĀ�น

 กāรกำāหนด้จ่ĀงิหวัÿเวัลāของิกāรรĀบร้�รāยได้�
	 ในกāรกำāหนดจĀงหวัÿเวัลāึüงกāรรĀบีร้้รāยได้	 ฝ่่āยบีริหāรจำāเป็็นต้ิüงใช้ดุลยพินิจในกāรป็รÿเืิᱩนเง่�üนไึแลÿรāยลÿเüียด

ึüงสิĀญ่ญ่āที�ทำāกĀบีล้กค้āเพ่�üพิจāรณāว่ัāภāรÿที�ต้ิüงป็ฏิิบีĀติินĀ�นเสิร็จสิิ�นติลüดช่วังเวัลāหน้�งหร่üเสิร็จสิิ�น	 ณ	 เวัลāใดเวัลā
หน้�ง	ทĀ�งนี�	กิจกāรจÿรĀบีร้้รāยได้ติลüดช่วังเวัลāหน้�ง	เื่ᱩ�üเป็็นไป็ติāืᱩเง่�üนไึึ้üใดึ้üหน้�งต่ิüไป็นี�
-	 ล้กค้āได้รĀบีแลÿใช้ป็รÿโยชน์จāกผลึüงกāรป็ฏิิบีĀติิงāนึüงบีริษัĀทในึณÿที�กิจกāรป็ฏิิบีĀติิงāน	
-	 กāรป็ฏิิบีĀติิงāนึüงบีริษัĀทก่üให้เกิดสิินทรĀพย์ที�ล้กค้āควับีคุืᱩในึณÿที�สิร้āงสิินทรĀพย์ดĀงกล่āวั	หร่ü
-	 กāรป็ฏิิบีĀติิงāนึüงบีริษัĀทไื่ᱩก่üให้เกิดสิินทรĀพย์ที�กิจกāรสิāืᱩāรถนำāไป็ใช้ป็รÿโยชน์ü่�นได้	แลÿกิจกāรืีᱩสิิทธิุในกāรรĀบี

ชำāรÿสิำāหรĀบีกāรป็ฏิิบีĀติิงāนที�เสิร็จสิิ�นถ้งปั็จจุบีĀน
	 ในกรณีที�ไื่ᱩเึ้āเง่�üนไึึ้āงต้ิน	บีริษัĀทจÿรĀบีร้้รāยได้	ณ	เวัลāใดเวัลāหน้�ง	ฝ่่āยบีริหāรจำāเป็็นต้ิüงใช้			ดุลยพินิจในกāรป็รÿเืิᱩน

ว่ัāภāรÿที�ต้ิüงป็ฏิิบีĀติินĀ�นได้เสิร็จสิิ�นลงเื่ᱩ�üใด
 ค่่āเผื่�อผ่ลขāด้ทุีนด้�āนเค่รดิ้ตัทีี�ค่āด้ว่ัāจ่ÿเกิด้ข้�นของิล้กหนี�กāรค่�āแลÿสินทีรĀพย์ทีี�เกิด้จ่āกสĀญญā
	 ในกāรป็รÿืᱩāณค่āเผ่�üผลึāดทุนด้āนเครดิติที�คāดว่ัāจÿเกิดึ้�นึüงล้กหนี�กāรค้āแลÿสิินทรĀพย์ที�เกิดจāกสิĀญ่ญ่ā	 ฝ่่āย

บีริหāรจำāเป็็นต้ิüงใช้ดุลยพินิจในกāรป็รÿืᱩāณกāรผลึāดทุนด้āนเครดิติที�คāดว่ัāจÿเกิดึ้�นจāกล้กหนี�แต่ิลÿรāย	โดยคำāน้ง
ถ้งป็รÿสิบีกāรณ์กāรเก็บีเงินในüดีติ	üāยุึüงหนี�ที�คงค้āงแลÿสิภāวัÿเศรษัฐกจิที�คāดกāรณ์ไว้ัึüงกลุ่ืᱩล้กค้āที�ืีᱩควัāืᱩเสีิ�ยง
ด้āนเครดิติที�คล้āยคล้งกĀน	เป็็นต้ิน	ทĀ�งนี�	ึ้üื้ᱩลผลึāดทุนด้āนเครดิติจāกป็รÿสิบีกāรณ์ในüดีติแลÿกāรคāดกāรณ์สิภāวัÿ
เศรษัฐกิจึüงกลุ่ืᱩบีริษัĀทüāจไื่ᱩได้บ่ีงบีüกถ้งกāรผิดสิĀญ่ญ่āึüงล้กค้āที�เกิดึ้�นจริงในüนāคติ

	 ม้ืลค่่āยุติัธรรมืของิเค่รื�องิมืือทีāงิกāรเงิิน
	 ในกāรป็รÿเืิᱩนื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩึüงเคร่�üงื่ᱩüทāงกāรเงินที�รĀบีร้้ในงบีแสิดงฐāนÿกāรเงิน	 ที�ไื่ᱩืีᱩกāรซ่ี�üึāยในติลāดแลÿไื่ᱩ													

สิāืᱩāรถหāรāคāได้ในติลāดซ่ี�üึāยคล่üง	ฝ่่āยบีริหāรต้ิüงใช้ดุลยพินิจในกāรป็รÿเืิᱩนื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩึüงเคร่�üงื่ᱩüทāงกāร	
เงินดĀงกล่āวั	โดยใช้เทคนิคแลÿแบีบีจำāลüงกāรป็รÿเืิᱩนื้ᱩลค่ā	ซ้ี�งติĀวัแป็รที�ใช้ในแบีบีจำāลüงได้ืᱩāจāกกāรเทียบีเคียงกĀบี
ติĀวัแป็รที�ืᱩüีย่้ในติลāด	โดยคำāน้งถ้งควัāืᱩเสีิ�ยงทāงด้āนเครดิติ	สิภāพคล่üง	ึ้üื้ᱩลควัāืᱩสิĀืᱩพĀนธ์ุ	แลÿกāรเป็ลี�ยนแป็ลงึüง
ื้ᱩลค่āึüงเคร่�üงื่ᱩüทāงกāรเงินในรÿยÿยāวั	ทĀ�งนี�กāรเป็ลี�ยนแป็ลงึüงสิืᱩืᱩติิฐāนที�เกี�ยวัึ้üงกĀบีติĀวัแป็รที�ใช้ในกāรคำāนวัณ	
üāจืีᱩผลกรÿทบีต่ิüื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩที�แสิดงüย่้ในงบีแสิดงฐāนÿกāรเงิน	แลÿกāรเปิ็ดเผยลำāดĀบีชĀ�นึüงื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩ

 ค่่āเผื่�อกāรลด้ลงิของิม้ืลค่่āสินค่�āค่งิเหลือ
	 ในกāรป็รÿืᱩāณค่āเผ่�üกāรลดลงึüงื้ᱩลค่āสิินค้āคงเหล่ü	ฝ่่āยบีริหāรได้ใช้ดุลยพินิจในกāรป็รÿืᱩāณกāร		ผลึāดทุนที�คāด			

ว่ัāจÿเกิดึ้�นจāกสิินค้āคงเหล่üนĀ�น	โดยค่āเผ่�üกāรลดลงึüงื้ᱩลค่āสุิทธิุที�จÿได้รĀบีพิจāรณāจāกรāคāที�คāดว่ัāจÿึāยได้ติāืᱩ				
ป็กติิึüงธุุรกิจหĀกด้วัยค่āใช้จ่āยในกāรึāยสิินค้āนĀ�น	แลÿค่āเผ่�üสิำāหรĀบีสิินค้āเก่āล้āสิืᱩĀย	เคล่�üนไหวัช้āหร่üเส่ิ�üืᱩคุณภāพ										
พิจāรณāจāกüāยุโดยป็รÿืᱩāณึüงสิินค้āแต่ิลÿชนิด

	 อāค่āรแลÿอุปกรณ์์แลÿค่่āเสื�อมืรāค่ā
	 ในกāรคำāนวัณค่āเส่ิ�üืᱩรāคāึüงüāคāรแลÿüุป็กรณ์	ฝ่่āยบีริหāรจำāเป็็นต้ิüงทำāกāรป็รÿืᱩāณüāยุกāรให้ป็รÿโยชน์แลÿื้ᱩลค่ā				

คงเหล่üเื่ᱩ�üเลกิใช้งāนึüงüāคāรแลÿüปุ็กรณ์	 แลÿต้ิüงทบีทวันüāยกุāรให้ป็รÿโยชน์แลÿื้ᱩลค่āคงเหล่üใหื่ᱩ	 หāกืีᱩกāร	
เป็ลี�ยนแป็ลงเกิดึ้�น	นüกจāกนี�ฝ่่āยบีริหāรจำāเป็็นต้ิüงสิüบีทāนกāรด้üยค่āึüงที�ดิน	üāคāรแลÿüุป็กรณ์ในแต่ิลÿช่วังเวัลā	
แลÿบีĀนท้กึāดทุนจāกกāรด้üยค่āหāกคāดว่ัāื้ᱩลค่āที�คāดว่ัāจÿได้รĀบีค่นติำ�āกว่ัāื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีึüงสิินทรĀพย์นĀ�น	ในกāรนี�	
ฝ่่āยบีริหāรจำāเป็็นต้ิüงใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวัึ้üงกĀบีกāรคāดกāรณ์รāยได้แลÿค่āใช้จ่āยในüนāคติซ้ี�งเกี�ยวัเน่�üงกĀบีสิินทรĀพย์นĀ�น
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	 สินทีรĀพย์ภāษีัเงิินได้�รอกāรตัĀด้บĀญชี้
	 กลุ่ืᱩบีริษัĀทþ	 จÿรĀบีร้้สิินทรĀพย์ภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชีสิำāหรĀบีผลแติกต่ิāงชĀ�วัครāวัที�ใช้หĀกภāษีัแลÿึāดทุนทāงภāษีัที�ไื่ᱩได้ใช้

เื่ᱩ�üืีᱩควัāืᱩเป็็นไป็ได้ค่üนึ้āงแน่ว่ัāบีริษัĀทþ	จÿืีᱩกำāไรทāงภāษีัในüนāคติเพียงพüที�จÿใช้ป็รÿโยชน์จāกผลแติกต่ิāงชĀ�วัครāวั	
แลÿึāดทุนนĀ�นในกāรนี�ฝ่่āยบีริหāรจำāเป็็นต้ิüงป็รÿืᱩāณกāรว่ัāบีริษัĀทþ	ควัรรĀบีร้้จำāนวันสิินทรĀพย์ภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชี	
เป็็นจำāนวันเท่āใดโดยพิจāรณāถ้งจำāนวันกำāไรทāงภāษีัที�คāดว่ัāจÿเกิดในüนāคติในแต่ิลÿช่วังเวัลā

	 ผ่ลปรÿโยช้น์หลĀงิออกจ่āกงิāนของิพนĀกงิāนตัāมืโค่รงิกāรผ่ลปรÿโยช้น์
	 หนี�สิินติāืᱩโครงกāรผลป็รÿโยชนห์ลĀงüüกจāกงāนึüงพนĀกงāนป็รÿืᱩāณึ้�นติāืᱩหลĀกคณิติศāสิติร์ป็รÿกĀนภĀย	ซ้ี�งต้ิüงüāศĀย

ึ้üสิืᱩืᱩติิฐāนต่ิāง	ๆ 	ในกāรป็รÿืᱩāณกāรนĀ�น	เช่น	üĀติรāคิดลด	üĀติรāกāรึ้�นเงนิเด่üนในüนāคติ	üĀติรāืᱩรณÿแลÿüĀติรāกāร	
เป็ลี�ยนแป็ลงในจำāนวันพนĀกงāน	เป็็นต้ิน

	 สĀญญāเช่้ā
 กāรกำāหนดอāยุุสัĀญญāเช่่āี่ᱟ�ม่ีสิัีᱟธิิกāรเลืือกในกāรขยุāยุอāยุุสัĀญญāเช่่āหรือยุกเลิืกสัĀญญāเช่่ā - กลุ่ืมีบริษัĀีᱟในฐāนÿู้ᱥ�เช่่ā 
	 ในกāรกำāหนดüāยุสิĀญ่ญ่āเช่ā	ฝ่่āยบีริหāรจำāเป็็นต้ิüงใช้ดุลยพินิจในกāรป็รÿเืิᱩนว่ัāกลุ่ืᱩบีริษัĀทืีᱩควัāืᱩแน่นüนüย่āงสิืᱩเหตุิ								

สิืᱩผลหร่üไื่ᱩที�จÿใช้สิิทธิุเล่üกในกāรึยāยüāยสุิĀญ่ญ่āเช่āหร่üยกเลิกสิĀญ่ญ่āเช่ā	โดยคำāน้งถ้งึ้üเท็จจริงแลÿสิภāพแวัดล้üืᱩ
ที�เกี�ยวัึ้üงทĀ�งหืᱩดที�ทำāให้เกิดสิิ�งจ้งใจในทāงเศรษัฐกิจสิำāหรĀบีกลุ่ืᱩบีริษัĀทในกāรใช้สิิทธิุเล่üกนĀ�น	ภāยหลĀงจāกวัĀนที�สิĀญ่ญ่ā
เช่āืีᱩผล	กลุ่ืᱩบีริษัĀทจÿป็รÿเืิᱩนüāยุสิĀญ่ญ่āเช่āใหื่ᱩหāกืีᱩเหตุิกāรณ์หร่üสิถāนกāรณ์ที�ืีᱩนĀยสิำāคĀญ่ซ้ี�งüย่้ภāยใต้ิกāรควับีคุืᱩ
แลÿส่ิงผลต่ิüควัāืᱩแน่นüนüย่āงสิืᱩเหตุิสิืᱩผลที�จÿใช้สิิทธิุเล่üก

5.	 รายการธุุรกิจัก่บบุคัคัลหรอืกิจัการัีᱟ�เกี�ยวข้้องก่น
5.1	 ลĀกษัณ์ÿค่วัāมืสĀมืพĀนธ์แลÿนโยบāยในกāรกำāหนด้รāค่ā

บริษัิัทและบุคคลที�เกีั�ย่วัข้องกััน ลักัษัณะควั�มสัำมพันธั์
บีริษัĀท	üāืᱩāทิสิสิิโื่ᱩ	จำāกĀด เป็็นบีริษัĀทย่üย
บีริษัĀท	ไü.ซีี.ซีี	üินเติüร์เนชĀ�นแนล	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) เป็็นผ้้ถ่üหุ้นรāยใหญ่่ในบีริษัĀท	ถ่üหุ้นร้üยลÿ	19.73	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้น

แลÿกรรืᱩกāรบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	สิหพĀฒนāüินเติüร์	โýลดิ�ง	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) เป็็นผ้้ถ่üหุ้นรāยใหญ่่ในบีริษัĀท	ถ่üหุ้นร้üยลÿ	14.36	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้น

แลÿกรรืᱩกāรบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	üินเติüร์เนชĀ�นแนล	แลบีบีüรāทüรีส์ิ	จำāกĀด เป็็นผ้้ถ่üหุ้นในบีริษัĀท	ถ่üหุ้นร้üยลÿ	1.20	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้น/กรรืᱩกāร

บีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	ธุน้ลĀกษัณ์	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) เป็็นผ้้ถ่üหุ้นในบีริษัĀท	ถ่üหุ้นร้üยลÿ	0.13	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้นบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	üเืᱩริกĀนฟ้้ด	จำāกĀด ืีᱩผ้้ถ่üหุ้นบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	ไทเกüร์	ดิสิทริบิีวัชĀ�น	แüนด์	โลจิสิติิคส์ิ	จำāกĀด บีริษัĀทถ่üหุ้นร้üยลÿ	4.08	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้นบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	บีāงกüกโติเกียวั	ซ็ีüคส์ิ	จำāกĀด บีริษัĀทถ่üหุ้นร้üยลÿ	5.21	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้น/กรรืᱩกāรบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	ไทยบุีนกÿแฟชĀ�น	จำāกĀด บีริษัĀทถ่üหุ้นร้üยลÿ	3.00	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้น/กรรืᱩกāรบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	บ้ีติิค	นิวัซิีตีิ�	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) บีริษัĀทถ่üหุ้นร้üยลÿ	0.01	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้นบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	ไทยกุลแซ่ี	จำāกĀด ืีᱩผ้้ถ่üหุ้น/กรรืᱩกāรบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	ภĀทยāüุติสิāหกิจ	จำāกĀด ืีᱩผ้้ถ่üหุ้น/กรรืᱩกāรบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	เüสิ	แüนด์	เจ	üินเติüร์เนชĀ�นแนล
เüนเติüร์ไพรส์ิ	จำāกĀด	(ืᱩหāชน)

ืีᱩผ้้ถ่üหุ้น/กรรืᱩกāรบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน

บีริษัĀท	เü็ืᱩ.ไü.แüล.	(ป็รÿเทศไทย)	จำāกĀด ืีᱩผ้้ถ่üหุ้นบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	üี.พี.เüฟ.	จำāกĀด กรรืᱩกāรบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	ช้üป็	โกลบีüล	üี-คüืᱩเืิᱩร์ซี	จำāกĀด
(ช่�üเดิืᱩ	บีริษัĀท	ช้üป็	โกลบีüล	(ป็รÿเทศไทย)

บีริษัĀทถ่üหุ้นร้üยลÿ	3.73	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้นบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน

บีริษัĀท	สิหโคเืᱩเýียวั	จำāกĀด บีริษัĀทถ่üหุ้นร้üยลÿ	5	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้นบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
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บริษัิัทและบุคคลที�เกีั�ย่วัข้องกััน ลักัษัณะควั�มสัำมพันธั์

บีริษัĀท	คิงบีริดจ์	ทāวัเวัüร์	จำāกĀด	
(ช่�üเดิืᱩ	บีริษัĀท	สิหแคป็ปิ็ติüล	ทāวัเวัüร์	จำāกĀด)

บีริษัĀทถ่üหุ้นร้üยลÿ	1	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้น/กรรืᱩกāรบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน

บีริษัĀท	ป็รÿชāüāภรณ์	จำāกĀด กรรืᱩกāรบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
บีริษัĀท	สิห	ฟāสิต์ิบิีวัตีิ�	จำāกĀด บีริษัĀทถ่üหุ้นร้üยลÿ	5	แลÿืีᱩผ้้ถ่üหุ้นบีāงส่ิวันร่วัืᱩกĀน
ผ้้บีริหāร บุีคคลที�ืีᱩüำāนāจแลÿควัāืᱩรĀบีผิดชüบีกāรวัāงแผนสิĀ�งกāรแลÿควับีคุืᱩ

กิจกāรต่ิāงๆ	 ึüงกิจกāรไื่ᱩว่ัāทāงติรงหร่üทāงü้üืᱩ	 ทĀ�งนี�	 รวัืᱩถ้ง
กรรืᱩกāรึüงบีริษัĀท	(ไื่ᱩว่ัāจÿทำāหน้āที�ในรÿดĀบีบีริหāรหร่üไื่ᱩ)

กั�ริกัำ�หนดริ�ค�กัับกิัจำกั�ริที�เกีั�ย่วัข้องกััน นโย่บ�ย่ริ�ค�
ขายสิินค้้า  ราค้าตลาด/ต้นทุนบวกก�าไร 
การให้้บริการห้รือรายได้อื�น  ราค้าตามสิัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน
เงินปัันผลรับ  ตามสิิทธิการได้รับเงินปัันผล 
ดอกเบี�ยรับเงินให้้ก้้ยืม  อัตราดอกเบี�ยร้อยละ 2.5 ต่อปีั
ืื᱔�อสิินค้้า  ราค้าตลาด/ราค้าตามสิัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน 
ืื᱔�อเงินลงทุน  ราค้าตลาด/ราค้าตามสิัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน
ค่้าใช้้จ่่ายส่ิงเสิริมการขาย  ราค้าตลาด/ราค้าตามสิัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน 
ค่้าที�ปัรึกษา  ราค้าตามสิัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน
ค่้าใช้้จ่่ายอื�น  ราค้าตลาด/ราค้าตามสิัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน 
ืื᱔�อสิินทรัพย์  ราค้าตลาด/ราค้าตามสิัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน

5.2	 ยอด้ค่งิเหลือกĀบกิจ่กāรทีี�เกี�ยวัข�องิกĀน
ยüดคงเหล่üกĀบีบุีคคลแลÿกิจกāรที�เกี�ยวัึ้üงกĀน	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	ดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะ

กิัจำกั�ริ
งบกั�ริเงินริวัม/งบ

กั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566

ล้กหนี�กāรค้ā
	 บีริษัĀท	üี.พี.เüฟ.	จำāกĀด - 4,813
	 บีริษัĀท	สิห	ฟāสิต์ิบิีวัตีิ�	จำāกĀด 564 -
	 	 รวัืᱩ 564 4,813
ล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น	
	 บีริษัĀท	เü็ืᱩ.ไü.แüล.	(ป็รÿเทศไทย)	จำāกĀด - 188
	 	 รวัืᱩ - 188
เงินืᱩĀดจำā
	 บีริษัĀท	สิหพĀฒนāüินเติüร์	โýลดิ�ง	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) 70 70
	 บีริษัĀท	ไü.ซีี.ซีี.	üินเติüร์เนชĀ�นแนล	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) 14 422
	 	 	 	รวัืᱩ 84 492
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น
เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทจดทÿเบีียน
	 	 บีริษัĀท	ไü.ซีี.ซีี.	üินเติüร์เนชĀ�นแนล	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) 63,464 67,245
	 	 บีริษัĀท	สิหพĀฒนāüินเติüร์	โýลดิ�ง	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) 21,697 24,322
	 	 บีริษัĀท	บ้ีติิค	นิวัซิีตีิ�	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) 16 22
	 	 	 	รวัืᱩ 85,177 91,589



105

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะ

กิัจำกั�ริ
งบกั�ริเงินริวัม/งบ

กั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566

เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทที�ไื่ᱩใช่บีริษัĀทจดทÿเบีียน
	 	 บีริษัĀท	บีāงกüกโติเกียวั	ซ็ีüคส์ิ	จำāกĀด 7,806 7,806
	 	 บีริษัĀท	ไทเกüร์	ดิสิทริบิีวัชĀ�น	แüนด์	โลจิสิติิคส์ิ	จำāกĀด 5,070 5,070
	 	 บีริษัĀท	ไทยบุีนกÿแฟชĀ�น	จำāกĀด 2,000 2,000
	 	 บีริษัĀท	üเืᱩริกĀนฟ้้ด	จำāกĀด 4,200 4,200
	 	 บีริษัĀท	ช้üป็	โกลบีüล	üี-คüืᱩเืิᱩร์ซี	จำāกĀด 10,867 9,000
	 	 บีริษัĀท	สิหโคเืᱩเýียวั	จำāกĀด 8,250 8,250
	 	 บีริษัĀท	คิงบีริดจ์	ทāวัเวัüร์	จำāกĀด 50,000 42,500
	 	 บีริษัĀท	สิห	ฟāสิต์ิบิีวัตีิ�	จำāกĀด 1,000 -
	 	 	 	รวัืᱩ 89,193 78,826
	 	 บีวัก	กำāไรจāกกāรวัĀดื้ᱩลค่āเงินลงทุน 10,449 9,881
	 	 หĀก	ค่āเผ่�üึāดทุนจāกกāรวัĀดื้ᱩลค่āเงินลงทุน (16,554) (15,621)
	 	 	 สุิทธิุ 83,088 73,086
เงินให้ก้้ย่ืᱩแก่บีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน	/	เงินให้ก้้ย่ืᱩรÿยÿสิĀ�น
  บีริษัĀท	üāืᱩāทิสิสิิโืᱩ่	จำāกĀด	(สิิ�นสิุดกāรเป็็นบีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน
	 	 วัĀนที�	22	ืᱩีนāคืᱩ	2567) 4,019 4,459
	 	 	 	รวัืᱩ 4,019 4,459
เจ้āหนี�กāรค้ā	
	 	 บีริษัĀท	ภĀทยāüุติสิāหกิจ	จำāกĀด 6,547 8,753
	 	 บีริษัĀท	üินเติüร์เนชĀ�นแนล	แลบีบีüรāทüรีสิ์	จำāกĀด 8,645 17,201
	 	 บีริษัĀท	ไทยกุลแซี่	จำāกĀด 1,040 1,045
	 	 บีรษิัĀท	เüสิ	แüนด์	เจ	üินเติüร์เนชĀ�นแนล	เüนเติüร์ไพรส์ิ	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) 560 2,978
	 	 บีริษัĀท	เü็ืᱩ.ไü.แüล.	(ป็รÿเทศไทย)	จำāกĀด 2,776 1,374
	 	 บีริษัĀท	ป็รÿชāüāภรณ์	จำāกĀด - 111
	 	 	 	รวัืᱩ 19,568 31,462
เจ้āหนี�หืᱩุนเวัียนü่�น
	 	 บีริษัĀท	ไทเกüร์	ดิสิทริบีิวัชĀ�น	แüนด์	โลจิสิติิคสิ์	จำāกĀด 146 112
	 	 บีริษัĀท	üินเติüร์เนชĀ�นแนล	แลบีบีüรāทüรีสิ์	จำāกĀด 51 94
	 	 บีริษัĀท	ไü.ซีี.ซีี.	üินเติüร์เนชĀ�นแนล	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) 13 344
	 	 บีริษัĀท	สิหพĀฒนāüินเติüร์	โýลดิ�ง	จำāกĀด	(ืᱩหāชน) 2 5
	 	 บีริษัĀท	เü็ืᱩ.ไü.แüล.	(ป็รÿเทศไทย)	จำāกĀด - 977
	 	 	 รวัืᱩ 212 1,532

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะ

กิัจำกั�ริ
งบกั�ริเงินริวัม/งบ

กั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566

กāรเพิ�ืᱩึ้�นแลÿลดลงึüงเงินให้ก้้ย่ืᱩแก่บีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน	ืีᱩดĀงนี�	
	 (สิิ�นสุิดกāรเป็็นบีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน	วัĀนที�	22	ืีᱩนāคืᱩ	2567)	ืีᱩดĀงนี�
ยüดคงเหล่üต้ินปี็ 4,459 9,701
ติĀ�งเพิ�ืᱩในรÿหว่ัāงปี็ - -
ลดลงในรÿหว่ัāงปี็ (440) (5,242)
โüนเป็็นเงินให้ก้้ย่ืᱩรÿยÿสิĀ�น (4,019) -
ยüดคงเหล่üป็ลāยปี็ - 4,459
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5.3	 รāยกāรทีี�เกิด้ข้�นในรÿหว่ัāงิปี
รāยกāรกĀบีกิจกāรที�เกี�ยวัึ้üงกĀนสิำāหรĀบีปี็	สิิ�นสุิดวัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	ดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
สำำ�หริบัปี สำิ�นสำดุวันัที� 31 ธันัวั�คม

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566 2567 2566

รāยกāรธุุรกิจกĀบีบีริษัĀทย่üย
ซี่�üสิินค้ā - - 170 1,136
ซี่�üทรĀพย์สิิน - - - 4,899
รāยกāรธุุรกิจกĀบีบีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน
ึāยสิินค้āหร่üกāรให้บีริกāร 9,486 11,599 9,486 11,599
รāยได้ü่�นๆ 168 1,727 168 1,727
เงินป็ันผลรĀบี 2,892 2,850 2,892 2,850
ซี่�üสิินค้ā 128,150 198,106 128,150 198,106
ค่āใช้จ่āยสิ่งเสิริืᱩกāรึāย 1,519 873 1,519 873
ค่āที�ป็ร้กษัā 5,158 5,029 5,158 5,029
ค่āใช้จ่āยü่�นๆ 5,350 8,771 5,350 8,771
ค่āติüบีแทนกรรืᱩกāร 4,248 4,184 4,248 4,184
ค่āติüบีแทนผ้้บีริหāร

ผลป็รÿโยชน์รÿยÿสิĀ�น 13,327 19,181 12,757 16,901
ผลป็รÿโยชน์รÿยÿยāวัü่�น 1,174 1,293 1,174 1,293

รวัืᱩค่āติüบีแทนผ้้บีริหāร 14,501 20,474 13,931 18,194
6.	 ข้้อมููลเิิᱦ�มูเติิมูเกี�ยวก่บกระแสเงินสด

เงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิด	ป็รÿกüบีด้วัย	เงินสิดในื่ᱩüแลÿยüดคงเหล่üในธุนāคāร	เงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิด
ในงบีกรÿแสิเงินสิด	ป็รÿกüบีึ้�นจāกรāยกāรในงบีแสิดงฐāนÿกāรเงิน	ดĀงนี�
6.1	 เงิินสด้แลÿรāยกāรเทีียบเท่ีāเงิินสด้		ณ์		วัĀนทีี�		31	ธĀนวัāค่มื	2567	แลÿ	2566	มีืรāยลÿเอียด้ด้Āงินี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

เงินสิด 86 178 66
เงินฝ่āกกรÿแสิรāยวัĀน 1,532 1,300 1,421
เงินฝ่āกüüืᱩทรĀพย์ 74,602 53,317 74,283

รวัืᱩ 76,220 54,795 75,770
6.2	 รāยกāรทีี�ไม่ืกรÿทีบเงิินสด้

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะ

กิัจำกั�ริ
งบกั�ริเงินริวัม/งบ

กั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566
สิำāหรĀบีปี็	สิิ�นสุิด	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ
เจ้āหนี�จāกกāรซ่ี�üüāคāรแลÿüุป็กรณ์ 96 691
เจ้āหนี�จāกกāรซ่ี�üสิินทรĀพย์ไื่ᱩืีᱩติĀวัติน 50 72
(กำāไร)ึāดทุนจāกกāรวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩึüงสิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น 17,563 14,021
						รวัืᱩ 17,709 14,784
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							กāรเป็ลี�ยนแป็ลงในหนี�สิินที�เกิดจāกกิจกรรืᱩจĀดหāเงินสิำāหรĀบีปี็สิิ�นสุิดวัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	ืีᱩดĀงต่ิüไป็นี�		

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

ย่อดตุ้นปี 
ณ วันัที� 1 
มกัริ�คม

2566

กัริะแสำเงินสำดจำ�กั
กิัจำกัริริมจำดัห�เงิน กั�ริเปลี�ย่นแปลง

ที�ไม่ใชเ่งินสำด

ย่อดปล�ย่ปี
ณ วันัที�

31 ธันัวั�คม
2566เงินสำดริบั เงินสำดจำ�่ย่

เงินก้้ย่ืᱩรÿยÿสิĀ�นจāกบีุคคลที�เกี�ยวัึ้üงกĀน 1,000 100 - - 1,100
เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืᱩุนเวัียนü่�น 121,152 - - 13,631 134,783
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 21,486 - (4,607) 210 17,089
รวัืᱩ 143,638 100 (4,607) 13,841 152,972

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

ย่อดตุ้นปี 
ณ วันัที� 1 

มกัริ�คม 2567

กัริะแสำเงินสำดจำ�กั
กิัจำกัริริมจำดัห�เงิน กั�ริเปลี�ย่นแปลง

ที�ไม่ใชเ่งินสำด

ย่อดปล�ย่ปี 
ณ วันัที� 31 

ธันัวั�คม 2567
เงินสำดริบั เงินสำดจำ�่ย่

เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืᱩุนเวัียนü่�น 131,340 - - (5,858) 125,482
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 14,359 - (4,492) 3,513 13,380
รวัืᱩ 145,699 - (4,492) (2,345) 138,862

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

ย่อดตุ้นปี 
ณ วันัที� 1 
มกัริ�คม

2566

กัริะแสำเงินสำดจำ�กั
กิัจำกัริริมจำดัห�เงิน กั�ริเปลี�ย่นแปลง

ที�ไม่ใชเ่งินสำด

ย่อดปล�ย่ปี
ณ วันัที�

31 ธันัวั�คม
2566เงินสำดริบั เงินสำดจำ�่ย่

เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืᱩุนเวัียนü่�น 119,410 - - 11,930 131,340
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 15,685 - (3,720) 2,394 14,359
รวัืᱩ 135,095 - (3,720) 14,324 145,699

7.	 ลูกหนี�การค้ัาและลูกหนี�หมุูนเวียนอื�น	
ล้กหนี�กāรค้āแลÿล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	ืีᱩรāยลÿเüียดดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

ล้กหนี�กāรค้ā
ล้กหนี�กāรค้āบีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน 4,813 564 4,813

ล้กหนี�กāรค้āบีริษัĀทü่�น 140,993 139,366 140,539
	 	 รวัืᱩ 145,806 139,930 145,352

หĀก	ค่āเผ่�üผลึāดทุนด้āนเครดิติที�คāดว่ัāจÿเกิดึ้�น (7,031) (6,288) (7,031)

สุิทธิุ 138,775 133,642 138,321
ล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น

ล้กหนี�บีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน 188 - 188

ü่�นๆ 4,044 4,675 4,020
	 	 	 	 	 		 รวัืᱩ 4,232 4,675 4,208

รวัืᱩล้กหนี�กāรค้āแลÿล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น	 143,007 138,317 142,529
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม/งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566

ค่āเผ่�üผลึāดทุนด้āนเครดิติคāดว่ัāจÿเกิดึ้�น
ต้ินปี็ 7,031 3,612
เพิ�ืᱩึ้�นรÿหว่ัāงปี็ - 3,419
ลดลงรÿหว่ัāงปี็ (743) -
หนี�ส้ิญ่ที�ติĀดจำāหน่āยรÿหว่ัāงปี็ - -
ป็ลāยปี็ 6,288 7,031

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะ

กิัจำกั�ริ
งบกั�ริเงินริวัม/งบ

กั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ
2567 2566

บีริษัĀทืีᱩล้กหนี�กāรค้āแยกติāืᱩüāยุหนี�ได้ดĀงนี�
ล้กหนี�กāรค้āบีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน
	 ยĀงไื่ᱩครบีกำāหนดชำāรÿ 24 2,688
	 เกินกำāหนดชำāรÿ
	 	 น้üยกว่ัā	3	เด่üน 540 2,125
	 	 3	-	6		เด่üน - -
	 	 6	-	12		เด่üน - -
	 	 ืᱩāกกว่ัā	12		เด่üน - -
	 รวัืᱩล้กหนี�กāรค้āบีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน 564 4,813

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

ล้กหนี�กāรค้āบีริษัĀทü่�น
	 ยĀงไื่ᱩครบีกำāหนดชำāรÿ 85,382 94,219 85,022
	 เกินกำāหนดชำāรÿ
	 	 น้üยกว่ัā	3	เด่üน 50,286 40,937 50,244
	 	 3	-	6		เด่üน 1,045 546 1,027
	 	 6	-	12		เด่üน 3,190 - 3,156
	 	 ืᱩāกกว่ัā	12		เด่üน 1,090 3,664 1,090

	 รวัืᱩล้กหนี�กāรค้āบีริษัĀทü่�น 140,993 139,366 140,539
8.	 สินค้ัาคังเหลือ

สิินค้āคงเหล่ü	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	ืีᱩรāยลÿเüียดดĀงนี�
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

วัĀติถุดิบีคงเหล่ü 307 - -

สิินค้āสิำāเร็จร้ป็ 121,627 135,051 121,555
สิินค้āฝ่āกึāย 77,243 87,604 77,243
สิินค้āรÿหว่ัāงทāง - 275 -

	 	 รวัืᱩ 199,177 222,930 198,798

หĀก		ค่āเผ่�üื้ᱩลค่āสิินค้āลดลง (2,981) (3,187) (2,981)
	 	 รวัืᱩสิินค้āคงเหล่ü 196,196 219,743 195,817
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ต้ินทุนึüงสิินค้āคงเหล่üที�บีĀนท้กเป็็นค่āใช้จ่āยแลÿรวัืᱩในบีĀญ่ชีต้ินทุนึāย
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

ต้ินทุนึāย 482,541 450,211 477,968
กāรป็รĀบีลดื้ᱩลค่āเป็็นื้ᱩลค่āสุิทธิุที�คāดว่ัāจÿได้รĀบี 186 206 186
	 	 รวัืᱩ 482,727 450,417 478,154

9.	 สินัᱟริ่ᱦย์ัᱟางการเงินหมุูนเวียนอื�น
	 สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินหืุᱩนเวีัยนü่�น	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566		ืีᱩรāยลÿเüียดดĀงนี�	

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะ

กิัจำกั�ริ
งบกั�ริเงินริวัม/งบ

กั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566
เงิินลงิทุุนในหน่วยลงิทุุนทุ่�วัดมููลค่่าด้วยราค่ายุติิธรรมู

ผ่่านงิบกำำาไรขาดทุุน
เงินลงทุนในห้น่วยลงทุนระยะสัิ�น 93,711 152,696

 รวมสิินทรัพย์ทางการเงินห้มุนเวียนอื�น 93,711 152,696
	 รāยกāรเคล่�üนไหวัในรÿหว่ัāงปี็สิิ�นสุิดวัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	ึüงสิินทรĀพย์ทāงกāรเงินหืุᱩนเวีัยนü่�นืีᱩดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะ

กิัจำกั�ริ
งบกั�ริเงินริวัม/งบ

กั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566
ณ วันที� 1 มกราค้ม 152,696 190,669
ืื᱔�อระห้ว่างปีั - -

ขายระห้ว่างปีั (61,847) (40,645)
ก�าไรจ่ากการขาย 1,862 631
การเปัลี�ยนแปัลงในม้ลค่้ายุติธรรม 1,000 2,041
ณ วันที� 31 ธันวาค้ม 93,711 152,696

10.	 สินัᱟริ่ᱦย์ัᱟางการเงินไมู่หมุูนเวียนอื�น
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	ืีᱩรāยลÿเüียดดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะ

กิัจำกั�ริ
งบกั�ริเงินริวัม/งบ

กั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566
เงิินลงิทุีนในตัรāสāรทุีนทีี�วัĀด้ม้ืลค่่āด้�วัยม้ืลค่่āยุติัธรรมืผ่่āนกำāไรขāด้ทุีนเบ็ด้เสร็จ่
เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทจดทÿเบีียน

บีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน	 85,177 91,589
บีริษัĀทü่�น 2,764 3,313
	 	 รวัืᱩ 87,941 94,902

เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทที�ไืᱩ่ใช่บีริษัĀทจดทÿเบีียน
บีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน 89,193 78,826
บีวัก	กำāไรจāกกāรวัĀดืᱩ้ลค่āเงินลงทุน 10,449 9,881
หĀก		ค่āเผ่�üึāดทุนจāกกāรวัĀดืᱩ้ลค่āเงินลงทุน (16,554) (15,621)
	 	 	 สิุทธุิ 83,088 73,086
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะ

กิัจำกั�ริ
งบกั�ริเงินริวัม/งบ

กั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566
บีริษัĀทü่�น 7,125 7,125
บีวัก	กำāไรจāกกāรวัĀดืᱩ้ลค่āเงินลงทุน 54,004 64,044
หĀก		ค่āเผ่�üึāดทุนจāกกāรวัĀดืᱩ้ลค่āเงินลงทุน (4,042) (4,252)
	 	 	 สิุทธุิ 57,087 66,917
	 	 	 รวัืᱩ 140,175 140,003

รวัืᱩสิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไืᱩ่หืᱩุนเวัียนü่�น 228,116 234,905
รāยกāรเคล่�üนไหวัในรÿหว่ัāงปี็สิิ�นสุิดวัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	ึüงติรāสิāรทุนที�วัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩผ่āนกำāไรึāดทุนเบ็ีดเสิร็จ	ืีᱩดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะ

กิัจำกั�ริ
งบกั�ริเงินริวัม/งบ

กั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566
ณ์	วัĀนทีี�	1	มืกรāค่มื 234,905 212,550
ซ่ี�üรÿหว่ัāงปี็ 10,774 15,000
ึāยหุ้นรÿหว่ัāงปี็ - (1,406)
กāรเป็ลี�ยนแป็ลงในื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩ (17,563) 8,761
ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ 228,116 234,905					

ื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩึüงสิินทรĀพย์ทāงกāรเงิน	แลÿื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีที�แสิดงในงบีแสิดงฐāนÿทāงกāรเงิน	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	
แลÿ	2566	ืีᱩดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

มูลค่�ตุ�ม
บญัชี

มูลค่�ยุ่ติุธัริริม
ริะดับ 1

มูลค่�ยุ่ติุธัริริม
ริะดับ 3

2567 2567 2567

เงินลงทุนในติรāสิāรทุนที�วัĀดื้ᱩลค่āผ่āนกำāไรึāดทุนเบ็ีดเสิร็จ
-	เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทจดทÿเบีียน 87,941 87,941 -
-	เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทที�ไื่ᱩใช่บีริษัĀทจดทÿเบีียน 140,175 - 140,175

228,116 87,941 140,175
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม/งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ
มูลค่�ตุ�ม

บัญชี
มูลค่�ยุ่ติุธัริริม

ริะดับ 1
มูลค่�ยุ่ติุธัริริม

ริะดับ 3
2566 2566 2566

เงินลงทุนในติรāสิāรทุนที�วัĀดื้ᱩลค่āผ่āนกำāไรึāดทุนเบ็ีดเสิร็จ
-	เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทจดทÿเบีียน 94,902 94,902 -
-	เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทที�ไื่ᱩใช่บีริษัĀทจดทÿเบีียน 140,003 - 140,003

234,905 94,902 140,003

ติāรāงึ้āงต้ินวิัเครāÿห์กāรวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩที�เกิดึ้�นป็รÿจำāสิำāหรĀบีสิินทรĀพย์ทāงกāรเงิน	 กāรวัĀดื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩเหล่āนี�ถ้กจĀด							
ป็รÿเภทüย่้ในรÿดĀบีที�ต่ิāงกĀนึüงลำāดĀบีชĀ�นื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩติāืᱩึ้üื้ᱩลที�ใช้ในกāรป็รÿเืิᱩนื้ᱩลค่ā	นิยāืᱩึüงรÿดĀบีที�เกี�ยวัึ้üงกĀบีเงิน
ลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทจดทÿเบีียน	ค่ü
	 •	 รÿดĀบี	1	:	เป็็นรāคāเสินüซ่ี�üึāย	(ไื่ᱩต้ิüงป็รĀบีป็รุง)	ในติลāดที�ืีᱩสิภāพคล่üง	(ติลāดหลĀกทรĀพย์)	สิำāหรĀบีสิินทรĀพย์	แลÿ
บีริษัĀทสิāืᱩāรถเึ้āถ้งติลāดนĀ�น	ณ	วัĀนที�วัĀดื้ᱩลค่ā
	 •			รÿดĀบี	3	:	เป็็นึ้üื้ᱩลที�ไื่ᱩสิāืᱩāรถสิĀงเกติได้สิำāหรĀบีสิินทรĀพย์หร่üหนี�สิินนĀ�น
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11.	 เงินลงัุᱟนในบรษ่ิััᱟย่อย
11.1	เงินลงทุนในบีริษัĀทย่üยติāืᱩที�แสิดงในงบีกāรเงินเฉพāÿกิจกāร	ืีᱩรāยลÿเüียดดĀงต่ิüไป็นี�
เงินลงทุนในบีริษัĀทย่üยติāืᱩที�แสิดงüย่้ในงบีกāรเงินเฉพāÿกิจกāร	 ณ	 วัĀนที�	 31	 ธุĀนวัāคืᱩ	 2566	 เป็็นเงินลงทุนในหุ้นสิāืᱩĀญ่ึüง
บีริษัĀท	üāืᱩāทิสิสิิโื่ᱩ	จำāกĀด	ซ้ี�งป็รÿกüบีธุุรกิจผลิติ	จำāหน่āย	บีริกāร	เบีเกüรี�แลÿเคร่�üงด่�ืᱩ	โดยืีᱩรāยลÿเüียดดĀงต่ิüไป็นี�

(หน่วย : พันบาท)
31 ธันัวั�คม 2566

บริษัิัท ทุนออกัจำำ�หน่�ย่
และชำ�ริะแล้วั สำดัสำว่ันเงินลงทนุ ริ�ค�ทนุ

(ร้üยลÿ)
บีริษัĀท	üāืᱩāทิสิสิิโืᱩ่	จำāกĀด 19,500 76.92 15,000
หĀก	ค่āเผ่�üกāรด้üยค่ā (3,490)
เงินลงทุนในบีริษัĀทย่üย-สิุทธุิ 11,510

เื่ᱩ�üวัĀนที�	22	ืีᱩนāคืᱩ	2567	บีริษัĀทþได้จำāหน่āยเงินลงทุนในบีริษัĀทย่üยที�บีริษัĀทþถ่üหุ้นในüĀติรāร้üยลÿ	76.92	ึüงทุนüüกจำāหน่āย
แลÿชำāรÿแล้วัในรāคāติāืᱩที�ติกลงกĀนึüงบีริษัĀทย่üยดĀงกล่āวั	ณ	วัĀนที�	22	ืีᱩนāคืᱩ	2567	คิดเป็็นื้ᱩลค่āรวัืᱩ	15	ล้āนบีāท	ให้แก่
บุีคคลธุรรืᱩดā	แลÿรĀบีร้้กำāไร/ึāดุทนจāกกāรจำāหน่āยเงินลงทุนดĀงกล่āวัดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงิน

เฉพ�ะกิัจำกั�ริ

31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567 31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567
รāคāึāยเงินลงทุนในบีริษัĀทย่üย 10,950 10,950
หĀก	สิินทรĀพย์สุิทธิุ/รāคāทุน (282) (15,000)
บีวัก	ค่āเผ่�üกāรด้üยค่ā 519 3,490
กำāไร(ึāดทุน)จāกกāรจำāหน่āยเงินลงทุน 11,187 (560)

สิินทรĀพย์แลÿหนี�สิินที�เกี�ยวัึ้üงกĀบีบีริษัĀท	üāืᱩāทิสิสิิโื่ᱩ	จำāกĀด	ณ	วัĀนที�	22	ืีᱩนāคืᱩ	2567	ืีᱩรāยลÿเüียดดĀงนี�
(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

เงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิด 243
ล้กหนี�กāรค้āแลÿล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น 483
สิินค้āคงเหล่ü 262
สิินทรĀพย์หืุᱩนเวีัยนü่�น 22
üāคāร	แลÿüุป็กรณ์ 1,218
สิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้ 2,277
สิินทรĀพย์ไื่ᱩืีᱩติĀวัตินü่�น 7,667
สิินทรĀพย์ภāษีัเงินได้รüติĀดบีĀญ่ชี 78
สิินทรĀพย์ไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น 50
เงินก้้ย่ืᱩรÿยÿสิĀ�นจāกบุีคคลที�เกี�ยวัึ้üงกĀน (1,100)
เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น (3,710)
ส่ิวันึüงหนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āที�ถ้งกำāหนดชำāรÿภāยในหน้�งปี็ (956)
ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินหืุᱩนเวีัยนü่�น (4,459)
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā (1,545)
ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนสิำāหรĀบีผลป็รÿโยชน์พนĀกงāน (164)
สินทีรĀพย์สุทีธิ 366

ส่ิวันได้เสีิยไื่ᱩืีᱩüำāนāจควับีคุืᱩจāกกāรึāยบีริษัĀทย่üย (84)

ม้ืลค่่āตัāมืบĀญชี้เงิินลงิทุีนในบริษัĀทีย่อย 282
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12.	 เงินใหกู้้ยืมูแก่บรษ่ิััᱟัีᱟ�เกี�ยวข้้องก่น	/	เงินใหกู้้ยืมูระยะส่�น
ในรÿหว่ัāงปี็	2565	บีริษัĀทþได้ทำāสิĀญ่ญ่ā	2	ฉบีĀบี	ให้บีริษัĀทย่üยþ	ก้้ย่ืᱩเงิน	üĀติรāดüกเบีี�ยร้üยลÿ	2.5	ต่ิüปี็	โดยืีᱩเง่�üนไึกāรผ่üน
ชำāรÿงวัดแรกเด่üน	ธุĀนวัāคืᱩ	2565	โดยจ่āยชำāรÿเงินต้ินเด่üนลÿ	166,667	บีāทแลÿดüกเบีี�ย	งวัดสุิดท้āยเด่üนเืᱩษัāยน	แลÿ	
พฤษัภāคืᱩ	2568	เงินต้ินเด่üนลÿ	166,657	บีāทแลÿดüกเบีี�ย
ปั็จจุบีĀนüย่้รÿหว่ัāงเจรจāเง่�üนไึในกāรจ่āยชำāรÿใหื่ᱩกĀบีทāงผ้้บีริหāรใหื่ᱩึüงüดีติบีริษัĀทย่üย

13.	 อส่งหารมิูัᱟริ่ᱦย์เิืᱦ�อการลงัุᱟน
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม

รāค่āทุีน
ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	2566 317,407
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566	 317,407
ค่่āเสื�อมืรāค่āสÿสมื
ณ์	วัĀนทีี�	1	มืกรāค่มื	2566 5,603

ค่่āเสื�อมืรāค่āสำāหรĀบปี 1,697

ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566		 7,300

ม้ืลค่่āสุทีธิทีāงิบĀญชี้
ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2566 310,107

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

รāค่āทุีน
ณ์	วัĀนทีี�	1	มืกรāค่มื	2566 317,407
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566	แลÿ	1	มืกรāค่มื	2567 317,407
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2567 317,407
ค่่āเสื�อมืรāค่āสÿสมื
ณ์	วัĀนทีี�	1	มืกรāค่มื	2566 5,603
ค่āเส่ิ�üืᱩรāคāสิำāหรĀบีปี็ 1,697
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566		แลÿ	1	มืกรāค่มื	2567 7,300
ค่่āเสื�อมืรāค่āสำāหรĀบปี 1,186
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2567 8,486
ม้ืลค่่āสุทีธิทีāงิบĀญชี้
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566 310,107

ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2567 308,921

ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	üสิĀงหāริืᱩทรĀพย์เพ่�üกāรลงทุน	รāคāทุน	308.92	ล้āนบีāท	(ื้ᱩลค่āสุิทธิุ	308.92	ล้āนบีāท)	
ป็รÿเืิᱩนรāคāโดยผ้้ป็รÿเืิᱩนรāคāüิสิรÿรāยหน้�งที�ได้รĀบีüนุญ่āติจāกสิำāนĀกงāน	กลติ.	พิจāรณāรāคāติลāดติāืᱩวิัธีุเป็รียบีเทียบีรāคā
ติลāด	ืีᱩรāคāป็รÿเืิᱩน	จำāนวัน	400.84	ล้āนบีāท	(2566	:	387.61	ล้āนบีāท)
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14.	 อาคัารและอุปกรณ์
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม

อ�ค�ริและสิำ�ง
ปลกูัสำริ�้งอื�น

อุปกัริณ์
สำำ�นักัง�น

อุปกัริณ์
เสำริมิสำวัย่ ย่�นพ�หนะ

เคริื�องตุกัแตุ่ง
สำำ�นักัง�น

และจุำดข�ย่

สิำนทริพัย่์
ริะหวั�่ง
ก่ัอสำริ�้ง

ริวัม

รāคāทุุน
ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	2566 51,068 35,201 9,211 18,998 60,583 1,012 176,073
เพิ�ืᱩึ้�น - 5,686 180 - 6,152 340 12,358
จำāหน่āย - (1,519) (2,682) - (2,803) (1,047) (8,051)
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566 51,068 39,368 6,709 18,998 63,932 305 180,380

ค่āเื่ᱲ�อมรāคāืᱲÿืᱲม
ณ์	วัĀนทีี�	1	มืกรāค่มื	2566 51,068 31,101 5,114 17,906 54,465 - 159,654
ค่āเส่ิ�üืᱩรāคāสิำāหรĀบีปี็ - 2,671 615 1,012 2,296 - 6,594
จ่ำāหน่āย - (1,474) (431) - (198) - (2,103)
ณ วัĀนทุ่� 31 ธัĀนวัāคม 2566 51,068 32,298 5,298 18,918 56,563 - 164,145

ม้ืลค่่āสุทีธิทีāงิบĀญชี้
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566 - 7,070 1,411 80 7,369 305 16,235

ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2566	üāคāรแลÿüุป็กรณ์	ซ้ี�งได้หĀกค่āเส่ิ�üืᱩรāคāสิÿสิืᱩเต็ิืᱩจำāนวันแล้วั	แต่ิยĀงคงใช้งāนüย่้	รāคāทุนึüง
สิินทรĀพย์ดĀงกล่āวั	ืีᱩจำāนวัน	152.54	ล้āนบีāท

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

อ�ค�ริและสิำ�ง
ปลกูัสำริ�้งอื�น

อุปกัริณ์
สำำ�นักัง�น

อุปกัริณ์
เสำริมิสำวัย่ ย่�นพ�หนะ

เคริื�องตุกัแตุ่ง
สำำ�นักัง�น

และจุำดข�ย่

สิำนทริพัย่์
ริะหวั�่ง
ก่ัอสำริ�้ง

ริวัม

รāคāทุุน
ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	2566 51,068 34,641 4,054 18,753 57,780 1,012 167,308
เพิ�ืᱩึ้�น - 5,647 180 - 6,152 340 12,319
จำāหน่āย/เลิกใช้/โüนüüก - (1,471) (44) - - (1,047) (2,562)
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566
			แลÿ	1	มืกรāค่มื	2567 51,068 38,817 4,190 18,753 63,932 305 177,065

เพิ�ืᱩึ้�น 16,333 5,340 429 4,106 8,555 14,815 49,578
จำāหน่āย - (802) - (3,656) (2,246) (14,499) (21,203)
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2567 67,401 43,355 4,619 19,203 70,241 621 205,440

ค่āเื่ᱲ�อมรāคāืᱲÿืᱲม
ณ์	วัĀนทีี�	1	มืกรāค่มื	2566 51,068 30,867 3,800 17,788 54,267 - 157,790
ค่āเส่ิ�üืᱩรāคāสิำāหรĀบีปี็ - 2,549 111 963 2,296 - 5,919
จ่ำāหน่āย/เลิกใช้�/โอนออก - (1,470) (44) - - - (1,514)
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566										
			แลÿ	1	ืᱩกรāคืᱩ	2567 51,068 31,946 3,867 18,751 56,563 - 162,195

ค่āเส่ิ�üืᱩรāคāสิำāหรĀบีปี็ 94 3,064 122 650 2,880 - 6,810
จ่ำāหน่āย - (802) - (3,656) (2,246) - (6,704)
ณ วัĀนทุ่� 31 ธัĀนวัāคม 2567 51,162 34,208 3,989 15,745 57,197 - 162,301

ม้ืลค่่āสุทีธิทีāงิบĀญชี้
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566											 - 6,871 323 2 7,369 305 14,870

ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2567 16,239 9,147 630 3,458 13,044 621 43,139

ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	üāคāรแลÿüุป็กรณ์	ซ้ี�งได้หĀกค่āเส่ิ�üืᱩรāคāสิÿสิืᱩเต็ิืᱩจำāนวันแล้วั	แต่ิยĀงคงใช้งāนüย่้	รāคā
ทุนึüงสิินทรĀพย์ดĀงกล่āวั	ืีᱩจำāนวัน	157.61	ล้āนบีāท	แลÿ	152.41	ล้āนบีāท	ติāืᱩลำāดĀบี
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15.	 สินัᱟริ่ᱦย์สิัᱟธุกิารใช้ี
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม
สิำทธักิั�ริใช้

อ�ค�ริและพื�นที�
สิำทธักิั�ริ
เช�่ที�ดิน

สิำทธักิั�ริเช�่
อ�ค�ริและพื�นที� ริวัม

รāคāทุุน
ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	2566 29,481 34,200 19,991 83,672
เพิ�ืᱩึ้�นรÿหว่ัāงปี็ 2,392 - - 2,392
เลิกใช้/โüนüüกรÿหว่ัāงปี็ (2,458) (1,200) (19,991) (23,649)
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566 29,415 33,000 - 62,415

ค่āตัĀดจำำāหน่āยืᱲÿืᱲม
ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	2566 9,682 18,803 19,991 48,476
ค่āติĀดจำāหน่āยสิำāหรĀบีปี็ 4,738 3,300 - 8,038
เลิกใช้/โüนüüกรÿหว่ัāงปี็ (298) (1,200) (19,991) (21,489)
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566 14,122 20,903 - 35,025

มูลค่āืุᱲทุธิัทุāงบัĀญช่ี
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566 15,293 12,097 - 27,390

บีริษัĀทþืีᱩสิิทธิุกāรเช่āจāกกāรจ่āยชำāรÿติāืᱩที�รÿบุีในสิĀญ่ญ่āเช่āที�ดิน	üāคāรแลÿพ่�นที�หลāยฉบีĀบี	ในกāรนี�บีริษัĀทþยĀงคงต้ิüงจ่āย
ชำāรÿค่āเช่āเป็็นรāยเด่üนติลüดüāยุสิĀญ่ญ่āเช่āติāืᱩüĀติรāที�รÿบุีในสิĀญ่ญ่ā	สิĀญ่ญ่āืีᱩรÿยÿเวัลāติĀ�งแต่ิ	10	ปี็	ถ้ง	27	ปี็แลÿจÿสิิ�นสุิด
ในรÿหว่ัāงปี็	2564	ถ้ง	2573

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

สิำทธักิั�ริใช้
อ�ค�ริและพื�นที�

สิำทธักิั�ริ
เช�่ที�ดิน

สิำทธักิั�ริเช�่
อ�ค�ริและพื�นที� ริวัม

รāคāทุุน
ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	2566	 21,718 34,200 19,991 75,909
เพิ�ืᱩึ้�นรÿหว่ัāงปี็ 2,393 - - 2,393
เลิกใช้/โüนüüกรÿหว่ัāงปี็ - (1,200) (19,991) (21,191)
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566 24,111 33,000 - 57,111
เพิ�ืᱩึ้�นรÿหว่ัāงปี็ 3,513 - - 3,513
เลิกใช้/โüนüüกรÿหว่ัāงปี็ - - - -
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2567 27,624 33,000 - 60,624
ค่āตัĀดจำำāหน่āยืᱲÿืᱲม
ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	2566 7,490 18,803 19,991 46,284
ค่āติĀดจำāหน่āยสิำāหรĀบีปี็ 3,829 3,300 - 7,129
เลิกใช้/โüนüüกรÿหว่ัāงปี็ - (1,200) (19,991) (21,191)
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566 11,319 20,903 - 32,222

ค่āติĀดจำāหน่āยสิำāหรĀบีปี็ 4,406 3,300 - 7,706
เลิกใช้/โüนüüกรÿหว่ัāงปี็ - - - -
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2567 15,725 24,203 - 39,928
มูลค่āืุᱲทุธิัทุāงบัĀญช่ี
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566 12,792 12,097 - 24,889

ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2567 11,899 8,797 - 20,696

บีริษัĀทþืีᱩสิิทธิุกāรเช่āจāกกāรจ่āยชำāรÿติāืᱩที�รÿบุีในสิĀญ่ญ่āเช่āที�ดิน	üāคāรแลÿพ่�นที�หลāยฉบีĀบี	ในกāรนี�บีริษัĀทþยĀงคงต้ิüงจ่āย
ชำāรÿค่āเช่āเป็็นรāยเด่üนติลüดüāยุสิĀญ่ญ่āเช่āติāืᱩüĀติรāที�รÿบุีในสิĀญ่ญ่ā	สิĀญ่ญ่āืีᱩรÿยÿเวัลāติĀ�งแต่ิ	2	ปี็	ถ้ง	10	ปี็แลÿจÿสิิ�นสุิด
ในรÿหว่ัāงปี็	2564	ถ้ง	2574
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ค่่āใช้�จ่่āยเกี�ยวักĀบสĀญญāเช่้āทีี�รĀบร้�ในส่วันของิกำāไรหรือขāด้ทุีน
(หน่วย : พันบาท)

สำำ�หริบัปีสิำ�นสุำดวันัที� 31 ธันัวั�คม
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566 2567 2566

ค่āเส่ิ�üืᱩรāคāึüงสิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้ 7,706 8,038 7,706 7,129
ดüกเบีี�ยจ่āยึüงหนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 819 1,161 819 968
ค่āใช้จ่āยที�เกี�ยวัึ้üงกĀบีค่āเช่āผĀนแป็ร	

ที�ไื่ᱩได้รวัืᱩในกāรวัĀดื้ᱩลค่āหนี�สิินทāงกāรเงิน 16,370 16,706 16,370 16,706
	 	 รวัืᱩ 24,895 25,905 24,895 24,803

16.	 สินัᱟริ่ᱦย์ไมู่มีูต่ิวตินอื�น
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม

เคริื�องหม�ย่กั�ริค้� โปริแกัริม
คอมพวิัเตุอริ์

โปริแกัริม
ริะหวั�่งติุดตัุ�ง ริวัม

รāคāทุุน
ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	2566 13,037 49,963 - 63,000
เพิ�ืᱩึ้�นรÿหว่ัāงปี็ 2,200 1,476 165 3,841
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566 15,237 51,439 165 66,841

ค่āตัĀดจำำāหน่āยืᱲÿืᱲม
ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	2566 2,973 36,206 - 39,179
ค่āติĀดจำāหน่āยสิำāหรĀบีปี็ 1,386 2,493 - 3,879
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566	 4,359 38,699 - 43,058

มูลค่āืุᱲทุธิัทุāงบัĀญช่ี
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566 10,554 12,740 165 23,459

	 	 รÿยÿเวัลāกāรติĀดจำāหน่āยที�เหล่üüย่้	 	 	 	 	 	 จำāนวันปี็
	 	 	 ปี็	2566	 	 	 	 	 	 	 	 	 1-9

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

เคริื�องหม�ย่กั�ริค้� โปริแกัริม
คอมพวิัเตุอริ์

โปริแกัริม
ริะหวั�่งติุดตัุ�ง ริวัม

รāคāทุุน
ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	2566 747 49,702 - 50,449
เพิ�ืᱩึ้�นรÿหว่ัāงปี็ 2,200 1,476 165 3,841
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566	 2,947 51,178 165 54,290

เพิ�ืᱩึ้�นรÿหว่ัāงปี็ 28,000 658 314 28,972
โอนออกรÿหว่ัāงิปี - - (385) (385)

ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2567 30,947 51,836 94 82,877

ค่āตัĀดจำำāหน่āยืᱲÿืᱲม
ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	2566 - 36,145 - 36,145
ค่āติĀดจำāหน่āยสิำāหรĀบีปี็ 157 2,467 - 2,624
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566	 157 38,612 - 38,769

ค่āติĀดจำāหน่āยสิำāหรĀบีปี็ 220 2,277 - 2,497
โอนออกรÿหว่ัāงิปี - - - -

ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2567 377 40,889 41,266
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

เคริื�องหม�ย่กั�ริค้� โปริแกัริม
คอมพวิัเตุอริ์

โปริแกัริม
ริะหวั�่งติุดตัุ�ง ริวัม

มูลค่āืᱲุทุธัิทุāงบัĀญชี่
ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2566	 2,790 12,566 165 15,521

ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื	2567 30,570 10,947 94 41,611

	 	 รÿยÿเวัลāกāรติĀดจำāหน่āยที�เหล่üüย่้	 	 	 	 	 	 	 จำāนวันปี็
	 	 	 ปี็	2566	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1-9
	 	 	 ปี็	2567	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1-9

17.	 สินัᱟริ่ᱦย์	/	หนี�สินภาษีัเงินได้รอการต่ิดบ่ญชีี
สิินทรĀพย์	/	หนี�สิินภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชี	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	ืีᱩรāยลÿเüียดดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

สิินทรĀพย์ภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชี 49,565 52,075 49,485
หนี�สิินภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชี (27,014) (23,735) (26,910)
	 	 สุิทธิุ 22,551 28,340 22,575

รāยกāรเคล่�üนไหวัึüงสิินทรĀพย์แลÿหนี�สิินภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชีที�เกิดึ้�นในปี็	ืีᱩดĀงนี�
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม

บันท้กัเป็น (ริ�ย่จำ�่ย่)/ริ�ย่ได้ใน

ณ วันัที�
1 มกัริ�คม

2566

กัำ�ไริหริอื
ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน
เบ็ดเสำริจ็ำอื�น

ส่ำวันของูู้ᱥ
ถืือหุน้โดย่ตุริง วันัที� 

31 ธันัวั�คม
2566(หมายเหตุุ 23)

ืิᱲนทุรĀพย์ภāษ่ีเงินได้รอกāรตัĀดบัĀญช่ี
ล้กหนี�กāรค้ā 722 684 - - 1,406
สิินค้āคงเหล่ü 559 37 - - 596
กำāไรึĀ�นต้ินึüงสิินค้āฝ่āกึāย 14,653 4,707 - - 19,360
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยน 2,909 (281) - - 2,628
สิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้ 337 22 - - 359
ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนสิำāหรĀบีผลป็รÿโยชน์พนĀกงāน 13,063 (483) - - 12,580
ผลึāดทุนสุิทธิุสิำāหรĀบีปี็ที�ไื่ᱩใช้ป็รÿโยชน์ทāงภāษีั 12,901 (1,719) - - 11,182
ü่�น	ๆ	 584 870 - - 1,454
รวัืᱩ 45,728 3,837 - - 49,565
หน่�ืิᱲนภāษ่ีเงินได้รอกāรตัĀดบัĀญช่ี
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยน 25,544 - (1,471) 2,941 27,014
รวัืᱩ 25,544 - (1,471) 2,941 27,014
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

บันท้กัเป็น (ริ�ย่จำ�่ย่)/ริ�ย่ได้ใน

ณ วันัที�
1 มกัริ�คม

2567

กัำ�ไริหริอื
ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน
เบ็ดเสำริจ็ำอื�น

ส่ำวันของูู้ᱥ
ถืือหุน้โดย่ตุริง

วันัที� 
31 ธันัวั�คม

2567(หมายเหตุุ 23)
ืิᱲนทุรĀพย์ภāษ่ีเงินได้รอกāรตัĀดบัĀญช่ี
ล้กหนี�กāรค้ā 1,406 (148) - - 1,258
สิินค้āคงเหล่ü 596 41 - - 637
กำāไรึĀ�นต้ินึüงสิินค้āฝ่āกึāย 19,360 3,358 - - 22,718
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยน 2,628 (594) - - 2,034
สิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้ 313 (17) - - 296
ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนสิำāหรĀบีผลป็รÿโยชน์พนĀกงāน 12,546 (1,078) - - 11,468
ผลึāดทุนสุิทธิุสิำāหรĀบีปี็ที�ไื่ᱩใช้ป็รÿโยชน์ทāงภāษีั 11,182 846 - - 12,028
ü่�น	ๆ	 1,454 182 - - 1,636
รวัืᱩ 49,485 2,590 - - 52,075
หน่�ืิᱲนภāษ่ีเงินได้รอกāรตัĀดบัĀญช่ี
สิินทรĀพย์ไื่ᱩืีᱩติĀวัติน - 233 - - 233
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยน 26,910 - 3,513 (6,921) 23,502
รวัืᱩ 26,910 233 3,513 (6,921) 23,735

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

บันท้กัเป็น (ริ�ย่จำ�่ย่)/ริ�ย่ได้ใน

ณ วันัที�
1 มกัริ�คม

2566

กัำ�ไริหริอื
ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน
เบ็ดเสำริจ็ำอื�น

ส่ำวันของูู้ᱥ
ถืือหุน้โดย่ตุริง

วันัที� 
31 ธันัวั�คม

2566(หมายเหตุุ 23)
ืิᱲนทุรĀพย์ภāษ่ีเงินได้รอกāรตัĀดบัĀญช่ี
ล้กหนี�กāรค้ā 722 684 - - 1,406
สิินค้āคงเหล่ü 559 37 - - 596
กำāไรึĀ�นต้ินึüงสิินค้āฝ่āกึāย 14,653 4,707 - - 19,360
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยน 2,909 (281) - - 2,628
สิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้ 291 22 - - 313
ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนสิำāหรĀบีผลป็รÿโยชน์พนĀกงāน 13,042 (496) - - 12,546
ผลึāดทุนสุิทธิุสิำāหรĀบีปี็ที�ไื่ᱩใช้ป็รÿโยชน์ทāงภāษีั 12,901 (1,719) - - 11,182
ü่�น	ๆ	 584 870 - - 1,454
รวัืᱩ 45,661 3,824 - - 49,485
หน่�ืิᱲนภāษ่ีเงินได้รอกāรตัĀดบัĀญช่ี

สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยน 25,440 - (1,471) 2,941 26,910
รวัืᱩ 25,440 - (1,471) 2,941 26,910
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18.	 สินัᱟริ่ᱦย์ไมู่หมุูนเวียนอื�น
สิินทรĀพย์ไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	ืีᱩรāยลÿเüียดดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

เงินมัดจ่�าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 492 84 492
เงินมัดจ่�าบริษัทอื�น 2,720 3,032 2,670
  รวม 3,212 3,116 3,162

19.	 เจ้ัาหนี�การค้ัาและเจ้ัาหนี�หมุูนวียนอื�น
 เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	ืᱩรีāยลÿเüยีดดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

เจ้่าห้นี�การค้้า
เจ้่าห้นี�การค้้าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 31,462 19,568 31,462
เจ้่าห้นี�การค้้าบริษัทอื�น 53,420 52,254 53,091
 รวม 84,882 71,822 84,553

เจ้่าห้นี�ห้มุนเวียนอื�น
เจ้่าห้นี�บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 1,532 212 1,532
ค่้าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 20,566 18,142 18,411

อื�นๆ 27,803 35,306 26,844
 รวม 49,901 53,660 46,787
รวมเจ้่าห้นี�การค้้าและเจ้่าห้นี�ห้มุนเวียนอื�น
 รวม 134,783 125,482 131,340

20.	 หนี�สินติามูส่ญญาเช่ีา
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā	ณ	วัĀนที�		31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	ืีᱩรāยลÿเüียดดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 17,089 13,380 14,359
หĀก	 สิ่วันึüงหนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āที�ถ้งกำāหนดชำāรÿ	 	
	 	 ภāยในหน้�งป็ี (4,971) (4,919) (4,030)
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่āที�ถ้งกำāหนดชำāรÿืᱩāกกวั่ā	1	ป็ี 12,118 8,461 10,329

กāรเพิ�ืᱩึ้�นแลÿลดลงึüงหนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā	สิำāหรĀบีงวัดปี็	สิิ�นสุิดวัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	สิรุป็ได้ดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

ื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชี	ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ	 21,486 14,359 15,685
เพิ�ืᱩึ้�นรÿหว่ัāงปี็ 2,392 3,513 2,393
ลดลงรÿหว่ัāงปี็ (6,789) (4,492) (3,719)
ื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชี	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	 17,089 13,380 14,359
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จำāนวันเงินึĀ�นติำ�āที�ต้ิüงจ่āยสิำāหรĀบีสิĀญ่ญ่āเช่ā	ืีᱩดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

จำำ�นวันเงินขั�นตุำ��ที�
ตุ้องจำ�่ย่

มูลค่�ปัจำจุำบันของ
จำำ�นวันเงิน

ขั�นตุำ��ที�ตุ้องจำ�่ย่

2566 2566

ภāยใน	1	ป็ี 5,862 4,972
เกนิ	1	ปี็	แต่ิไื่ᱩเกนิ	5	ปี็ 13,261 12,117
เกิน	5	ป็ี - -
รวัืᱩ 19,123 17,089

หĀก	ดüกเบีี�ยจ่āยในüนāคติึüงสิĀญ่ญ่āเช่ā (2,034) -
ืᱩล้ค่āปั็จจบุีĀนึüงหนี�สิิน	ติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 17,089 17,089

จำāนวันเงินึĀ�นติำ�āที�ต้ิüงจ่āยสิำāหรĀบีสิĀญ่ญ่āเช่ā	ืีᱩดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

จำำ�นวันเงินขั�นตุำ��ที�ตุ้องจำ�่ย่ มูลค่�ปัจำจุำบันของจำำ�นวันเงิน
ขั�นตุำ��ที�ตุ้องจำ�่ย่

2567 2566 2567 2566

ภāยใน	1	ป็ี 5,580 4,782 4,919 4,030
เกนิ	1	ปี็	แต่ิไื่ᱩเกนิ	5	ปี็ 9,074 11,373 8,461 10,329
เกิน	5	ป็ี - - - -
รวัืᱩ 14,654 16,155 13,380 14,359

หĀก	ดüกเบีี�ยจ่āยในüนāคติึüงสิĀญ่ญ่āเช่ā (1,274) (1,796) - -
ืᱩล้ค่āปั็จจบุีĀนึüงหนี�สิิน	ติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 13,380 14,359 13,380 14,359

21.	 ประมูาณการหนี�สินไมู่หมุูนเวียนสำาหรบ่ผลประโยชีน์ิᱦน่กงาน
บีริษัĀทจĀดกāรโครงกāรบีำāเหน็จบีำāนāญ่พนĀกงāนติāืᱩึ้üกำāหนดึüงพรÿรāชบีĀญ่ญ่Āติิคุ้ืᱩครüงแรงงāน	 พ.ศ.	 2541	 ในกāรให้ผล
ป็รÿโยชน์เื่ᱩ�üเกษีัยณแก่พนĀกงāนติāืᱩสิิทธิุแลÿüāยุงāน
โครงกāรผลป็รÿโยชน์ที�กำāหนดไว้ัืีᱩควัāืᱩเสีิ�ยงจāกกāรป็รÿืᱩāณกāรติāืᱩหลĀกคณิติศāสิติร์ป็รÿกĀนภĀย	 ได้แก่	 ควัāืᱩเสีิ�ยงึüงช่วัง
ชีวิัติ	ควัāืᱩเสีิ�ยงจāกüĀติรāแลกเป็ลี�ยน	ควัāืᱩเสีิ�ยงจāกüĀติรāดüกเบีี�ย	แลÿควัāืᱩเสีิ�ยงจāกติลāด	(เงินลงทุน)			

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

งิบแสด้งิฐāนÿกāรเงิิน
	 ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินไืᱩ่หืᱩุนเวัียนในงบีแสิดง
	 	 ฐāนÿกāรเงินสิำāหรĀบี
	 ผลป็รÿโยชน์หลĀงüüกจāกงāน 53,382 48,622 53,214
	 ผลป็รÿโยชน์รÿยÿยāวัü่�น 9,519 8,720 9,519
	 	 รวัืᱩ 62,901 57,342 62,733
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กāรเป็ลี�ยนแป็ลงในื้ᱩลค่āปั็จจุบีĀนึüงป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินึüงโครงกāรผลป็รÿโยชน์

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินึüงโครงกāรผลป็รÿโยชน์	
	 	 ณ	วัĀนที�	1	ืᱩกรāคืᱩ 65,316 62,733 65,211
รĀบร้�ในกำāไรขāด้ทีุน
ติ้นทุนบีริกāรป็ัจจุบีĀน 3,943 3,611 3,880
ดüกเบีี�ยจāกภāรÿผ้กพĀน 1,210 1,205 1,210

5,153 4,816 5,090
อื�น	ๆ
ผลป็รÿโยชน์จ่āย (7,568) (10,207) (7,568)
 (7,568) (10,207) (7,568)
ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินึüงโครงกāรผลป็รÿโยชน์	
ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ 62,901 57,342 62,733

ข้้อืᱲมมติัในกāรปรÿมāณกāรตัāมหลĀกคณิตัศāืᱲตัร์ปรÿกĀนภĀย
ึ้üสิืᱩืᱩติิหลĀกในกāรป็รÿืᱩāณกāรติāืᱩหลĀกคณิติศāสิติร์ป็รÿกĀนภĀย	ณ	วัĀนที�รāยงāน	(แสิดงโดยวิัธีุถĀวัเฉลี�ยถ่วังนำ�āหนĀก)	ได้แก่

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

üĀติรāคิดลด 1.92	–	2.87 2.03 1.92
กāรเพิ�ืᱩึ้�นึüงเงินเด่üนในüนāคติ 2.55	–	3.74 2.55	–	3.74 2.55	–	3.74
üĀติรāกāรหืุᱩนเวีัยนพนĀกงāน 2	-	55 2	-	55 2	-	55

ึ้üสิืᱩืุᱩติิเกี�ยวักĀบีüĀติรāืᱩรณÿในüนāคติถ่üติāืᱩึ้üื้ᱩลทāงสิถิติิที�เผยแพร่ทĀ�วัไป็แลÿติāรāงืᱩรณÿ

กāรวิัเครāÿห์ควัāมอ่อนไหวั
กāรเป็ลี�ยนแป็ลงในแต่ิลÿึ้üสิืᱩืᱩติิฐāนที�เกี�ยวัึ้üงในกāรป็รÿืᱩāณกāรติāืᱩหลĀกคณิติศāสิติร์ป็รÿกĀนภĀยที�üāจเป็็นไป็ได้üย่āง
สิืᱩเหตุิสิืᱩผล	ณ	วัĀนที�รāยงāน	โดยถ่üว่ัāึ้üสิืᱩืᱩติิฐāนü่�น	ๆ	คงที�	จÿืีᱩผลกรÿทบีต่ิüภāรÿผ้กพĀนผลป็รÿโยชน์ที�กำāหนดไว้ัเป็็น
จำāนวันเงินดĀงต่ิüไป็นี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

2566

เพิ�มข้�น ลดลง

ป็รÿืᱩāณกāรหนี�สิินึüงโครงกāรผลป็รÿโยชน์		ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ
üĀติรāคดิลด	(เป็ลี�ยนแป็ลงร้üยลÿ	0.5) (1,293) 1,344
กāรเพิ�ืᱩึ้�นึüงเงินเด่üนในüนāคติ	(เป็ลี�ยนแป็ลงร้üยลÿ	0.5) 1,753 (1,694)
üĀติรāกāรหืᱩนุเวัยีนพนĀกงāน	(เป็ลี�ยนแป็ลงร้üยลÿ	10) (2,071) 2,248
üĀติรāืᱩรณÿในüนāคติ	(เป็ลี�ยนแป็ลงร้üยลÿ	0.5) (4) 4
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566

เพิ�มข้�น ลดลง เพิ�มข้�น ลดลง

ปรÿมืāณ์กāรหนี�สินของิโค่รงิกāรผ่ลปรÿโยช้น์	
	 ณ์	วัĀนทีี�	31	ธĀนวัāค่มื
อĀตัรāคิ่ด้ลด้	(เปลี�ยนแปลงิร�อยลÿ	0.5) (1,125) 1,169 (1,293) 1,344
กāรเพิ�มืข้�นของิเงิินเดื้อนในอนāค่ตั	
	 (เปลี�ยนแปลงิร�อยลÿ	0.5) 1,841 (1,777) 1,769 (1,712)
อĀตัรāกāรหมุืนเวีัยนพนĀกงิāน	(เปลี�ยนแปลงิร�อยลÿ	10) (2,260) 2,464 (2,072) 2,248
อĀตัรāมืรณ์ÿในอนāค่ตั	(เปลี�ยนแปลงิร�อยลÿ	0.5) (4) 4 (4) 4

แื้ᱩว่ัāกāรวิัเครāÿห์นี�ไื่ᱩได้คำāน้งกāรกรÿจāยติĀวัแบีบีเต็ิืᱩร้ป็แบีบีึüงกรÿแสิเงินสิดที�คāดหวัĀงภāยใต้ิโครงกāรดĀงกล่āวั	แต่ิได้แสิดง
ป็รÿืᱩāณกāรควัāืᱩü่üนไหวัึüงึ้üสิืᱩืᱩติิฐāนต่ิāง	ๆ

22.	 กองัุᱟนสำารองเลี�ยงชีีิᱦ
บีริษัĀทþได้จĀดติĀ�งกüงทุนสิำāรüงเลี�ยงชีพสิำāหรĀบีพนĀกงāนึüงบีริษัĀทบีนพ่�นฐāนควัāืᱩสิืᱩĀครใจึüงพนĀกงāนในกāรเป็็นสิืᱩāชิกึüงกüง
ทุน	โดยพนĀกงāนจ่āยเงินสิÿสิืᱩในüĀติรāร้üยลÿ	3	-	15	ึüงเงินเด่üนทุกเด่üนแลÿบีริษัĀทจ่āยสิืᱩทบีในüĀติรāร้üยลÿ	3	-	4	ึüง
เงินเด่üนึüงพนĀกงāนทุกเด่üน			กüงทุนสิำāรüงเลี�ยงชีพนี�ได้จดทÿเบีียนเป็็นกüงทนุสิำāรüงเลี�ยงชีพติāืᱩึ้üกำāหนดึüงกรÿทรวัง
กāรคลĀงแลÿจĀดกāรกüงทนุโดยผ้จ้Āดกāรกüงทนุที�ได้รĀบีüนญุ่āติ	ในรÿหว่ัāงปี็	2567	บีรษิัĀทรĀบีร้้เงินสิืᱩทบีทนุดĀงกล่āวัเป็็นค่āใช้จ่āย
จำāนวัน		4.62		ล้āนบีāท	(ปี็	2565	:	4.64	ล้āนบีāท)

23.	 ภาษีัเงินได้
23.1	 กāรคำāนวัณภāษีัเงินได้ึüงงวัดปั็จจุบีĀน
ปี็	2567	บีริษัĀทþ	คำāนวัณภāษีัเงินได้	ในüĀติรāร้üยลÿ	20	จāกกำāไรก่üนหĀกภāษีัเงินได้สิำāหรĀบีงวัดบีวักกลĀบีด้วัยสิำāรüงค่āใช้จ่āย
แลÿรāยกāรü่�น	ๆ	ที�ไื่ᱩüนุญ่āติให้ถ่üเป็็นรāยจ่āยในกāรคำāนวัณภāษีัเงินได้	(ถ้āืีᱩ)
23.2	 ค่āใช้จ่āยภāษีัเงินได้ที�รĀบีร้้ในกำāไรหร่üึāดทุน

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566 2567 2566

ภāษีัเงินได้ึüงงวัดปั็จจุบีĀน
				สิำāหรĀบีงวัดปั็จจุบีĀน - - - -
ภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชี
				กāรเป็ลี�ยนแป็ลงึüงผลต่ิāงชĀ�วัครāวั (2,253) (3,842) (2,253) (3,825)

รวัืᱩ (2,253) (3,842) (2,253) (3,825)
ภāษ่ีเงินได้ทุ่�รĀบัรู้ในกำāไรข้āดทุุนเบ็ัดเืᱲร็จำอ่�น 

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566 2567 2566

สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยน 3,616 (1,471) 3,513 (1,471)
ผลึāดทุนจāกกāรป็รÿืᱩāณกāรติāืᱩ
				หลĀกคณิติศāสิติร์ป็รÿกĀนภĀย - - - -

รวัืᱩ 3,616 (1,471) 3,513 (1,471)



122 56-1 ONE REPORT 2024

รāยกāรกรÿทุบัยอดรÿหว่ัāงกำāไรทุāงบัĀญช่ีกĀบัค่āใช้ีจ่ำāยภāษ่ีเงินได้ม่ดĀงน่�
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ
2567 2566 2567 2566

กำāไร(ึāดทุน)ก่üนค่āใช้จ่āยภāษีัเงินได้ 16,692 (10,112) 5,943 (5,043)
üĀติรāภāษีัเงินได้นิติิบุีคคล 20% 20% 20% 20%
ภāษีัเงินได้ติāืᱩüĀติรāภāษีัเงินได้นิติิบุีคคล 3,338 (2,022) 1,189 (1,009)
รāยได้ที�ไื่ᱩต้ิüงเสีิยภāษีั	/	ค่āใช้จ่āยที�ืีᱩสิิทธิุหĀกเพิ�ืᱩ (7,135) (1,070) (4,986) (1,991)
ค่āใช้จ่āยต้ิüงห้āืᱩทāงภāษีั 698 969 698 894
ผลึāดทุนสุิทธิุสิำāหรĀบีปี็ที�ไื่ᱩใช้ป็รÿโยชน์ทāงภāษีั 846 (1,719) 846 (1,719)

รวัืᱩ (2,253) (3,842) (2,253) (3,825)
24.	 สำารอง

สิำāรüง	ป็รÿกüบีด้วัย
ทุีนสำāรองิตัāมืกฎหมืāย    
ติāืᱩบีทบีĀญ่ญ่Āติิแห่งพรÿรāชบีĀญ่ญ่ĀติิบีริษัĀทืᱩหāชนจำāกĀด	พ.ศ.	2535	ืᱩāติรā	116	บีริษัĀทจÿต้ิüงจĀดสิรรทุนสิำāรüง	 (“สิำāรüงติāืᱩ
กฎหืᱩāย”)	üย่āงน้üยร้üยลÿ	5	ึüงกำāไรสุิทธิุป็รÿจำāปี็หลĀงจāกหĀกึāดทุนสิÿสิืᱩยกืᱩā	(ถ้āืีᱩ)	จนกว่ัāสิำāรüงดĀงกล่āวัืีᱩจำāนวันไื่ᱩ
น้üยกว่ัāร้üยลÿ	10	ึüงทุนจดทÿเบีียน	เงินสิำāรüงนี�จÿนำāไป็จ่āยเป็็นเงินปั็นผลไื่ᱩได้
ทุีนสำāรองิอื�น
บีริษัĀทได้จĀดสิรรกำāไรส่ิวันหน้�งไว้ัเป็็นเงินทุนสิำāรüงทĀ�วัไป็	ซ้ี�งไื่ᱩได้รÿบุีวัĀติถุป็รÿสิงค์เพ่�üกāรใดกāรหน้�งโดยเฉพāÿ

25.	 เงินปันผลจ่ัาย
ติāืᱩืᱩติิที�ป็รÿชุืᱩสิāืᱩĀญ่ผ้้ถ่üหุ้น	 ครĀ�งที�	 30	 	 เื่ᱩ�üวัĀนที�	 22	 เืᱩษัāยน	 2567	 üนุืᱩĀติิกāรจ่āยเงินปั็นผลในüĀติรāหุ้นลÿ	 0.07	 บีāท	
จำāนวัน	60	 ล้āนหุ้น	 จ่āยจāกกำāไรสิÿสิืᱩเป็็นเงินปั็นผลทĀ�งสิิ�นจำāนวัน	4.20	 ล้āนบีāท	 เงินปั็นผลดĀงกล่āวัได้จ่āยให้แก่ผ้้ถ่üหุ้นใน
วัĀนที�	21	พฤษัภāคืᱩ	2567
ติāืᱩืᱩติิที�ป็รÿชุืᱩสิāืᱩĀญ่ผ้้ถ่üหุ้น	 ครĀ�งที�	 29	 	 เื่ᱩ�üวัĀนที�	 24	 เืᱩษัāยน	 2566	 üนุืᱩĀติิกāรจ่āยเงินปั็นผลในüĀติรāหุ้นลÿ	 0.05	 บีāท	
จำāนวัน	60	ล้āนหุ้น	จ่āยจāกกำāไรสิÿสิืᱩเป็็นเงินปั็นผลทĀ�งสิิ�นจำāนวัน	3	ล้āนบีāท	เงินปั็นผลดĀงกล่āวัได้จ่āยให้แก่ผ้้ถ่üหุ้นในวัĀนที�	
23	พฤษัภāคืᱩ	2566

26.	 ค่ัาใช้ีจ่ัายติามูล่กษัณะ	
งบีกāรเงินได้รวัืᱩกāรวิัเครāÿห์ค่āใช้จ่āยติāืᱩหน้āที�	 ค่āใช้จ่āยติāืᱩลĀกษัณÿได้เปิ็ดเผยติāืᱩึ้üกำāหนดในืᱩāติรฐāนกāรรāยงāน
ทāงกāรเงินฉบีĀบีต่ิāง	ๆ	ดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566 2567 2566

กāรเป็ลี�ยนแป็ลงในสิินค้āคงเหล่ü (24,511) (56,230) (24,132) (55,784)
ซ่ี�üสิินค้āสิำāเร็จร้ป็ 474,197 535,307 473,725 533,339
ค่āใช้จ่āยเกี�ยวักĀบีบุีคลāกร 289,299 275,076 288,549 271,711
ค่āใช้จ่āยส่ิงเสิริืᱩกāรึāย 18,014 12,620 17,987 12,600
ค่āใช้จ่āยติĀวัüย่āงสิินค้ā 23,000 21,775 23,000 21,773
ค่āโฆษัณā 28,944 42,641 28,935 42,592
ค่āเส่ิ�üืᱩรāคāแลÿค่āติĀดจำāหน่āยจำāหน่āย 18,545 20,208 18,199 17,370
ค่āที�ป็ร้กษัā 5,158 5,029 5,158 5,029
ค่āติüบีแทนกรรืᱩกāร 4,248 4,184 4,248 4,184
ค่āติüบีแทนผ้้บีริหāร 14,501 19,986 13,931 17,706
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27.	 ข้้อมููลัᱟางการเงินจัำาแนกติามูส่วนงาน
บีริษัĀทþืีᱩ	 3	 ส่ิวันงāนที�รāยงāน	 ดĀงรāยลÿเüียดึ้āงล่āง	 ซ้ี�งเป็็นหน่วัยงāนธุุรกิจที�สิำāคĀญ่ึüงบีริษัĀท	 ร้ป็แบีบีหลĀกในกāรรāยงāน
ส่ิวันงāนธุุรกิจพิจāรณāจāกรÿบีบีกāรบีริหāร	 กāรจĀดกāรแลÿโครงสิร้āงกāรรāยงāนทāงกāรเงินภāยในึüงบีริษัĀทเป็็นเกณฑ์์ใน
กāรกำāหนดส่ิวันงāน
กāรกำāหนดรāคāรÿหว่ัāงส่ิวันงāนüย่้บีนเง่�üนไึที�ติกลงร่วัืᱩกĀนทĀ�งสิüงฝ่่āย
ผลได้	(เสีิย)	สิินทรĀพย์แลÿหนี�สิินติāืᱩส่ิวันงāน	รวัืᱩรāยกāรที�เกี�ยวัึ้üงโดยติรงกĀบีส่ิวันงāน	หร่üที�สิāืᱩāรถ	ปั็นส่ิวันให้กĀบีส่ิวันงāน
ได้üย่āงสิืᱩเหตุิสิืᱩผลรāยกāรที�ไื่ᱩสิāืᱩāรถปั็นส่ิวันได้ส่ิวันใหญ่่ป็รÿกüบีด้วัย		ดüกเบีี�ยหร่üเงินปั็นผลทĀ�งส่ิวันึüงสิินทรĀพย์แลÿรāย
ได้	แลÿสิินทรĀพย์แลÿค่āใช้จ่āยึüงกิจกāรโดยรวัืᱩ	
ส่วันงิāนธุรกิจ่

	 บีริษัทþเสินüส่ิวันงāนธุุรกิจที�สิำāคĀญ่ดĀงนี�
	 ส่ิวันงāน	 1	 เคร่�üงสิำāüāงแลÿบีริกāรเสิริืᱩควัāืᱩงāืᱩ
	 ส่ิวันงāน	 2	 เส่ิ�üผ้ā	
	 ส่ิวันงāน	 3	 ü่�นๆ	กāรึāย	บีริกāรเบีเกüรี�แลÿเคร่�üงด่�ืᱩ	รāยได้ึüงบีริษัĀทย่üยไื่ᱩถ้งร้üยลÿ	10	จ้งรวัืᱩแสิดงüย่้ในส่ิวันงāน	3	ü่�นๆ

ึ้üื้ᱩลผลกāรดำāเนินงāนึüงแต่ิลÿส่ิวันงāนที�รāยงāนได้รวัืᱩüย่้ดĀงึ้āงล่āงนี�	 ผลกāรดำāเนินงāนวัĀดโดยใช้กำāไรก่üนภāษีัเงินได้
ึüงส่ิวันงāน	ซ้ี�งนำāเสินüในรāยงāนกāรจĀดกāรภāยในแลÿสิüบีทāนโดยผ้ืี้ᱩüำāนāจติĀดสิินใจส้ิงสุิดด้āนกāรดำāเนินงāนึüงบีริษัĀท
ผ้้บีริหāรเช่�üว่ัāกāรใช้กำāไรก่üนภāษีัเงินได้ในกāรวัĀดผลกāรดำāเนินงāนนĀ�นเป็็นึ้üื้ᱩลที�เหืᱩāÿสิืᱩในกāรป็รÿเืิᱩนผลกāรดำāเนินงāน
ึüงส่ิวันงāนแลÿสิüดคล้üงกĀบีกิจกāรü่�นที�ดำāเนินธุุรกิจในüุติสิāหกรรืᱩเดียวักĀน			

ึ้üื้ᱩลติāืᱩส่ิวันงāนที�รāยงāน

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

เคริื�องสำำ�อ�ง
และบริกิั�ริ

เสำริมิควั�มง�ม
เสืำ�อู้ᱥ� อื�นๆ ริ�ย่กั�ริตัุดบัญชี

ริะหวั�่งกััน ริวัม

สิำāหรĀบีปี็	สิิ�นสุิดวัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ 2567 2566 2567 2566  2567 2566 2567 2566 2567 2566

รāยได้จāกล้กค้āภāยนüก 786,635 787,769 112,189 121,655 1,658 6,989 (170) (1,136) 900,312 915,277
กำāไร(ึāดทุน)ติāืᱩส่ิวันงāน
	 ก่üนหĀกภāษีั 6,223 (816) (12,159) (12,530) (208) (947) (12) (30) (6,156) (14,323)
สิินทรĀพย์ติāืᱩส่ิวันงāนที�รāยงāน
ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ 271,647 75,155 12,637 - 359,439

ึ้üื้ᱩลติāืᱩส่ิวันงāนที�รāยงāน

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

เคริื�องสำำ�อ�ง
และบริกิั�ริ

เสำริมิควั�มง�ม
เสืำ�อู้ᱥ� อื�นๆ ริวัม

สิำāหรĀบีปี็	สิิ�นสุิดวัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ 2567 2566  2567 2566 2567 2566 2567 2566

รāยได้จāกล้กค้āภāยนüก 786,635 787,769 112,189 121,655 - - 898,824 909,424
กำāไร(ึāดทุน)ติāืᱩส่ิวันงāน	ก่üนหĀกภāษีั 6,223 (816) (12,159) (12,530) - - (5,936) (13,346)
สิินทรĀพย์ติāืᱩส่ิวันงāนที�รāยงāน
ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ 324,265 271,647 72,679 75,155 - - 396,944 346,802
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กāรกรÿทบียüดกำāไรหร่üึāดทุนแลÿสิินทรĀพย์ติāืᱩส่ิวันงāนที�รāยงāนสิำāหรĀบีปี็	สิิ�นสุิดวัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ		2567	แลÿ2566	ดĀงนี�
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2567 2566 2567 2566

กำāไรหร่üึāดทุน
รวัืᱩกำāไร(ึāดทุน)จāกส่ิวันงāนที�รāยงāน (6,156) (14,323) (5,936) (13,346)
จำāนวันที�ไื่ᱩได้ปั็นส่ิวัน

รāยได้ü่�น 33,419 18,470 21,180 18,499
ค่āใช้จ่āยดำāเนินงāนü่�น (10,571) (14,259) (9,301) (10,196)

กำāไร(ึāดทุน)รวัืᱩก่üนภāษีัเงินได้ 16,692 (10,112) 5,943 (5,043)

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

สิินทรĀพย์
สิินทรĀพย์ึüงส่ิวันงāนที�รāยงāน
					ล้กหนี�กāรค้ā 138,775 133,661 138,321
					สิินค้āคงเหล่ü 196,196 219,743 195,817
					üāคāรแลÿüุป็กรณ์ 12,633 9,983 11,268
					สิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้ 2,501 3,022 -
					สิินทรĀพย์ไื่ᱩืีᱩติĀวัตินü่�น 9,334 30,536 1,396
	 รวัืᱩ 359,439 396,945 346,802
สิินทรĀพย์ที�ไื่ᱩได้แยกส่ิวันงāน
						เงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิด 76,220 54,795 75,770
						ล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น 4,232 4,656 4,208
	 เงินให้ก้้ย่ืᱩรÿยÿสิĀ�น - 4,019 -
						สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินหืุᱩนเวีัยนü่�น 152,696 93,711 152,696
						สิินทรĀพย์หืุᱩนเวีัยนü่�น 39,244 41,398 39,220
						สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น 234,905 228,116 234,905
						เงินลงทุนในบีริษัĀทย่üย - - 11,510
						เงินให้ก้้ย่ืᱩแก่บีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üงกĀน - - 4,459
						üสิĀงหāริืᱩทรĀพย์เพ่�üกāรลงทุน 310,107 308,921 310,107
						สิินทรĀพย์ภāษีัเงินได้รüกāรติĀดบีĀญ่ชี 22,551 28,677 22,575
						สิินทรĀพย์สิิทธิุกāรใช้ 12,792 5,775 12,792
						สิินทรĀพย์ไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น 3,212 3,116 3,162
	 รวัืᱩ 855,959 773,184 871,404
สิินทรĀพย์ที�ไื่ᱩได้ปั็นส่ิวัน
						üāคāรแลÿüุป็กรณ์ 3,602 33,156 3,602
						สิินทรĀพย์สิิทธิุกāรเช่ā 12,097 11,899 12,097
						สิินทรĀพย์ไื่ᱩืีᱩติĀวัตินü่�น 14,125 11,075 14,125

	 รวัืᱩ 29,824 56,130 29,824
สิินทรĀพย์รวัืᱩ 1,245,222 1,226,259 1,248,030

 ส่วันงิāนภ้มิืศāสตัร์
บีริษัĀทดำāเนินธุุรกิจเฉพāÿในป็รÿเทศเท่āนĀ�น	ไื่ᱩืีᱩรāยได้จāกต่ิāงป็รÿเทศหร่üสิินทรĀพย์ในต่ิāงป็รÿเทศที�ืีᱩสิāรÿสิำāคĀญ่

 ล้กค่�āรāยใหญ่   

 บีริษัĀทไื่ᱩืีᱩล้กค้āภāยนüกเป็็นล้กค้āรāยใหญ่่ึüงบีริษัĀท
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28.	 เคัรื�องมืูอัᱟางการเงิน
	 ว่ติถุุประสงค์ัและนโยบายการบรหิารคัวามูเสี�ยงัᱟางการเงิน

เคร่�üงื่ᱩüทāงกāรเงนิที�สิำāคĀญ่ึüงกลุ่ืᱩบีรษิัĀทป็รÿกüบีด้วัย	เงินสิดแลÿรāยกāรเทยีบีเท่āเงินสิด	ล้กหนี�กāรค้āแลÿล้กหนี�หืุᱩนเวีัยน
ü่�น	สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินหืุᱩนเวีัยนü่�น		สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น	เงินให้ก้้ย่ืᱩแก่บีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üง	เงินก้้ย่ืᱩรÿยÿสิĀ�น
จāกสิถāบีĀนกāรเงิน	เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น	แลÿหนี�สิินสิĀญ่ญ่āเช่āทāงกāรเงิน	กลุ่ืᱩบีริษัĀทืีᱩควัāืᱩเสีิ�ยงที�เกี�ยวัึ้üง
กĀบีเคร่�üงื่ᱩüทāงกāรเงินดĀงกล่āวั	แลÿืีᱩนโยบีāยกāรบีริหāรควัāืᱩเสีิ�ยงดĀงนี�
ค่วัāมืเสี�ยงิด้�āนเค่รดิ้ตั
ควัāืᱩเสีิ�ยงทāงด้āนสิินเช่�üค่ü	ควัāืᱩเสีิ�ยงที�ล้กค้āหร่üค่้สิĀญ่ญ่āไื่ᱩสิāืᱩāรถชำāรÿหนี�แก่บีริษัĀท	ติāืᱩเง่�üนไึที�ติกลงไว้ัเื่ᱩ�üครบีกำāหนด
ฝ่่āยบีริหāรได้กำāหนดนโยบีāยทāงด้āนสิินเช่�üเพ่�üควับีคุืᱩควัāืᱩเสีิ�ยงทāงด้āนสิินเช่�üดĀงกล่āวัüย่āงสิืᱩำ�āเสิืᱩü	 โดยกāรวิัเครāÿห์
ฐāนÿทāงกāรเงินึüงล้กค้āทุกรāยที�ึüวังเงินสิินเช่�üในรÿดĀบีหน้�งๆ	ณ	วัĀนที�รāยงāนไื่ᱩพบีว่ัāืีᱩควัāืᱩเสีิ�ยงจāกสิินเช่�üที�เป็็นสิāรÿ
สิำāคĀญ่	 ควัāืᱩเสีิ�ยงส้ิงสุิดทāงด้āนสิินเช่�üแสิดงไว้ัในรāคāติāืᱩบีĀญ่ชีึüงสิินทรĀพย์ทāงกāรเงนิแต่ิลÿรāยกāรในงบีแสิดงฐāนÿกāร
เงิน	 üย่āงไรก็ติāืᱩ	 เน่�üงจāกบีริษัĀทืีᱩฐāนล้กค้āจำāนวันืᱩāก	 ฝ่่āยบีริหāรไื่ᱩได้คāดว่ัāจÿเกิดผลเสีิยหāยที�ืีᱩสิāรÿสิำāคĀญ่จāกกāร
เก็บีหนี�ไื่ᱩได้
ค่วัāมืเสี�ยงิด้�āนตัลāด้
ควัāมเื่ᱲ�ยงจำāกอĀตัรāดอกเบ่ั�ย
ควัāืᱩเสีิ�ยงด้āนüĀติรāดüกเบีี�ยหืᱩāยถ้ง	ควัāืᱩเสีิ�ยงที�เกิดจāกกāรเป็ลี�ยนแป็ลงที�จÿเกิดในüนāคติึüงüĀติรāดüกเบีี�ยในติลāด	ซ้ี�งส่ิง
ผลกรÿทบีต่ิüกāรดำāเนินงāนแลÿกรÿแสิเงินสิดึüงบีริษัĀท		บีริษัĀทืีᱩควัāืᱩเสีิ�ยงด้āนüĀติรāดüกเบีี�ยที�เกิดจāกเงินลงทุนรÿยÿยāวั	ฝ่่āย
บีริหāรได้พิจāรณāแล้วัว่ัāควัāืᱩเสีิ�ยงด้āนüĀติรāดüกเบีี�ยึüงบีริษัĀทืีᱩรÿดĀบีติำ�ā	เน่�üงจāกüĀติรāดüกเบีี�ยส่ิวันใหญ่่เป็็นüĀติรāคงที�	ดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2566

ริ�ย่กั�ริ หมายเหตุุ
อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

ปริบัข้�นลง
ตุ�มริ�ค�ตุล�ด

อัตุริ�
ดอกัเบี�ย่

คงที�

ไม่มี
อัตุริ�

ดอกัเบี�ย่
ริวัม อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

สิินทรĀพย์ทāงกāรเงิน
เงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิด 6 74,602 - 1,618 76,220 0.25%	-	0.55%
ล้กหนี�กāรค้āแลÿล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น 7 - - 143,007 143,007 -
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินหืᱩุนเวัียนü่�น 9 - - 152,696 152,696 -
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไืᱩ่หืᱩุนเวัียนü่�น 10 - - 234,905 234,905 -
หนี�สิินทāงกāรเงิน
เงินก้้ย่ืᱩรÿยÿสิĀ�นจāกบีุคคลที�เกี�ยวัึ้üงกĀน - - 1,100 1,100 -
เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืᱩุนเวัียนü่�น 19 - - 134,783 134,783 -
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 20 - 17,089 - 17,089 6%

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2567

ริ�ย่กั�ริ ริ�ย่กั�ริ
อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

ปริบัข้�นลง
ตุ�มริ�ค�ตุล�ด

อัตุริ�
ดอกัเบี�ย่

คงที�

ไม่มี
อัตุริ�

ดอกัเบี�ย่
ริวัม อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

สิินทรĀพย์ทāงกāรเงิน
เงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิด 6 53,317 - 1,478 54,795 0.35%	-	0.45%
ล้กหนี�กāรค้āแลÿล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น 7 - - 138,317 138,317 -
เงินให้ก้้ย่ืᱩรÿยÿสิĀ�น 12 - 4,019 - 4,019 2.50%
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินหืᱩุนเวัียนü่�น 9 - - 93,711 93,711 -
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไืᱩ่หืᱩุนเวัียนü่�น 10 - - 228,116 228,116 -
หนี�สิินทāงกāรเงิน
เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืᱩุนเวัียนü่�น 19 - - 125,482 125,482 -
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 20 - 13,380 - 13,380 6%
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2566

ริ�ย่กั�ริ หมายเหตุุ
อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

ปริบัข้�นลง
ตุ�มริ�ค�ตุล�ด

อัตุริ�
ดอกัเบี�ย่

คงที�

ไม่มี
อัตุริ�

ดอกัเบี�ย่
ริวัม อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

สิินทรĀพย์ทāงกāรเงิน
เงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิด 6 74,283 - 1,487 75,770 0.25%	-	0.55%
ล้กหนี�กāรค้āแลÿล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น 7 - - 142,529 142,529 -
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินหืᱩุนเวัียนü่�น 9 - - 152,696 152,696 -
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไืᱩ่หืᱩุนเวัียนü่�น 10 - - 234,905 234,905 -
เงินให้ก้้ย่ืᱩแก่บีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üง 12 - 4,459 - 4,459 2.5%
หนี�สิินทāงกāรเงิน
เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืᱩุนเวัียนü่�น 19 - - 131,340 131,340 -
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 20 - 14,359 - 14,359 6%

กāรวิัเครāÿห์ผลกรÿทุบัข้องกāรเปล่�ยนแปลงอĀตัรāดอกเบ่ั�ย
กลุ่ืᱩบีริษัĀทไื่ᱩืีᱩผลกรÿทบีต่ิüกำāไรก่üนภāษีัüย่āงเป็็นสิāรÿสิำāคĀญ่จāกกāรเป็ลี�ยนแป็ลงึüงดüกเบีี�ยที�ป็รĀบีึ้�นลงติāืᱩüĀติรāติลāด	
ค่วัāมืเสี�ยงิด้�āนสภāพค่ล่องิ
บีริษัĀทืีᱩกāรควับีคุืᱩควัāืᱩเสีิ�ยงจāกกāรึāดสิภāพคล่üงโดยกāรรĀกษัāรÿดĀบีึüงเงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิดให้เพียงพüต่ิü
กāรดำāเนินงāนึüงบีริษัĀท	แลÿเพ่�üทำāให้ผลกรÿทบีจāกควัāืᱩผĀนผวันึüงกรÿแสิเงินสิดลดลง
รāยลÿเüียดกāรครบีกำāหนดชำāรÿึüง	หนี�สิินทāงกāรเงินที�ไื่ᱩใช่ติรāสิāรüนุพĀนธ์ุึüงกลุ่ืᱩบีริษัĀท	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	
2566	ซ้ี�งคิดจāกกรÿแสิเงินสิดที�ยĀงไื่ᱩคิดลดเป็็นื้ᱩลค่āปั็จจุบีĀน	สิāืᱩāรถแสิดงได้ดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2566

หมายเหตุุ เมื�อทวังถื�ม ไม่เกิัน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กักัวั�่ 5 ปี ริวัม

รāยกāรทีี�ไม่ืใช่้ตัรāสāรอนุพĀนธ์
เงินก้้ย่ืᱩรÿยÿสิĀ�นจāกบุีคคลที�เกี�ยวัึ้üงกĀน - 1,100 - - 1,100
เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น 19 - 134,783 - - 134,783
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 20 - 4,971 12,118 - 17,089
รวัมืรāยกāรทีี�ไมื่ใช้่ตัรāสāรอนุพĀนธ์ - 140,854 12,118 - 152,972

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ 31 ธันัวั�คม 2567

หมายเหตุุ เมื�อทวังถื�ม ไม่เกิัน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กักัวั�่ 5 ปี ริวัม

รāยกāรทีี�ไม่ืใช่้ตัรāสāรอนุพĀนธ์
เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น 19 - 125,482 - - 125,482
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 20 - 4,919 8,461 - 13,380
รวัมืรāยกāรทีี�ไมื่ใช้่ตัรāสāรอนุพĀนธ์ - 130,401 8,461 - 138,862

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ 31 ธันัวั�คม 2566

หมายเหตุุ เมื�อทวังถื�ม ไม่เกิัน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กักัวั�่ 5 ปี ริวัม

รāยกāรทีี�ไม่ืใช่้ตัรāสāรอนุพĀนธ์
เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น 19 - 131,340 - - 131,340
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā 20 - 4,030 10,329 14,359
รวัมืรāยกāรทีี�ไมื่ใช้่ตัรāสāรอนุพĀนธ์ - 135,370 10,329 145,699
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ม้ืลค่่āยุติัธรรมืของิเค่รื�องิมืือทีāงิกāรเงิิน
เน่�üงจāกสิินทรĀพย์ทāงกāรเงนิแลÿหนี�สิินทāงกāรเงนิบีāงส่ิวันจĀดüย่้ในป็รÿเภทรÿยÿสิĀ�นหร่üืีᱩüĀติรāดüกเบีี�ยใกล้เคียงกĀบีüĀติรā
ติลāด	 ฝ่่āยบีริหāรึüงบีริษัĀทþ	 จ้งป็รÿืᱩāณื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩึüงสิินทรĀพย์ทāงกāรเงินแลÿหนี�สิินทāงกāรเงินดĀงกล่āวัใกล้เคียงกĀบี
ื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีที�แสิดงในงบีแสิดงฐāนÿกāรเงิน
	 ื้ᱩลค่āติāืᱩบีĀญ่ชีแลÿื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩึüงสิินทรĀพย์ทāงกāรเงินแลÿหนี�สิินทāงกāรเงิน	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	
ืีᱩดĀงต่ิüไป็นี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2566

มูลค่�ตุ�มบัญชี มูลค่�ยุ่ติุธัริริม

มูลค่�ยุ่ติุธัริริม
ู่ᱥ�นกัำ�ไริข�ดทุน

มูลค่�ยุ่ติุธัริริม
ู่ᱥ�นกัำ�ไริ ข�ดทุน

เบ็ดเสำริจ็ำอื�น
ริ�ค�ทุน

ตัุดจำำ�หน่�ย่ ริวัม

สินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิิน
เงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิด - - 76,220 76,220 76,220
ล้กหนี�กāรค้āแลÿล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น - - 143,007 143,007 143,007
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินหืุᱩนเวีัยนü่�น 152,696 - - 152,696 152,696
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น - 234,905 - 234,905 234,905
	 รวัมืสินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิิน 152,696 234,905 219,227 606,828 606,828
หนี�สินทีāงิกāรเงิิน
เงินก้้ย่ืᱩรÿยÿสิĀ�นจāกบุีคคลที�เกี�ยวัึ้üงกĀน - - 1,100 1,100 1,100
เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น - - 134,783 134,783 134,783
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā - - 17,089 17,089 17,089
	 รวัมืหนี�สินทีāงิกāรเงิิน - - 152,972 152,972 152,972

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2567

มูลค่�ตุ�มบัญชี มูลค่�ยุ่ติุธัริริม

มูลค่�ยุ่ติุธัริริม
ู่ᱥ�นกัำ�ไริข�ดทุน

มูลค่�ยุ่ติุธัริริม
ู่ᱥ�นกัำ�ไริ ข�ดทุน

เบ็ดเสำริจ็ำอื�น
ริ�ค�ทุน

ตัุดจำำ�หน่�ย่ ริวัม

สินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิิน
เงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิด - - 54,795 54,795 54,795
ล้กหนี�กāรค้āแลÿล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น - - 138,317 138,317 138,317
เงินให้ก้้ย่ืᱩรÿยÿสิĀ�น - - 4,019 4,019 4,019
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินหืุᱩนเวีัยนü่�น 93,711 - - 93,711 93,711
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น - 228,116 - 228,116 228,116
	 รวัมืสินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิิน 93,711 228,116 197,131 518,958 518,958

หนี�สินทีāงิกāรเงิิน
เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น - - 125,482 125,482 125,482
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā - - 13,380 13,380 13,380
	 รวัมืหนี�สินทีāงิกāรเงิิน - - 138,862 138,862 138,862
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2566

มูลค่�ตุ�มบัญชี มูลค่�ยุ่ติุธัริริม

มูลค่�ยุ่ติุธัริริม
ู่ᱥ�นกัำ�ไริข�ดทุน

มูลค่�ยุ่ติุธัริริม
ู่ᱥ�นกัำ�ไริ ข�ดทุน

เบ็ดเสำริจ็ำอื�น
ริ�ค�ทุน

ตัุดจำำ�หน่�ย่ ริวัม

สินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิิน
เงินสิดแลÿรāยกāรเทียบีเท่āเงินสิด - - 75,770 75,770 75,770
ล้กหนี�กāรค้āแลÿล้กหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น - - 142,529 142,529 142,529
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินหืุᱩนเวีัยนü่�น 152,696 - - 152,696 152,696
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น - 234,905 - 234,905 234,905
เงินให้ก้้ย่ืᱩแก่บีริษัĀทที�เกี�ยวัึ้üง - - 4,459 4,459 4,459
	 รวัมืสินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิิน 152,696 234,905 222,758 610,359 610,359

หนี�สินทีāงิกāรเงิิน
เจ้āหนี�กāรค้āแลÿเจ้āหนี�หืุᱩนเวีัยนü่�น - - 131,340 131,340 131,340
หนี�สิินติāืᱩสิĀญ่ญ่āเช่ā - - 14,359 14,359 14,359
	 รวัมืหนี�สินทีāงิกāรเงิิน - - 145,699 145,699 145,699

กลุ่ืᱩบีริษัĀทืีᱩกāรป็รÿืᱩāณื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩึüงเคร่�üงื่ᱩüทāงกāรเงินติāืᱩหลĀกเกณฑ์์ดĀงนี�
ื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩึüงเงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทที�ไื่ᱩใช่บีริษัĀทจดทÿเบีียนคำāนวัณโดยป็รÿเืᱩินแลÿพิจāรณāจāกกāร
เป็ลี�ยนแป็ลงในฐāนÿทāงกāรเงินแลÿผลกāรดำāเนินงāนึüงกิจกāรที�ถ้กลงทุน	รวัืᱩถ้งปั็จจĀยü่�น	ๆ 	ซ้ี�งสิรุป็ได้ว่ัā	รāคāทุนึüงเงิน
ลงทุนในติรāสิāรทุนดĀงกล่āวัได้สิÿท้üนื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩแลÿ	โดยใช้เทคนิคกāรคิดลดกรÿแสิเงินสิดในüนāคติแลÿวิัธีุในกāรป็รÿเืิᱩน
ื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩü่�น
ในรÿหว่ัāงปี็ปั็จจุบีĀน	ไื่ᱩืีᱩกāรโüนรāยกāรรÿหว่ัāงลำāดĀบีชĀ�นึüงื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩ
ลำāด้Āบช้Ā�นของิม้ืลค่่āยุติัธรรมื 
ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	กลุ่ืᱩบีริษัĀทืีᱩสิินทรĀพย์ที�วัĀดื้ᱩลค่āด้วัยื้ᱩลค่āยุติิธุรรืᱩแยกแสิดงติāืᱩลำāดĀบีชĀ�นึüงื้ᱩลค่ā
ยุติิธุรรืᱩ	ดĀงนี�	

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2567

ริะดับ 1 ริะดับ 2 ริะดับ 3 ริวัม

สินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิิน
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น
	 เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทจดทÿเบีียน 87,941 - - 87,941
	 เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทที�ไื่ᱩใช่บีริษัĀทจดทÿเบีียน - - 140,175 140,175

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม/งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2566

ริะดับ 1 ริะดับ 2 ริะดับ 3 ริวัม

สินทีรĀพย์ทีāงิกāรเงิิน
สิินทรĀพย์ทāงกāรเงินไื่ᱩหืุᱩนเวีัยนü่�น
	 เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทจดทÿเบีียน 94,902 - - 94,902
	 เงินลงทุนในติรāสิāรทุนึüงบีริษัĀทที�ไื่ᱩใช่บีริษัĀทจดทÿเบีียน - - 140,003 140,003



129

29.		ภาระผูกิ่ᱦนและหนี�สินัีᱟ�อาจัเกิดข้้�น

29.1	ณ	วัĀนที�	31	ธุĀนวัāคืᱩ	2567	แลÿ	2566	บีริษัĀทþ	ืีᱩหนี�สิินที�üāจเกิดึ้�นจāกกāรให้ธุนāคāรüüกหนĀงส่ิüคำ�āป็รÿกĀนให้กĀบี	บีรษิัĀท	
ไป็รษัณีย์ไทย	จำāกĀด	กāรไฟฟ้āนครหลวัง	แลÿสิำāนĀกงāนคุ้ืᱩครüงผ้้บีริโภค	จำāนวัน	0.55	ล้āนบีāท	แลÿ	0.62	ล้āนบีāท	ติāืᱩลำāดĀบี	

29.2	ภāรÿผ้กพĀนü่�น	ๆ	

บีริษัĀทþ	ืีᱩวังเงินสิินเช่�üกĀบีธุนāคāร	3	แห่ง	ที�ยĀงไื่ᱩได้ใช้	ดĀงนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

2566 2567 2566

เงินเบิีกเกินบีĀญ่ชีธุนāคāร 110,000 110,000 110,000
ติĀ�วัสิĀญ่ญ่āใช้เงิน 65,000 65,000 65,000
เลติเติüร์üüฟเครดิติสิำāหรĀบีซ่ี�üสิินค้āแลÿวัĀสิดุ 20,000 20,000 20,000
หนĀงส่ิüคำ�āป็รÿกĀนจāกธุนāคāร 1,376 1,450 1,376
	 	 รวัืᱩ 196,376 196,450 196,376

30.	 การอนุมู่ติิงบการเงิน

งบีกāรเงินนี�ได้รĀบีกāรüนุืᱩĀติิให้üüกงบีกāรเงินโดยคณÿกรรืᱩกāรึüงบีริษัĀทþ	เื่ᱩ�üวัĀนที�	17	กุืᱩภāพĀนธ์ุ	2568
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ข้้อมููลส่่วนบุุคคลข้องกรรมูการบุริษััทและูู้ᱥบุริหาร (ณ วัันี่ᱟ� 31 ธัันวัาคม 2567)
 ■ กรรมกāรบริษัĀท

ื᱒่�อ-สกุลุ / ตำำ�แหน่่ง  / 
วันั่ี่ᱟ�ได้้รับัแต่ำงตัำ�งเป็็น่

กุรัรัมกุ�รับรัษัิัีᱟ
อ�ยุุ
(ปี็)

คุุณวุัฒิีิᱟ�งกุ�รัศึึกุษั�
และป็รัะวััติำกุ�รัอบรัม

สัด้ส่วัน่
กุ�รัถ่ือ

หุน้่

คุวั�มสัมพััน่ธ์์
ีᱟ�งคุรัอบคุรัวัั

รัะหวั�่ง
กุรัรัมกุ�รั

และู้้ᱥบรัหิ�รั

ป็รัะสบกุ�รัณ์ีᱟำ�ง�น่หลักุ

ื᱒ว่ังเวัล� ตำำ�แหน่่ง บรัษัิัีᱟ ป็รัะเภีᱟธุ์รักิุจ

นāงกāญจนā สāยสิริพร 

 - ปรÿธāนกรรมกāรบริøĀท 
 - ปรÿธāนคณÿกรรมกāร
 กำāกĀบดูแลกิจกāรแลÿคöāมยĀง่ยืน
 - กรรมกāรùรรúā
 - กรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทน
öĀนท่ี 12 พฤ÷จิกāยน 2519

78 ปริญญāตรี 
- ÷ิลป÷āùตร์
 ùāขāรĀฐ÷āùตร์
 มúāöิทยāลĀยรāมคำāแúง 

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
- DCP รุ่น 32/2003

0.33%
(ถืüโดย
ตนเüง
ทĀง้úมด)

-ไม่มี-  บริøĀทจดทÿเบียนü่ืน  -ไม่มี-
 กิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน  -ไม่มี-

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก จำāนöนทĀง้ù้ิน 3 แú่ง
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรü่ืนúรืüüงค์กรü่ืนในปีท่ีผ่āนมāท่ีมีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-

นāงธีรดā อำāพĀนวงษ์ั 
 - กรรมกāรผู้จĀดกāร แลÿ
   ปรÿธāนเจ้āúน้āท่ีบริúāร
 - ปรÿธāนคณÿกรรมกāร
   บริúāรคöāมเù่ียง
 - ปรÿธāนคณÿกรรมกāร
   ùรรúā
 - กรรมกāรพิจāรณā
   ค่āตüบแทน

öĀนท่ี 1 กรกฎāคม 2551

54 ปริญญāโท 

- บริúāรธุรกิจ 
ùāขāกāรตลāด
ùถāบĀนบริúāรธุรกิจ÷÷ินทร์  
จุûāลงกรณ์มúāöิทยāลĀย
     

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
- DCP รุ่น 51/2004
- DAP รุ่น 3/2003

3.05%
(ถืüโดย
ตนเüง 
ทĀง้úมด)

เป็นพ่ีùāöขüง 
นāยฐิติภูมิ
โชคöĀฒนā

&

เป็นúลāนขüง
คู่ùมรù

นāงทิพāภรณ์ 
โชคöĀฒนā

บริøĀทจดทÿเบียนü่ืน
2564 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บมจ. ซĀนเöนด้ิง  

 เทคโนโลยี
จำāúน่āยüāúāร
ùำāเร็จรูป
แลÿเคร่ืüงด่ืม

2542 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บมจ.ปรÿชā  
üāภรณ์

จำāúน่āย/ผลิต
เù้ืüผ้āùำāเร็จรูป

2542 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บมจ.เüù&เจ  
üินเตüร์เนชĀน่แนล
เü็นเตüร์ไพรù์

ผลิตเคร่ืüงùำāüāง

กิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน
2552 - ปัจจุบĀน กรรมกāรผู้จĀดกāร บจ.บีเüùทีดี109 กāรลงทุน

2546 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.úลāนปู่ กāรลงทุน

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก จำāนöนทĀง้ù้ิน 10 แú่ง
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรü่ืนúรืüüงค์กรü่ืนในปีท่ีผ่āนมāท่ีมีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-
นāยมนู  ลีลāนุวĀฒน์   
 - ปรÿธāนคณÿกรรมกāร
   พิจāรณāค่āตüบแทน 
 - กรรมกāรùรรúā

öĀนท่ี 6 พฤøภāคม 2530

79 ปริญญāตรี
- Bachelor 

of Mechanical Engineering, 

Chiba University, Japan

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
- DCP รุ่น 68/2005
- DAP รุ่น 3/2003

- - ไม่มี -

 

 

 

บริøĀทจดทÿเบียนüื่น
ธ.ค. 2562 - 2565 ปรÿธāนกรรมกāร บมจ.ธนูลĀกøณ์ ผลิตเù้ืüผ้ā

ùำāเร็จรูป
2550 - 2562 กรรมกāร บมจ.ùúพĀฒนā

üินเตüร์โýลด้ิง
กāรลงทุน

2547 - 2564 กรรมกāร บมจ.ไü.ซี.ซี.
üินเตüร์เนชĀน่แนล

จำāúน่āย
ùินค้āแฟชĀน่

2519 - พ.ย. 2566 ปรÿธāนกรรมกāร บมจ.ทีพีซีเüù ผลิตù่ิงทü

2516 - ปัจจุบĀน ปรÿธāนกรรมกāร บมจ.ไทยöāโก้ ผลิตชุดชĀน้ใน
ชุดนüน

กิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน

2558 - ปัจจุบĀน ปรÿธāนกรรมกāร บจ.เüรāöĀณù่ิงทü ป่ันด้āย ทüผ้ā
2538 - ปัจจุบĀน ปรÿธāนกรรมกāร บจ.เüùเüùดีซี 

(ไทเกüร์เท็กซ์)
ฟüกย้üมผ้ā
เù้นด้āย

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก จำāนöนทĀง้ù้ิน 11 แú่ง
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรü่ืนúรืüüงค์กรü่ืนในปีท่ีผ่āนมāท่ีมีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี- 

 รายละเอีียดเีี᱉�ยวีั᱉บี᱉รรมี᱉าร ู้ᱥ�บริหาร ู้ᱥ�มีอีำานาจควบคุมขอีงบริษััท ู้ᱥ�ที�ได�รับมอีบหมายให�รับูิᱥดชอีบสู้งสุูดในสูายงาน
บัญชีและี᱉ารเงิน ู้ᱥ�ที�ได�รับมอีบหมายให�รับูิᱥดชอีบโดยตรงในี᱉ารควบคุมด้แลี᱉ารทำาบัญชี และเลขานุี᱉ารบริษััท

เอกสารแนบ 1
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ื᱒่�อ-สกุลุ / ตำำ�แหน่่ง  / 
วันั่ี่ᱟ�ได้้รับัแต่ำงตัำ�งเป็็น่

กุรัรัมกุ�รับรัษัิัีᱟ
อ�ยุุ
(ปี็)

คุุณวุัฒิีิᱟ�งกุ�รัศึึกุษั�
และป็รัะวััติำกุ�รัอบรัม

สัด้ส่วัน่
กุ�รัถ่ือ

หุน้่

คุวั�มสัมพััน่ธ์์
ีᱟ�งคุรัอบคุรัวัั

รัะหวั�่ง
กุรัรัมกุ�รั

และู้้ᱥบรัหิ�รั

ป็รัะสบกุ�รัณ์ีᱟำ�ง�น่หลักุ

ื᱒ว่ังเวัล� ตำำ�แหน่่ง บรัษัิัีᱟ ป็รัะเภีᱟธุ์รักิุจ

นāงทิพāภรณ์ โชควĀฒนā 
- กรรมกāรบริøĀท

öĀนท่ี 27 เมøāยน 2553

78 ปริญญāตรี 
- ÷ิลป÷āùตร์ 
ùāขāรĀฐ÷āùตร์ 
มúāöิทยāลĀยรāมคำāแúง
เลขāนุกāร 
- Pitman London

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
- DCP รุ่น 68/2005
- DAP รุ่น 3/2003

4.97 %
(ตนเüง 
0.23% 
คู่ùมรù 
4.74%)

เป็นคู่ùมรù
ขüงüāขüง
นāงธีรดā
üำāพĀนöงø์

&

นāยฐิติภูมิ
โชคöĀฒนā

 

 

 

บริøĀทจดทÿเบียนü่ืน
2538 - ปัจจุบĀน รüงปรÿธāน

กรรมกāร
บมจ.เüù&เจ 
üินเตüร์
เนชĀน่แนล
เü็นเตüร์ไพรù์

ผลิต
เคร่ืüงùำāüāง

กิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน
2558 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.ร่öมüิùùรÿ

ดีเöล็üปเมนท์
โรงแรม-รีùüร์ท

2558 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.ร่öมพĀฒนā
ทรĀพย์ùิน

บริกāรดูแลùöน

2556 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.ทüฝัน
เüùเตท

ธุรกิจ
üùĀงúāริมทรĀพย์

2554 - ปัจจุบĀน รüงปรÿธāน
กรรมกāร

บจ.ทüฝัน
พร็üพเพüร์ต้ี

ธุรกิจ
üùĀงúāริมทรĀพย์

2554 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.ร่öมüิùùรÿ ธุรกิจ
üùĀงúāริมทรĀพย์

2552 - ปัจจุบĀน รüงปรÿธāน
กรรมกāร

บจ.S&J üินเตüร์
เนชĀน่แนล (UK)

Sourcing RM 
PK OEM

2547 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.บี.เค.ซี. 
üินเตüร์เนชĀน่แนล 
มāร์เก็ตต้ิง

จำāúน่āยùินค้ā

2544 - ปัจจุบĀน รüงปรÿธāน
กรรมกāร

บจ.เมคüĀพ เทคนิค
üินเตüร์ เนชĀน่แนล

จำāúน่āย
เคร่ืüงùำāüāง

2543 - ปัจจุบĀน ปรÿธāน
กรรมกāร

บจ.üี.พี.เüฟ. จำāúน่āย
เคร่ืüงùำāüāง

2540 - ปัจจุบĀน ปรÿธāน
กรรมกāร

บจ.ที-เöย์ ขāยแลÿบริกāร

2534 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.เบทเตüร์เöย์ 
(ปรÿเท÷ไทย)

จำāúน่āย
เคร่ืüงùำāüāง

2533 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.เบทเตüร์ ลีùซ่ิง ใú้เช่āรถยนต์
2533 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.เค้กแüนด์ 

เบเกüร่ี
ผลิตเค้ก
แลÿเบเกüร่ี

2530 - ปัจจุบĀน รüงปรÿธāน
กรรมกāร

บจ.เüช&บี 
üินเตüร์เท็กซ์

ผลิตùินค้āจāกผ้ā

2529 - ปัจจุบĀน ปรÿธāนกรรมกāร บจ.öิทยāùิทธ์ิ กāรลงทุน
2517 - ปัจจุบĀน ปรÿธāนกรรมกāร บจ.üินเตüร์

เนชĀน่แนล 
แลบบรüรāทüรีù์

ผลิตเคร่ืüงùำāüāง

2515 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.ýูเöüร์
üุตùāúกรรม 
(ปรÿเท÷ไทย)

ผลิตบรรจุภĀณฑ์

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก จำāนöนทĀง้ù้ิน 22 แú่ง
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรü่ืนúรืüüงค์กรü่ืนในปีท่ีผāนมāท่ีมีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-

นāยวรเทพ อĀศวเกษัม  

 - กรรมกāรบริøĀท
 - ผู้üำāนöยกāร 
 ฝ่āยผลิตภĀณฑ์ดูแลเù้นผม
 

öĀนท่ี 23 เมøāยน 2561

57 ปริญญāตรี 
- öิ÷öกรรม÷āùตร์ไฟฟ้ā 
มúāöิทยāลĀยโýเซ (ปรÿเท÷
ญ่ีปุ่น)

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
- ไม่มี -

- -ไม่มี-

 

บริøĀทจดทÿเบียนü่ืน
2557 - 2562 กรรมกāรบริúāร บมจ. ไทยöāโก้ ผลิต/จำāúน่āย

เù้ืüผ้āùำāเร็จรูป
กิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน

2567 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.ùú ฟāùต์บิöต้ี ซāลüนทำāùีผม

2560 - ปัจจุบĀน กรรมกāรผู้จĀดกāร บจ.เü็มไüแüล 
(ปรÿเท÷ไทย)

จำāúน่āยùินค้ā
เคร่ืüงùำāüāง
เก่ียöกĀบเù้นผม

	 ➭	 ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก จำāนöนทĀง้ù้ิน 13 แú่ง
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรü่ืนúรืüüงค์กรü่ืนในปีท่ีผ่āนมāท่ีมีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-
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ื᱒่�อ-สกุลุ / ตำำ�แหน่่ง  / 
วันั่ี่ᱟ�ได้้รับัแต่ำงตัำ�งเป็็น่

กุรัรัมกุ�รับรัษัิัีᱟ
อ�ยุุ
(ปี็)

คุุณวุัฒิีิᱟ�งกุ�รัศึึกุษั�
และป็รัะวััติำกุ�รัอบรัม

สัด้ส่วัน่
กุ�รัถ่ือ

หุน้่

คุวั�มสัมพััน่ธ์์
ีᱟ�งคุรัอบคุรัวัั

รัะหวั�่ง
กุรัรัมกุ�รั

และู้้ᱥบรัหิ�รั

ป็รัะสบกุ�รัณ์ีᱟำ�ง�น่หลักุ

ื᱒ว่ังเวัล� ตำำ�แหน่่ง บรัษัิัีᱟ ป็รัะเภีᱟธุ์รักิุจ

นāยฐิติภูมิ โชควĀฒนā 
 - กรรมกāรบริøĀท

öĀนท่ี 22 เมøāยน 2562

47 ปริญญāตรี 
- öิทยā÷āùตร์      
 คüมพิöเตüร์
 Seattle University
 ปรÿเท÷ùúรĀฐüเมริกā

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร  
- ไม่มี-

0.58% เป็นน้üงชāย
ขüงนāงธีรดā
üำāพĀนöงø์

& úลāนขüง
คู่ùมรùขüง

นāงทิพāภรณ์
โชคöĀฒนā 

บริøĀทจดทÿเบียนü่ืน  -ไม่มี-
กิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน  -ไม่มี-

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก จำāนöนทĀง้ù้ิน 8 แú่ง
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรü่ืนúรืüüงค์กรü่ืนในปีท่ีผ่āนมāท่ีมีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-
นāยวĀนชĀย อ่ำāพ่ึงอāตม์ 
 - ปรÿธāนกรรมกāรตรöจùüบ

öĀนท่ี 23 เมøāยน 2556

77 ปริญญāโท 

- บริúāรกāรจĀดกāร
 ùถāบĀนบริúāรธุรกิจ
 ÷÷ินทร์  
ปริญญāตรี 
- พāณิชย÷āùตร์
 แลÿกāรบĀญชี
 จุûāลงกรณ์มúāöิทยāลĀย           

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
- DCP รุ่น 102/2008
- DAP รุ่น 35/2005

- -ไม่มี-
 บริøĀทจดทÿเบียนü่ืน 

2548 - ปัจจุบĀน ปรÿธāน 
กรรมกāร  
แลÿ ปรÿธāน
กรรมกāร
ตรöจùüบ

บมจ.โลúÿกิจ
เม็ททüล

ผลิตเúล็กโลúÿ

2545 - ปัจจุบĀน กรรมกāร
ตรöจùüบ

บมจ. มูรāโมโต้ 
üิเล็คตรüน 
(ปรÿเท÷ไทย)

ผลิตช้ินù่öน
üุปกรณ์เùริม
รถยนต์

กิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน
2549 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.เคเü็นพี 

üินเตüร์ เนชĀน่แนล
จำāúน่āยชā

2536 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.ลĀคก้ีขนù่ง ขนù่งทāงถนน
2534 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.เจตน์เจริญชĀย ขāยù่ง/ปลีก
2533 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.บ้āนùöนนก

รีùüร์ท
ท่ีพĀกแรม

2533 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.üิùรภāพ
เü็นเตüร์ไพร์ù

ขนù่งทāงถนน

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก จำāนöนทĀง้ù้ิน 7 แú่ง
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรü่ืนúรืüüงค์กรü่ืนในปีท่ีผ่āนมāท่ีมีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-

ดร.ณĀฐวุฒิ พงศ์สิริ 
 - กรรมกāรตรöจùüบ
 - กรรมกāรบริúāรคöāมเù่ียง
 - กรรมกāรกำāกĀบดูแลกิจกāร
 แลÿคöāมยĀง่ยืน

öĀนท่ี 24 เมøāยน 2566

63 ปริญญāเüก 

- Ph.D. (Development   
 Administration and   

 Management), Institute  
 for Development Policy  

 and Management   

 (IDPM), University of   
 Manchester, England

ปริญญāโท
- M.Sc. (Chemical   
 Engineering), University  
 of Missouri-Columbia,  
 USA.
- ด้āนกāรจĀดกāร (M.M)
 ÷÷ินทร์ จุûāลงกรณ์  
 มúāöิทยāลĀย
ปริญญāตร ี
- öิ÷öกรรม÷āùตร์ (B.E)  
 ùāขāöิ÷öกรรมเคมี   
 จุûāลงกรณ์มúāöิทยāลĀย

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
- DCP รุ่น 305/2021  
- BNCP รุ่น 13/2022

- -ไม่มี-
 

บริøĀทจดทÿเบียนü่ืน -ไม่มี-

กิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน 

2566 - ปัจจุบĀน คณÿกรรมกāร
บริúāรงāนบุคคล

ùถāบĀนบĀณฑิต
พĀฒนบริúā÷āùตร์ 
(NIDA)

ùถāน÷ึกøā

2564 - ปัจจุบĀน üนุกรรมกāร
ผู้ทรงคุณöุฒิใน 
ü.ก.พ. öิùāมĀญ 
เกี่ยöกĀบกāร
ùรรúāแลÿ
เลืüกùรร

ùำāนĀกงāน
คณÿกรรมกāร
ข้āรāชกāร
พลเรืüน
(ก.พ.)

úน่öยงāน
รāชกāร

2564 - ปัจจุบĀน üนุกรรมกāร
ผู้ทรงคุณöุฒิใน 
ü.ก.พ. öิùāมĀญ 
เกี่ยöกĀบค่ā
ตüบแทน 
คุณภāพชีöิต แลÿ
คöāมผูกพĀนต่ü
รāชกāร

ùำāนĀกงāน
คณÿกรรมกāร
ข้āรāชกāร
พลเรืüน
(ก.พ.)

úน่öยงāน
รāชกāร

2560 - ปัจจุบĀน กรรมกāรปรÿจำā
ùถāบĀนเùริม
÷ึกøāแลÿ
ทรĀพยāกรมนุøย์

มúāöิทยāลĀย
ธรรม÷āùตร์

ùถāน÷ึกøā

2558 - ปัจจุบĀน üนุกรรมกāร
พิจāรณā
ùิทธิปรÿโยชน์
ขüงผู้บริúāร
รÿดĀบùูง

ùถāบĀนคุ้มครüง
เงินฝāก

úน่öยงāน
รāชกāร

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก -ไม่มี-
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรü่ืนúรืüüงค์กรü่ืนในปีท่ีผ่āนมāท่ีมีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-
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ื᱒่�อ-สกุลุ / ตำำ�แหน่่ง  / 
วันั่ี่ᱟ�ได้้รับัแต่ำงตัำ�งเป็็น่

กุรัรัมกุ�รับรัษัิัีᱟ
อ�ยุุ
(ปี็)

คุุณวุัฒิีิᱟ�งกุ�รัศึึกุษั�
และป็รัะวััติำกุ�รัอบรัม

สัด้ส่วัน่
กุ�รัถ่ือ

หุน้่

คุวั�มสัมพััน่ธ์์
ีᱟ�งคุรัอบคุรัวัั

รัะหวั�่ง
กุรัรัมกุ�รั

และู้้ᱥบรัหิ�รั

ป็รัะสบกุ�รัณ์ีᱟำ�ง�น่หลักุ

ื᱒ว่ังเวัล� ตำำ�แหน่่ง บรัษัิัีᱟ ป็รัะเภีᱟธุ์รักิุจ

ศ. ดร.กำāพล ปัญญāโกเมศ
 - กรรมกāรตรöจùüบ

öĀนท่ี 22 เมøāยน 2567

52 ปริญญāเüก 

- Ph.D. (Finance) Schulich 
School of Business, York 
University, Canada 

ปริญญāโท 

MBA (Finance) 
- ùถāบĀนบĀณฑิต
พĀฒนบริúāร÷āùตร์ (NIDA)
 ปริญญāตรี 
öิทยā÷āùตรบĀณฑิต 
- ùถāบĀนเทคโนโลยี
พรÿจüมเกล้ā ธนบุรี

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
 - DAP รุ่นท่ี 90/2011 
 - öตท. รุ่นท่ี 26 
 - öพน. รุ่นท่ี 14  

- -ไม่มี- บริøĀทจดทÿเบียนü่ืน

2567 - ปัจจุบĀน - ปรÿธāกรรมกāร 
 üิùรÿ
- ปรÿธāกรรมกāร
  ตรöจùüบ
- ปรÿธāน
 กรรมกāรùรรúā
 แลÿพิจāรณā
 ค่āตüบแทน

บมจ. ดĀบบลิö
เüชเü ยูทิลิต้ีù์ 
แüนด์ พāöเöüร์

ผลิตแลÿจำāúน่āย 
น้ำāแลÿไฟฟ้ā

2566 – ปัจจุบĀน - กรรมกāรüิùรÿ ทรĀùต์เพ่ืüกāร
ลงทุนใน
üùĀงúāริมทรĀพย์
แลÿùิทธิกāรเช่ā 
ไýโดรเจน

รÿดมทุนเพ่ืü
ลงทุน

2557 – ปัจจุบĀน - ปรÿธāน
 คณÿกรรมกāร 
 บริúāรคöāม  
 เù่ียง
- กรรมกāร
 ตรöจùüบ

บมจ.ùตāร์ù 
ไมโคร 
üิเล็กทรüนิกù์ 
(ปรÿเท÷ไทย)

รĀบจ้āงผลิตแลÿ
ปรÿกüบช้ินù่öน
üิเล็กทรüนิกù์

กิจกāรüื่นที่ไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน

2559 – ปัจจุบĀน ÷āùตรāจāรย์
ปรÿจำāคณÿ
บริúāรธุรกิจ

ùถāบĀนบĀณฑิต
พĀฒนบริúāร÷āùตร์ 
(NIDA)

ùถāน÷ึกøā

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรü่ืนท่ีไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก -ไม่มี-
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรü่ืนúรืüüงค์กรü่ืนในปีท่ีผ่āนมāท่ีมีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-
  คณÿกรรมกāรบริษัĀทมีกāรถือหุ้นรวมกĀนทĀง้ส้ิน  8.93%

 ■ ูู้ᱥบริหāร

ื᱒่�อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง  / 
วััน่ี่ᱟ�ได้้รับัแต่ำงตัำ�งเป็็น่

กุรัรัมกุ�รับรัหิ�รั
อ�ยุุ
(ปี็)

คุุณวุัฒิีิᱟ�งกุ�รัศึึกุษั�
และป็รัะวััติำกุ�รัอบรัม

สัด้ส่วัน่
กุ�รัถ่ือ

หุน้่

คุวั�มสัมพััน่ธ์์
ีᱟ�งคุรัอบคุรัวัั

รัะหวั่�ง
กุรัรัมกุ�รัและ

ู้้ᱥบรัหิ�รั

ป็รัะสบกุ�รัณ์ีᱟำ�ง�น่หลักุ

ื᱒่วังเวัล� ตำำ�แหน่่ง บรัษัิัีᱟ ป็รัะเภีᱟธุ์รักิุจ
นāงธีรดā อำāพĀนวงษั์ 
- กรรมกāรผู้จĀดกāร แลÿ
 ปรÿธāนเจ้āúน้āท่ีบริúāร

öĀนที่ 1 มีนāคม 2553

54 ปริญญāโท 

- บริúāรธุรกิจ
ùāขāกāรตลāด
ùถāบĀนบริúāรธุรกิจ÷÷ินทร์  
จุûāลงกรณ์มúāöิทยāลĀย     

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
 - DCP รุ่น 51/2004
 - DAP รุ่น 3/2003

3.05%
(ถืüโดย
ตนเüง 
ทĀ้งúมด)

เป็นพี่ùāöขüง 
นāยฐิติภูมิ
โชคöĀฒนā

&

เป็นúลāนขüง
คู่ùมรù

นāงทิพāภรณ์ 
โชคöĀฒนā

บริøĀทจดทÿเบียนüื่น
2564 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บมจ. ซĀนเöนดิ้ง  

 เทคโนโลยี
จำāúน่āยüāúāร
ùำāเร็จรูป
แลÿเครื่üงดื่ม

2542 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บมจ.ปรÿชā  
üāภรณ์

จำāúน่āย/ผลิต
เùื้üผ้āùำāเร็จรูป

2542 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บมจ.เüù&เจ  
üินเตüร์
เนชĀ่นแนล
เü็นเตüร์ไพรù์

ผลิต
เครื่üงùำāüāง

กิจกāรüื่นที่ไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน
2552 - ปัจจุบĀน กรรมกāร

ผู้จĀดกāร
บจ.บีเüùทีดี109 กāรลงทุน

2546 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.úลāนปู่ กāรลงทุน
	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรüื่นที่ไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก จำāนöนทĀ้งùิ้น 10 แú่ง
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรüื่นúรืüüงค์กรüื่นในปีที่ผ่āนมāที่มีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-
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ื᱒่�อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง  / 
วััน่ี่ᱟ�ได้้รับัแต่ำงตัำ�งเป็็น่

กุรัรัมกุ�รับรัหิ�รั
อ�ยุุ
(ปี็)

คุุณวุัฒิีิᱟ�งกุ�รัศึึกุษั�
และป็รัะวััติำกุ�รัอบรัม

สัด้ส่วัน่
กุ�รัถ่ือ

หุน้่

คุวั�มสัมพััน่ธ์์
ีᱟ�งคุรัอบคุรัวัั

รัะหวั่�ง
กุรัรัมกุ�รัและ

ู้้ᱥบรัหิ�รั

ป็รัะสบกุ�รัณ์ีᱟำ�ง�น่หลักุ

ื᱒่วังเวัล� ตำำ�แหน่่ง บรัษัิัีᱟ ป็รัะเภีᱟธุ์รักิุจ

นāยวรเทพ อĀศวเกษัม  

 - ผู้üำāนöยกāร
 ฝ่āยผลิตภĀณฑ์ดูแลเù้นผม

öĀนที่ 9 พฤ÷จิกāยน 2565

57 ปริญญāตร ี
- öิ÷öกรรม÷āùตร์ไฟฟ้ā
  มúāöิทยāลĀยโýเซ
  (ปรÿเท÷ญี่ปุ่น)

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
- ไม่มี -

- -ไม่มี-

 

บริøĀทจดทÿเบียนüื่น

2557 - 2562 กรรมกāร
บริúāร

บมจ. ไทยöāโก้ ผลิต/จำāúน่āย
เùื้üผ้āùำāเร็จรูป

กิจกāรüื่นที่ไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน

2567 - ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.ùú ฟāùต์บิöต้ี ซāลüนทำāùีผม

2560 - ปัจจุบĀน กรรมกāร
ผู้จĀดกāร

บจ.เü็มไüแüล 
(ปรÿเท÷ไทย)

จำāúน่āยùินค้ā
เครื่üงùำāüāง
เกี่ยöกĀบเù้นผม

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรüื่นที่ไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก  จำāนöนทĀ้งùิ้น 13 แú่ง
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรüื่นúรืüüงค์กรüื่นในปีที่ผ่āนมāที่มีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-

นāงภĀทรā ทองชÿอม  

 - ผู้üำāนöยกāร
 ฝ่āยบĀญชี-กāรเงิน

öĀนที่ 1 ตุลāคม 2565

59 ปริญญāตร ี
- ùāขāกāรบĀญชี 
  คณÿบĀญชี
  มúāöิทยāลĀยธุรกิจบĀณฑิต
ผ่āนกāรüบรม CFO 

- จāกùภāöิชāชีพบĀญชี

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
 - ไม่มี -

- -ไม่มี-

 

 บริøĀทจดทÿเบียนüื่น  -ไม่มี-

กิจกāรüื่นที่ไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน  -ไม่มี-

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรüื่นที่ไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก  -ไม่มี-
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรüื่นúรืüüงค์กรüื่นในปีที่ผ่āนมāที่มีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-

นāงสāวนĀยนā เพ็ญวุฒิกุล
- ผู้üำāนöยกāร 
 ฝ่āยกāรตลāดเครื่üงùำāüāง

öĀนที่ 22 กุมภāพĀนธ์ 2565

53 Secretary & Commerce  
จāก Convent of the Holy 
Infant Jesus

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
 - ไม่มี -

- -ไม่มี- บริøĀทจดทÿเบียนüื่น  -ไม่มี-

กิจกāรüื่นที่ไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน  -ไม่มี-

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรüื่นที่ไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก  -ไม่มี-
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรüื่นúรืüüงค์กรüื่นในปีที่ผ่āนมāที่มีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-

นāยชวิน นĀนทเทิม
- ผู้üำāนöยกāร 
 ฝ่āยธุรกิจบริกāร

öĀนที่ 19 ธĀนöāคม 2567

37 ปริญญāตร ี
- Graphic Design

 RafÒe International College

กāรüบรมúลĀกùูตรกรรมกāร
 - ไม่มี -

- มีมāรดāเป็น
ลูกพี่ลูกน้üง

กĀบคู่ùมรùขüงคุณ
ธีรดā üำāพĀนöงø์

บริøĀทจดทÿเบียนüื่น  -ไม่มี-

 กิจกāรüื่นที่ไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียน
2561 – ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.เน็กซ์ เü็มไพร์ ตĀดแต่งทรงผม

2557 – ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.เü็มไพร์ 
üüฟ เดüÿซĀน  

ùถāนบĀนเทิง

2557 – ปัจจุบĀน กรรมกāร บจ.นิö เü็มไพร์ 
กรุ๊ป 

ตĀดแต่งทรงผม

	 ➭	ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรในกิจกāรüื่นที่ไม่ใช่บริøĀทจดทÿเบียนตāมปรÿùบกāรณ์ทำāงāนúลĀก  จำāนöนทĀ้งùิ้น 3 แú่ง
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรüื่นúรืüüงค์กรüื่นในปีที่ผ่āนมāที่มีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-

  คณÿกรรมกāรบริหāรมีกāรถือหุ้นรวมกĀนทĀ้งสิ้น 3.05%
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รāยงāนกāรถือครองหลĀกทรĀพย์ของกรรมกāรแลÿูู้ᱥบริหāร ปี 2566 แลÿปี 2567
กรรมกāรบริษัĀท

ื᱒่�อ-สกุุล
จำ�น่วัน่หุน้่ี่ᱟ�ถ่ือ (หุน้่) จำ�น่วัน่หุน้่เพิั�ม/ลด้

รัะหวั�่งปี็ (หุน้่)
สัด้ส่วัน่กุ�รัถ่ือหุน้่ 

ใน่บรัษัิัีᱟ31 ธ์นั่วั�คุม 2566 31 ธ์นั่วั�คุม 2567

นāงกāญจนā  สāยสิริพร 200,000 200,000 - 0.33%
คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

นāงธีรดā  อำāพĀนวงษั์ 1,831,325 1,831,325 - 3.05%
คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

นāยมนู   ลีลāนุวĀฒน์ - - - -

คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

นāงทิพāภรณ์   โชควĀฒนā 135,000 135,000 - 0.23%
คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ        2,844,335        2,844,335 - 4.74%
นāยวรเทพ  อĀศวเกษัม - - - -

คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

นāยฐิติภูมิ  โชควĀฒนā 349,450 349,450 - 0.58%
คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

นāยวĀนชĀย  อ่ำāพึ่งอāตม์ - - - -

คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

ดร.ณĀฐวุฒ ิ  พงศ์สิริ - - - -

คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

ศ. ดร.กำāพล  ปัญญāโกเมศ - - - -

คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

ูู้ᱥบุริหาร

ื᱒่�อ-สกุุล
จำ�น่วัน่หุน้่ (หุน้่)

จำ�น่วัน่หุน้่เพิั�ม/ลด้
รัะหวั่�งปี็ (หุน้่)

สัด้ส่วัน่กุ�รัถ่ือหุน้่
ใน่บรัษัิัีᱟ31 ธ์นั่วั�คุม 2566 31 ธ์นั่วั�คุม 2567

นāงธีรดā  อำāพĀนวงษั์ 1,831,325 1,831,325 - 3.05%
คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

นāยวรเทพ  อĀศวเกษัม - - - -

คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

นāงภĀทรā  ทองชÿอม - - - -

คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

นāงสāวนĀยนā เพ็ญวุฒิกุล - - - -

คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

นāยชวิน   นĀนทเทิม - - - -

คู่ùมรùแลÿบุตรที่ยĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ - - - -

การดำำารงตำำาแหน่งข้องกรรมูการบุริษััทในบุริษััทท่�เก่�ยวข้้อง*       
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ื᱒่�อบรัษัิัีᱟ
ด้ำ�รังตำำ�แหน่่ง

น่�งกุ�ญจน่� 
ส�ยุสิรัพิัรั

น่�งธ์ร่ัด้�
อำ�พััน่วังษ์ั

น่�ยุมน้่
ล่ล�นุ่วััฒิน์่

น่�ยุวัรัเีᱟพั
อัศึวัเกุษัม

น่�งีิᱟพั�ภรัณ์ 
โื᱒คุวััฒิน่�

น่�ยุฐิิติำภ้มิ 
โื᱒คุวััฒิน่�

บจ.ไทยบุนกÿแฟชĀ่น D D

บจ.เü็มไüแüล (ปรÿเท÷ไทย) C

บจ.üี.พี.เüฟ. D A

บจ.ภĀทยāüุตùāúกิจ D A

บจ.üินเตüร์เนชĀ่นแนล แลบบüรāทüรีù์ D A

บมจ.เüù&เจ üินเตüร์เนชĀ่นแนล เü็นเตüร์ไพรù์ D B

บมจ.ปรÿชāüāภรณ์ D

บจ.ùú ฟāùต์บิöตี้ D

บจ.บāงกüกโตเกียö ซ๊üคù์ A,C D

บจ.ไทยกุลแซ่ D A D

บจ.ไทเกüร์ ดิùทริบิöชĀ่น แüนด์ โลจิùติกù์ D

บจ.คิงบริดจ์ ทāöเöüร์ D

úมāยเúตุ   A = ปรÿธāนกรรมกāร    B = รüงปรÿธāนกรรมกāร    C = กรรมกāรผู้จĀดกāร    D = กรรมกāร
*ตāมคöāมùĀมพĀนธ์ท่ีปรāกฏในù่öนขüงงบกāรเงิน úĀöข้üท่ี 5 úน้āท่ี 103

 ูู้ᱥรĀบูิᱥดชอบสูงสุดสāยบĀญชีกāรเงิน แลÿูู้ᱥควบคุมดูแลกāรทำāบĀญชี
 บริøĀทได้แต่งตĀง้ใú้ นāงภĀทรā ทüงชÿüม ผู้üำāนöยกāรฝ่āยบĀญชี-กāรเงิน เป็นผู้รĀบผิดชüบùูงùุดùāยบĀญชีกāรเงิน แลÿแต่งตĀง้
นāงùāöจāรุณี ใจซ่ืü ผู้จĀดกāรแผนกบĀญชี-กāรเงิน เป็นผู้คöบคุมดูแลกāรทำāบĀญชีขüงบริøĀท ตāมพรÿรāชบĀญญĀติกāรบĀญชี พ.÷. 2543 
โดยทำāúน้āท่ีในกāรจĀดทำāงบกāรเงินแลÿเปิดเผยข้üมูลขüงบริøĀทใú้มีคöāมครบถ้öนถูกต้üง

ื᱒่�อ-สกุุล คุุณวุัฒิีิᱟ�งกุ�รัศึึกุษั� สัด้ส่วัน่
กุ�รัถ่ือหุน้่ กุ�รัอบรัม-เกุ่�ยุวักัุบง�น่บัญื᱒่

ผู้รĀบผิดชüบùูงùุด
ùāยบĀญชีกāรเงิน
นāงภĀทรā ทüงชÿüม
üāยุ 59 ปี

ปริญญāตร ี
- ùāขāกāรบĀญชี 
 คณÿบĀญชี
 มúāöิทยāลĀยธุรกิจบĀณฑิต

- • TLCA CFO CPD โดย ùมāคมบริøĀทจดทÿเบียนไทย
- ครĀ้งที่ 1/2024 úĀöข้ü “แนöทāงกāรยกรÿดĀบคุณภāพรāยงāนทāงกāรเงิน 
 ขüงบริøĀทจดทÿเบียน”
- ครĀ้งที่ 2/2024 úĀöข้ü “Economic Update for CFO”
- ครĀ้งที่ 3/2024 úĀöข้ü “Tax Governance”
- ครĀ้งที่ 4/2024 úĀöข้ü “Green Assets: 
 Opportunities for Sustainable Development”
- ครĀ้งที่ 6/2024 úĀöข้ü “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”
- ครĀ้งที่ 7/2024 úĀöข้ü “Economic Update for CFO”(ครĀ้งที่ 2)
• IR Sharing 1/2024 úĀöข้ü ‘IR Communications Practices’
 โดยùมāคมบริøĀทจดทÿเบียนไทย
• รู้เรื่üงภāøีมูลค่āเพิ่มแบบตĀöตึงๆ โดย กรมùรรพāกร
• TFRSs 2567 (บĀงคĀบใช้ 1 มกรāคม 2567) แลÿปรÿเด็นกāรรāยงāน
 ทāงกāรเงินü่ืนท่ีน่āùนใจ โดย ชมรมบริúāรบĀญชีแลÿกāรเงินเครืüùúพĀฒนþ
• มāตรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงิน TFRS ปี 2567 แลÿปรÿเด็นทāงบĀญชีที่ 
 น่āùนใจùำāúรĀบบริøĀทจดทÿเบียน โดย ตลāดúลĀกทรĀพย์แú่งปรÿเท÷ไทย
• ปรÿเด็นปัญúāขüงภāøีเงินได้นิติบุคคลแลÿภāøีมูลค่āเพิ่ม 
 โดย บริøĀท 75 ซีพีüี จำāกĀด

	 ➭	คöāมùĀมพĀนธ์ทāงครüบครĀöรÿúö่āงกรรมกāรแลÿผู้บริúāร  -ไม่มี-
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรüื่นúรืüüงค์กรüื่นในปีที่ผ่āนมāที่มีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-
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ื᱒่�อ-สกุุล คุุณวุัฒิีิᱟ�งกุ�รัศึึกุษั� สัด้ส่วัน่
กุ�รัถ่ือหุน้่ กุ�รัอบรัม-เกุ่�ยุวักัุบง�น่บัญื᱒่

ผู้คöบคุมดูแลกāรทำāบĀญชี
นāงùāöจāรุณี ใจซื่ü 
üāยุ 42 ปี

ปริญญāตรี 
- ùāขāกāรบĀญชี
 คณÿùĀงคม÷āùตร์ 
 มúāöิทยāลĀย÷รีนครินทร์öิโรฒ
 (ปรÿùāนมิตร)

- • ปรÿเด็นปัญúāขüงภāøีเงินได้นิติบุคคลแลÿภāøีมูลค่āเพิ่ม โดย บริøĀท 75 
ซีพีüี จำāกĀด
• TFRSs 2567 (บĀงคĀบใช้ 1 มกรāคม 2567) แลÿปรÿเด็นกāรรāยงāน
ทāงกāรเงินüื่นที่น่āùนใจ โดย ชมรมบริúāรบĀญชีแลÿกāรเงินเครืüùú
พĀฒนþ
• ไม่üยāกö้āöุ่น ต้üงúĀกภāøี ณ ที่จ่āยถูกต้üง โดย กรมùรรพāกร
• มāตรฐāนกāรบĀญชีแลÿกฏúมāยทāงภāøีที่üüกใúม่ปี 2566-2567 คöāม
แตกต่āงที่ต้üงปรĀบปรุง โดย ชมรมบริúāรบĀญชีแลÿกāรเงินเครืüùúพĀฒนþ
• Update ภāøีปี 2567 โดย ชมรมบริúāรบĀญชีแลÿกāรเงินเครืüùúพĀฒนþ

	 ➭	คöāมùĀมพĀนธ์ทāงครüบครĀöรÿúö่āงกรรมกāรแลÿผู้บริúāร  -ไม่มี-
 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรüื่นúรืüüงค์กรüื่นในปีที่ผ่āนมāที่มีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-

 เลขāนุกāรบริษัĀท 
 คณÿกรรมกāรบริøĀทได้แต่งตĀ้ง นāยüุกฤøฏ์ จิรเจริญ úĀöúน้āúน่öยแผนกกฎúมāย ดำāรงตำāแúน่งเลขāนุกāรบริøĀท ตĀ้งแต่
öĀนท่ี 1 มิถุนāยน 2567 ตāมมติท่ีปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀทครĀ้งท่ี 3/2567 โดยใú้มีบทบāทúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบตāม
ท่ีกำāúนดไö้ในมāตรā 89/15 แลÿมāตรā 89/16 ขüงพรÿรāชบĀญญĀติúลĀกทรĀพย์แลÿตลāดúลĀกทรĀพย์ (ฉบĀบท่ี 4) พ.÷. 2551 
แลÿกฎúมāยü่ืนๆ เพ่ืüใú้เป็นไปตāมöĀตถุปรÿùงค์ ข้üบĀงคĀบบริøĀท มติคณÿกรรมกāร มติท่ีปรÿชุมผู้ถืüúุ้น ด้öยคöāมรĀบผิดชüบ 
รÿมĀดรÿöĀง ซ่ืüùĀตย์ùุจริต โดยúน้āท่ีตāมกฎúมāยขüงเลขāนุกāรบริøĀทมีดĀงน้ี

1. จĀดทำāแลÿจĀดเก็บเüกùāรดĀงต่üไปน้ี
ก. ทÿเบียนกรรมกāร
ข. úนĀงùืüนĀดปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀท รāยงāนกāรปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀท แลÿรāยงāนปรÿจำāปีขüงบริøĀท
ค. úนĀงùืüนĀดปรÿชุมผู้ถืüúุ้น แลÿรāยงāนกāรปรÿชุมผู้ถืüúุ้น

2. เก็บรĀกøāรāยงāนกāรมีù่öนได้เùียท่ีรāยงāนโดยกรรมกāรบริøĀทúรืüผู้บริúāร
3. ดำāเนินกāรü่ืนๆ ตāมท่ีคณÿกรรมกāรกำāกĀบตลāดทุนปรÿกā÷กำāúนด

 นüกจāกน้ี เลขāนุกāรบริøĀทยĀงมีúน้āท่ีตāมท่ีคณÿกรรมกāรบริøĀทมüบúมāย รöมถึงกāรùนĀบùนุนด้āนกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี 
ดĀงต่üไปน้ี

1. ใú้คำāแนÿนำāเบ้ืüงต้นแก่กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร ในข้üกฎúมāย รÿเบียบแลÿข้üบĀงคĀบต่āงๆ ท่ีกรรมกāรแลÿผู้บริúāร
ต้üงทรāบ เพ่ืüกāรทำāúน้āท่ีüย่āงเป็นปรÿโยชน์ต่üบริøĀท โดยติดตāมใú้มีกāรปฏิบĀติตāมüย่āงùมำā่เùมüด้öยคöāมถูกต้üง 
รöมถึงกāร รāยงāนกāรเปล่ียนแปลงในข้üกำāúนดขüงกฎúมāยท่ีมีนĀยùำāคĀญ

2. จĀดกāรปรÿชุมผู้ถืüúุ้น แลÿกāรปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀทใú้เป็นไปตāมกฎúมāย ข้üบĀงคĀบขüงบริøĀท แลÿข้üพึงปฏิบĀติ
ต่āงๆ

3. บĀนทึกรāยงāนกāรปรÿชุมผู้ถืüúุ้น แลÿกāรปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀท รöมทĀ้งติดตāมปรÿùāนงāนใú้มีกāรปฏิบĀติตāม
มติท่ี ปรÿชุมผู้ถืüúุ้น แลÿท่ีปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀท

4. ดูแลใú้มีกāรเปิดเผยข้üมูลแลÿรāยงāนùāรùนเท÷ในù่öนท่ีรĀบผิดชüบต่üúน่öยงāนท่ีกำāกĀบดูแลบริøĀทจดทÿเบียนตāม 
รÿเบียบ แลÿข้üกำāúนดขüงúน่öยงāน รöมถึงกฎúมāยü่ืนท่ีเก่ียöข้üง

5. จĀดใú้มีกāรปฐมนิเท÷ ใú้คำāแนÿนำāแก่กรรมกāรท่ีได้รĀบกāรแต่งตĀ้งใúม่
6. ติดต่üแลÿù่ืüùāรกĀบผู้ถืüúุ้นทĀö่ไปใú้ได้รĀบทรāบข่āöùāรขüงบริøĀทแลÿùิทธิต่āงๆ ขüงผู้ถืüúุ้น
7. ดำāเนินกāรü่ืนๆ ตāมท่ีได้รĀบมüบúมāยจāกบริøĀท
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเีี᱉�ยวีั᱉บหัวหน�าหน่วยงานตรวจสูอีบภายใน

และหัวหน�างานี᱉ำาีั᱉บด้แลี᱉ารปฏิิบัติงานขอีงบริษััท (Compliance)

  หĀวหน้āหน่วยงāนตรวจสอบภāยใน
  คณÿกรรมกāรตรöจùüบเú็นชüบใú้แต่งตĀ้ง นāงณĀฐชนก เü้ืü÷ิริพĀนธ์ ดำāรงตำāแúน่งúĀöúน้āงāนùำāนĀกตรöจùüบภāยใน 
โดยพิจāรณāจāกöุฒิกāร÷ึกøā แลÿปรÿùบกāรณ์ท่ีเก่ียöข้üงกĀบงāนตรöจùüบภāยใน ซ่ึงเú็นö่āมีคöāมเúมāÿùมท่ีจÿปฏิบĀติúน้āท่ี 
ดĀงกล่āöได้üย่āงเต็มท่ี
  ùำāนĀกตรöจùüบภāยในมีùāยงāนกāรรāยงāนโดยตรงไปยĀงคณÿกรรมกāรตรöจùüบ แลÿตāมกฎบĀตรคณÿกรรมกāรตรöจùüบ 
ขüงบริøĀท กāรพิจāรณāแลÿüนุมĀติแต่งตĀ้ง ถüดถüน โยกย้āยผู้ดำāรงตำāแúน่งúĀöúน้āùำāนĀกตรöจùüบภāยในขüงบริøĀท ต้üงได้
รĀบคöāมเú็นชüบจāกคณÿกรรมกāรตรöจùüบ
  ข้อมูลหĀวหน้āหน่วยงāนตรวจสอบภāยใน

ื᱒่�อ-สกุลุ คุุณวุัฒิีิᱟ�งกุ�รัศึึกุษั� สัด้ส่วัน่
กุ�รัถ่ือหุน้่ กุ�รัอบรัม-เกุ่�ยุวักัุบง�น่ตำรัวัจสอบภ�ยุใน่

นāงณĀฐชนก  เüื้ü÷ิริพĀนธ์ 
üāยุ 48 ปี

ปริญญāตรี
- ùāขāกāรบĀญชี 
คณÿบริúāรธุรกิจ
มúāöิทยāลĀยเกøตร÷āùตร์

- - บทบāทúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบ แลÿกรÿบöนกāรขüงงāนตรöจùüบภāยใน
- กāรเขียนรāยงāนกāรตรöจùüบ
- กāรตรöจùüบกāรดำāเนินงāน
- กāรปรÿเมินคöāมเù่ียง แลÿกāรคöบคุมภāยในเพ่ืüใú้เกิดมูลค่āùูงùุดกĀบüงค์กร
- กāรคöบคุมภāยในตāมúลĀกกāร COSO ERM 2017
- เคร่ืüงมืüแลÿเทคนิคในกāรบริúāรแลÿöāงแผนขüงúĀöúน้āงāนตรöจùüบภāยใน
- ùร้āงมูลค่āüงค์กรด้öยกāรบริúāรคöāมเù่ียง
- กāรüบรมเชิงปฏิบĀติกāร IT Disruption and IT Risk
- TCFD Disclosure and Climate Risk
- คöāมคāดúöĀงต่üบทบāทแลÿกāรปฎิบĀติúน้āท่ีüย่āงเúมāÿùมขüง
 คณÿกรรมกāรตรöจùüบ (AC) แลÿúĀöúน้āúน่öยงāนตรöจùüบภāยใน (CAE)
- Strengthening Market Confident Through Audit Excellence

  หĀวหน้āงāนกำāกĀบดูแลกāรปฏิิบĀติงāน
  บริøĀทยĀงไม่มีกāรแต่งตĀง้ตำāแúน่งúĀöúน้āงāนกำāกĀบดูแลกāรปฏิบĀติงāนขüงบริøĀทโดยตรง แต่ได้มüบúมāยใú้ฝ่āยงāนกฎúมāย 
ช่öยรĀบผิดชüบแลÿดูแลใú้กāรปฏิบĀติงāนขüงบริøĀทเป็นไปตāมกฎúมāย กฎรÿเบียบ ข้üบĀงคĀบ แลÿข้üกำāúนดจāกúน่öยงāนท่ีเก่ียöข้üง

 ข้อมูลเลขāนุกāรบริษัĀท

ื᱒่�อ-สกุุล คุุณวุัฒิีิᱟ�งกุ�รัศึึกุษั� สัด้ส่วัน่
กุ�รัถ่ือหุน้่ กุ�รัอบรัม-เกุ่�ยุวักัุบง�น่เลข�นุ่กุ�รับรัษัิัีᱟ

นāยüุกฤøฏ์ จิรเจริญ
üāยุ 31 ปี

ปริญญāตรี 
คณÿนิติ÷āùตร์ 
มúāöิทยāลĀยเüเชียüāคเนย์

- Company Secretary Program รุ่นที่ 148/2024 
 จĀดโดย ùมāคมù่งเùริมùถāบĀนกรรมกāรบริøĀทไทย (IOD) 
- úลĀกùูตรพĀฒนāöิชāชีพเลขāนุกāรบริøĀท รุ่นปี 2565 โดย ùมāคมบริøĀท   
 จดทÿเบยีนไทย (TLCA) ùนĀบùนนุโดย กüงทนุùง่เùรมิกāรพĀฒนāตลāดทนุ  
 (CMDF)
- Board Advisors: The Key Role of Company Secretaries โดย IOD
- กāรจĀดทำāรāยงāนกāรมีù่öนได้เùียแลÿนโยบāยกāรใช้ข้üมูลภāยใน
 จĀดโดย TLCA
- แนöทāงกāรเปิดเผยข้üมูลด้āน ESG ใน One Report จĀดโดย TLCA
- ข้üมูล ESG ต้üงจĀดทำāüย่āงไร? เพื่üùร้āงคöāมน่āùนใจในมุมมüง
 นĀกöิเครāÿú์ แลÿนĀกลงทุน รุ่นที่ 3 โดย SET
- Understanding Corporate Sustainability โดย บมจ.ธนูลĀกøณ์

	 ➭	คöāมùĀมพĀนธ์ทāงครüบครĀöรÿúö่āงกรรมกāรแลÿผู้บริúāร  -ไม่มี-
	 ➭	กāรดำāรงตำāแúน่งใดๆ ในกิจกāรüื่นúรืüüงค์กรüื่นในปีที่ผ่āนมāที่มีผลกรÿทบกĀบกāรüุทิ÷เöลāüย่āงมีนĀยùำāคĀญต่üบริøĀท  -ไม่มี-
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เอกสารแนบ 3
ทรัพย์สิูนที�ใช�ในี᱉ารประี᱉อีบธุุรีิ᱉จและรายละเอีียดเีี᱉�ยวีั᱉บรายี᱉ารประเมินราคาทรัพย์สิูน
 ทรĀพย์สินท่ีใช้ในกāรปรÿกอบธุรกิจ

ป็รัะเภีᱟ/ลักุษัณะีᱟรัพััยุ์สิน่ ลักุษัณะกุรัรัมสิีᱟธ์ิ� ม้ลคุ่� ภ�รัะู้ᱥกุพััน่

1. ที่ดิน 1 แปลง จĀงúöĀดนครปฐม 2 ไร่ เป็นเจ้āขüง 1,908,150         ไม่มี
2. ที่ดิน 9 แปลง จĀงúöĀดกรุงเทพมúāนคร
 จำāนöน 3 ไร่ 2 งāน 53 ตรö.พร้üมรĀ้öคüนกรีต เป็นเจ้āขüง 307,013,131 ไม่มี

3. ที่ดิน 1 แปลง ตำāบลบāงโพงพāง ùĀญญāเช่āรÿยÿยāö 10 ปี 
เúลืü 3 ปี 9 เดืüน 8,796,986         ไม่มี

4. ทรĀพย์ùินüื่นๆ เป็นเจ้āขüง 96,649,063 ไม่มี
 รāยลÿเอียดเก่ียวกĀบรāยกāรปรÿเมินรāคāทรĀพย์สิน
 ในปี 2567 บริøĀทได้ทำāกāรปรÿเมินท่ีดินขüงบริøĀทมีรāยลÿเüียดดĀงต่üไปน้ี

1. ท่ีดินเปล่āจำāนöน 9 แปลง เน้ืüท่ีดิน 3 ไร่ 2 งāน 53.0 ตāรāงöā (úรืü 1,453.0 ตāรāงöā) มูลค่āตāมบĀญชี 307.01 ล้āน
บāท มูลค่āตลāดท่ีปรÿเมินได้เป็นเงิน 398.12 ล้āนบāท

 ท่ีตĀง้ทรĀพย์ùิน ติดถนนพรÿรāมท่ี 3 (ใกล้ùÿพāนพรÿรāม 9) แขöงบāงโพงพāง เขตยāนนāöā กรุงเทพมúāนคร
2. ท่ีดินเปล่āจำāนöน 1 แปลง เน้ืüท่ีดินปรÿมāณ 2 ไร่ (úรืü 800 ตāรāงöā) มูลค่āตāมบĀญชี 1.91 ล้āนบāท มูลค่āตลāดท่ี

ปรÿเมินได้เป็นเงิน 2.72 ล้āนบāท
 ท่ีตĀง้ทรĀพย์ùิน ติดซüยไม่ปรāกฏช่ืü ถนนเลียบคลüงโยง ú่āงจāกเลียบคลüงโยง ปรÿมāณ 530 เมตร ตำāบลคลüงโยง üำāเภü

พุทธมณฑล จĀงúöĀดนครปฐม
 ผู้ท่ีทำāกāรปรÿเมินคืü  บริøĀท โมเดüร์น พร็üพเพüร์ต้ี คüนซĀลแตนท์ จำāกĀด
 öĀตถุปรÿùงค์ในกāรปรÿเมินคืü  เพ่ืüบĀนทึกมูลค่āทāงบĀญชี
 öĀนท่ีในรāยงāนปรÿเมินทรĀพย์ùิน 29 ตุลāคม 2567

เอกสารแนบ 4
นโยบายและแนวปฏิิบัติี᱉ารี᱉ำาีั᱉บด้แลีิ᱉จี᱉าร ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุุรีิ᱉จ ฉบับเต็มที�บริษััทได�จัดทำา
 คณÿกรรมกāรบริøĀทได้จĀดทำāคู่มืü “úลĀกกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี ฉบĀบปรĀบปรุงครĀง้ท่ี 3” ใú้ùüดคล้üงกĀบúลĀกกāรกำāกĀบดูแล
กิจกāรท่ีดี ùำāúรĀบบริøĀทจดทÿเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) เพ่ืüใú้กรรมกāรบริøĀท 
ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāนขüงบริøĀททุกคนรĀบทรāบแลÿยึดถืüเป็นแนöทāงในกāรปฏิบĀติงāน ปรÿกüบด้öย

• นโยบāยกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี
• úลĀกกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี 8 úลĀกปฏิบĀติ
• จริยธรรมในกāรดำāเนินธุรกิจ
• จรรยāบรรณกรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน

นโยบāยกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี
 คณÿกรรมกāรบริøĀทมีคöāมเช่ืüมĀ่นö่āกāรมีรÿบบบริúāรจĀดกāรท่ีดี โปร่งใù แลÿตรöจùüบได้ ตลüดจนมีกāรถ่öงดุลüำāนāจ 
แลÿรÿบบกāรคöบคุมภāยในท่ีมีคöāมเพียงพüแลÿเúมāÿùม คöบคู่ไปกĀบกāรเคāรพùิทธิแลÿคöāมเท่āเทียมกĀนขüงผู้ถืüúุ้นแลÿรĀบ
ผิดชüบต่üผู้มีù่öนได้เùีย จÿเป็นปัจจĀยùำāคĀญท่ีช่öยเùริมùร้āงใú้üงค์กรมีภูมิคุ้มกĀนท่ีดีแลÿùร้āงคöāมเจริญเติบโตüย่āงùมดุลแลÿ
ยĀ่งยืนในรÿยÿยāö
 คณÿกรรมกāรบริøĀท จึงได้กำāúนดนโยบāยกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรเพ่ืüใú้กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāนทุกคนยึดถืüเป็น
แนöทāงในกāรปฏิบĀติงāน ดĀงน้ี   

1. กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāนทุกคน มุ่งมĀน่ท่ีจÿนำāúลĀกกāรกำāกĀบดูแลกิจกāร จริยธรรมในกāรดำāเนินธุรกิจ แลÿ
จรรยāบรรณกรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน ไปปฏิบĀติในกāรดำāเนินงāนขüงบริøĀท

2. กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāนทุกคน ต้üงปฏิบĀติúน้āท่ีด้öยคöāมรĀบผิดชüบ รÿมĀดรÿöĀง ซ่ืüùĀตย์ ùุจริต โดยปฏิบĀติ
ตāมกฎúมāย ข้üบĀงคĀบบริøĀท แลÿปรÿกā÷ท่ีเก่ียöข้üง
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3. ดำāเนินกāรใú้โครงùร้āงกāรจĀดกāรขüงบริøĀท มีกāรกำāúนดüำāนāจ úน้āท่ี แลÿคöāมรĀบผิดชüบขüงคณÿกรรมกāร
แต่ลÿคณÿ แลÿผู้บริúāรüย่āงชĀดเจน

4. ดำāเนินกāรใú้มีรÿบบกāรคöบคุมภāยในแลÿกāรบริúāรคöāมเù่ียงใú้üยู่ในรÿดĀบท่ีเúมāÿùม รöมถึงกāรมีรÿบบบĀญชีแลÿ
รāยงāนทāงกāรเงินท่ีมีคöāมถูกต้üงเช่ืüถืüได้

5. ดำāเนินกāรใú้มีกāรเปิดเผยùāรùนเท÷ท่ีùำāคĀญüย่āงเพียงพü เช่ืüถืüได้ แลÿทĀนเöลā ตรāบเท่āท่ีไม่กรÿทบต่üปรÿโยชน์
üĀนชüบธรรมขüงบริøĀท

6. ตรÿúนĀกแลÿเคāรพในùิทธิแú่งคöāมเป็นเจ้āขüง ขüงผู้ถืüúุ้น ปฏิบĀติต่üผู้ถืüúุ้นüย่āงเท่āเทียมกĀน
7. ดำāเนินกāรโดยคำāนึงถึงคöāมรĀบผิดชüบต่üผู้ถืüúุ้น ผู้มีù่öนได้เùีย ชุมชน ùĀงคม แลÿù่ิงแöดล้üม
8. มุ่งมĀน่ùู่คöāมเป็นเลิ÷ในกāรดำāเนินธุรกิจ โดยยึดมĀน่ในกāรùร้āงคöāมพึงพüใจใú้แก่ลูกค้āด้öยกāรรĀบฟังแลÿทบทöนตนเüง 

เพ่ืüเพ่ิม÷Āกยภāพในกāรบริúāร แลÿùร้āงùรรค์ù่ิงท่ีดีท่ีùุดüยู่เùมü
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ùร้āงจิตùำāนึกüĀนดีงāม ปฏิบĀติต่üพนĀกงāนด้öยคöāมเป็นธรรม ตลüดจนมุ่งมĀน่ในกāรพĀฒนā 

แลÿยกรÿดĀบขีดคöāมùāมāรถขüงบุคลāกรüย่āงต่üเน่ืüง
10. ต่üต้āนกāรทุจริต กāรคüร์รĀปชĀน ไม่ล่öงลÿเมิดทรĀพย์ùินทāงปัญญā เคāรพต่üกฎúมāย แลÿùิทธิมนุøยชน
11. ดำāเนินกāรกĀบคöāมขĀดแย้งขüงผลปรÿโยชน์ด้öยคöāมรüบคüบ แลÿมีเúตุผล โดยยึดถืüปรÿโยชน์ขüงบริøĀทเป็นท่ีตĀง้

หลĀกกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี 8 หลĀกปฏิิบĀติ 
หลĀกปฏิิบĀติ 1 ตรÿหนĀกถึงบทบāทแลÿควāมรĀบูิᱥดชอบของคณÿกรรมกāรบริษัĀทในฐāนÿูู้ᱥนำāองค์กรท่ีสร้āงคุณค่āให้แก่กิจกāรอย่āง
ยĀง่ยืน
คณÿกรรมกāรบรøิĀทใú้คöāมùำāคĀญในกāรตรÿúนĀกถึงบทบāทแลÿคöāมรĀบผิดชüบในฐāนÿผู้นำāüงค์กร เพ่ืüดูแลรĀกøāผลปรÿโยชน์ขüง
ผู้ถืüúุ้นแลÿผู้มีù่öนได้เùีย โดยกำāúนดยุทธ÷āùตร์แลÿทิ÷ทāงกāรดำāเนินธุรกิจทĀ้งในปัจจุบĀนแลÿในรÿยÿยāö กำāúนดกรÿบöนกāร
ตรöจùüบ แลÿกāรกำāกĀบดูแลใú้กāรดำāเนินธุรกิจขüงบริøĀทเป็นไปüย่āงโปร่งใù  เพ่ืüùร้āงมูลค่āเพ่ิมใú้üงค์กรùู่คöāมยĀง่ยืน
หลĀกปฏิิบĀติ 1.1 

คณÿกรรมกāรบริøĀทมีกāรกำāúนดöิùĀยทĀ÷น์แลÿพĀนธกิจขüงบริøĀท เพ่ืüใú้กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāนมีจุดมุ่งúมāยไปใน
ทิ÷ทāงเดียöกĀน โดยจĀดใú้มีกāรทบทöนทุกปี 
แนวปฏิิบĀติ

1. กำāúนดöิùĀยทĀ÷น์ พĀนธกิจ öĀตถุปรÿùงค์ เป้āúมāย กลยุทธ์ นโยบāยกāรดำāเนินงāน แลÿงบปรÿมāณขüงบริøĀท โดยจĀดใú้
มีกāรแùดงคöāมคิดเú็นüย่āงเป็นüิùรÿ เพ่ืüร่öมกĀนกำāúนดทิ÷ทāงüงค์กรผ่āนกāรปรÿชุมเชิงปฏิบĀติกāร รÿúö่āง
คณÿกรรมกāรบริøĀทแลÿผู้บริúāรรÿดĀบùูงเป็นปรÿจำāทุกปี 

2. กำāúนดใú้มีกāรทบทöนöĀตถุปรÿùงค์ แลÿเป้āúมāย ต่üเน่ืüงเป็นปรÿจำāทุกปี เพ่ืüติดตāมใú้ฝ่āยจĀดกāรปฏิบĀติตāมแผน
งāนใú้เป็นไปตāมทิ÷ทāงแลÿกลยุทธ์üงค์กร

3. จĀดใú้มีกāรüภิปรāยแลÿแùดงคöāมคิดเú็นขüงฝ่āยจĀดกāรüย่āงüิùรÿ เพ่ืüกำāúนดกรüบทิ÷ทāงüงค์กร แลÿเตรียมพร้üม
เพ่ืüรüงรĀบùถāนกāรณ์ท่ีüāจมีกāรเปล่ียนแปลงทāงเ÷รøฐกิจ

4. ใú้คำāแนÿนำā ข้üคิดเú็น แลÿแนöทāงบริúāรจĀดกāรบริøĀท เพ่ืüใช้ในกāรจĀดทำāแผนงāนท่ีชĀดเจน ตลüดจนกāรจĀดùรร
ทรĀพยāกรùำāคĀญเพ่ืüใú้บรรลุöĀตถุปรÿùงค์แลÿเป้āúมāยขüงบริøĀท 

5. ù่ืüùāรนโยบāย เป้āúมāย แลÿทิ÷ทāงกāรดำāเนินงāนใú้พนĀกงāนทุกรÿดĀบทĀö่ทĀง้üงค์กรรĀบทรāบ
- ผู้บริúāร : ผ่āนกāรปรÿชุม
- พนĀกงāน : ผ่āนกāรปรÿชุม / ปรÿชāùĀมพĀนธ์ 

6. มีกāรติดตāมแลÿปรÿเมนิผล โดยกำāúนดใú้ฝ่āยจĀดกāรรāยงāนผลกāรดำāเนินงāนต่üคณÿกรรมกāรบรøิĀท เป็นปรÿจำāüย่āง
น้üยทุกไตรมāù

หลĀกปฏิิบĀติ 1.2 

คณÿกรรมกāรบริøĀทมีบทบāทùำāคĀญในกāรùร้āงแลÿขĀบเคล่ืüนöĀฒนธรรมüงค์กรในทุกๆ ด้āน ù่งเùริมแลÿùนĀบùนุนใú้บริøĀทมีกāร
กำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี ùāมāรถแข่งขĀนได้แลÿมีผลปรÿกüบกāรท่ีดโีดยคำāนึงถึงผลกรÿทบในรÿยÿยāö มีจริยธรรม เคāรพùทิธิแลÿมีคöāม
รĀบผิดชüบต่üผู้ถืüúุ้น แลÿผู้มù่ีöนได้เùีย เป็นปรÿโยชน์ต่üùĀงคม แลÿพĀฒนāúรüืลดผลกรÿทบด้āนลบต่üù่ิงแöดล้üม ùāมāรถปรĀบตĀö
ได้ภāยใต้ปัจจĀยกāรเปล่ียนแปลง เพ่ืüùร้āงมูลค่āใú้แก่กิจกāรüย่āงยĀง่ยืน
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แนวปฏิิบĀติ  
1. กำāúนดคöāมùำāเร็จขüงกāรดำāเนินกิจกāร คณÿกรรมกāรบริøĀทคำāนึงถึงจริยธรรม ผลกรÿทบต่üùĀงคมแลÿù่ิงแöดล้üมเป็น

ùำāคĀญ นüกเúนืüจāกผลปรÿกüบกāรทāงกāรเงนิ โดยพิจāรณāแลÿüนมุĀติกāรกำāúนดนโยบāยกāรจĀดกāรด้āนù่ิงแöดล้üม 
นโยบāยด้āนคöāมรĀบผิดชüบต่üùĀงคม

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทมีบทบāทùำāคĀญในกāรùร้āงแลÿขĀบเคล่ืüนöĀฒนธรรมüงค์กรท่ียึดมĀน่ในจริยธรรม โดยคณÿกรรมกāร
บริøĀทปรÿพฤติตนเป็นแบบüย่āงในฐāนÿผู้นำāในกāรดำāเนินกāรแลÿปฏิบĀติตāมแนöทāงกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี

3. คณÿกรรมกāรบริøĀทมีกāรจĀดใú้มีนโยบāยùำāúรĀบกรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน ท่ีแùดงถึงúลĀกกāรแลÿแนöทāง
ในกāรดำāเนินงāนเป็นลāยลĀกøณ์üĀกøร โดยใú้มีกāรจĀดทำāแลÿพิจāรณāüนุมĀตินโยบāยกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี จริยธรรม
ในกāรดำāเนินธุรกิจ แลÿจรรยāบรรณกรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน

4. คณÿกรรมกāรบรøิĀทมีกāรกำāกĀบดูแลใú้มีกāรù่ืüùāรเพ่ืüใú้กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāนทุกคนเข้āใจ มีกลไก
เพียงพüท่ีเü้ืüใú้มีกāรปฏิบĀติจริงตāมนโยบāยกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี ติดตāมผลกāรปฏิบĀติ แลÿทบทöนนโยบāย แลÿ
กāรปฏิบĀติเป็นปรÿจำā

5. กāรปรĀบตĀöภāยใต้ปัจจĀยกāรเปล่ียนแปลง คณÿกรรมกāรบริøĀทเฝ้āรÿöĀงแลÿติดตāมข่āöùāรüย่āงต่üเน่ืüง โดยเฉพāÿ
ผลกรÿทบจāกภāöÿเ÷รøฐกิจแลÿöิกฤตü่ืนท่ีüāจù่งผลกรÿทบต่üกāรดำāเนินงāนขüงบริøĀท โดยกำāúนดกลยุทธ์แลÿผล
ตüบแทนจāกกāรดำāเนินธุรกิจใú้ùüดคล้üงกĀบรÿดĀบคöāมเù่ียงท่ียüมรĀบได้ ù่งเùริมใú้กāรบริúāรคöāมเù่ียงเป็นúน่ึงใน
öĀฒนธรรมขüงบริøĀท แลÿมีกāรจĀดกāรคöāมเù่ียงท่ีüāจù่งผลกรÿทบต่üกāรบรรลุöĀตถุปรÿùงค์แลÿกลยุทธ์ขüงบริøĀท 
โดยมüบúมāยใú้คณÿกรรมกāรบริúāรคöāมเù่ียง ทำāúน้āท่ีกำāกĀบดูแลกāรบริúāรคöāมเù่ียงขüงบริøĀท 

หลĀกปฏิิบĀติ 1.3 

คณÿกรรมกāรบรøิĀทมีúน้āท่ีดูแลใú้กรรมกāรบรøิĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน ปฏบิĀติúน้āท่ีด้öยคöāมรĀบผิดชüบรÿมĀดรÿöĀง ซ่ืüùĀตย์ùุจริต
ต่üบริøĀท แลÿดูแลใú้กāรดำāเนินงāนเป็นไปตāมกฎúมāย ข้üบĀงคĀบบริøĀท ปรÿกā÷ท่ีเก่ียöข้üง แลÿมติท่ีปรÿชุมผู้ถืüúุ้น  
แนวปฏิิบĀติ

1. กรรมกāรบริøĀทแลÿผู้บริúāรปฏิบĀติúน้āท่ีด้öยคöāมรĀบผิดชüบ รÿมĀดรÿöĀง แลÿซ่ืüùĀตย์ùุจริต โดยพิจāรณāตāมกฎúมāย 
กฎเกณฑ์ แลÿข้üบĀงคĀบต่āง ๆ ท่ีเก่ียöข้üง

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้บริøĀทมีรÿบบúรืüกลไกüย่āงเพียงพüท่ีจÿมĀ่นใจได้ö่āกāรดำāเนินงāนขüงบริøĀท เป็นไปตāม
กฎúมāย ข้üบĀงคĀบ มติท่ีปรÿชุมผู้ถืüúุ้น ตลüดจนนโยบāยúรืüแนöทāงท่ีได้กำāúนดไö้ รöมทĀ้งมีกรÿบöนกāรüนุมĀติกāร
ดำāเนินงāนท่ีùำāคĀญใú้เป็นไปตāมท่ีกฎúมāยกำāúนด

หลĀกปฏิิบĀติ 1.4 

คณÿกรรมกāรบริøĀทเข้āใจขüบเขตüำāนāจúน้āท่ี แลÿคöāมรĀบผิดชüบขüงคณÿกรรมกāรบริøĀท รöมทĀง้กำāúนดúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิด
ชüบใú้กรรมกāรผู้จĀดกāรแลÿฝ่āยจĀดกāรüย่āงชĀดเจน ตลüดจนตดิตāมดแูลใú้กรรมกāรผู้จĀดกāร แลÿฝ่āยจĀดกāรปฏบิĀติúน้āท่ีตāมท่ี
ได้รĀบมüบúมāย 
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทแต่งตĀง้คณÿกรรมกāรชุดย่üย ช่öยกลĀน่กรüงงāนท่ีùำāคĀญเùนüต่üคณÿกรรมกāรบริøĀท
2. คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดทำāกฎบĀตรคณÿกรรมกāรบริøĀท แลÿคณÿกรรมกāรชุดย่üย โดยรÿบุบทบāทúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบ

ขüงคณÿกรรมกāร เพ่ืüใช้ü้āงüิงในกāรปฏิบĀติúน้āท่ีขüงกรรมกāรทุกคน แลÿกำāúนดใú้มีกāรทบทöนกฎบĀตรเป็นปรÿจำā
üย่āงน้üยปีลÿครĀง้

3. คณÿกรรมกāรบริøĀทได้มüบúมāยúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบใú้แก่ฝ่āยจĀดกāร แลÿกำāúนดใú้มีกāรติดตāมงāนท่ีมüบúมāย
1) รāยงāนผลปรÿกüบกāร แลÿผลกāรปฏิบĀติงāนตāมท่ีได้รĀบüนุมĀติ 
2) üำāนāจúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบขüงกรรมกāรผู้จĀดกāร
3) คู่มืüüำāนāจดำāเนินกāร úรืü รÿเบียบüนุมĀติ โดยจĀดใú้มีกāรทบทöนเป็นปรÿจำāทุกปี

หลĀกปฏิิบĀติ 2  กำāหนดวĀตถุปรÿสงค์แลÿเป้āหมāยหลĀกของกิจกāรท่ีเป็นไปเพ่ือควāมยĀง่ยืน
หลĀกปฏิิบĀติ 2.1  

คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดúรืüดูแลใú้öĀตถุปรÿùงค์แลÿเป้āúมāยúลĀกขüงกิจกāร (objectives) เป็นไปเพ่ืüคöāมยĀ่งยืน โดยเป็น
öĀตถุปรÿùงค์แลÿเป้āúมāยท่ีùüดคล้üงกĀบกāรùร้āงคุณค่āใú้บริøĀท ลูกค้ā ผู้มีù่öนได้เùีย แลÿùĀงคมโดยรöม
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แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทรĀบผิดชüบดูแลใú้มีöĀตถุปรÿùงค์แลÿเป้āúมāยúลĀก (objectives) ท่ีชĀดเจน เúมāÿùมùāมāรถใช้เป็น
แนöคิดúลĀกในกāรกำāúนดรูปแบบธุรกิจ (business model) แลÿù่ืüùāรใú้ทุกคนในüงค์กรขĀบเคล่ืüนไปในทิ÷ทāงเดียöกĀน 
โดยกำāúนดเป็นöิùĀยทĀ÷น์ พĀนธกิจ แลÿค่āนิยมขüงบริøĀทท่ีùÿท้üนกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี 

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีùāมāรถùร้āงคุณค่āใú้แก่บริøĀท ผู้มีù่öนได้เùีย แลÿùĀงคม
คöบคู่กĀนไป โดยพิจāรณāถึง
1) ùภāพแöดล้üมแลÿกāรเปล่ียนแปลงปัจจĀยต่āงๆ รöมทĀง้กāรนำāนöĀตกรรมแลÿเทคโนโลยีมāใช้üย่āงเúมāÿùม
2) คöāมต้üงกāรขüงลูกค้āแลÿผู้มีù่öนได้เùีย
3) คöāมùāมāรถในกāรแข่งขĀน คöāมชำāนāญ โüกāù/คöāมเù่ียงทāงธุรกิจ

3. คณÿกรรมกāรบรøิĀทดูแลใú้มีกāรù่ืüùāร แลÿเùรมิùร้āงใú้öĀตถุปรÿùงค์แลÿเป้āúมāยúลĀกขüงบริøĀทüยู่ในจิตùำāนึกขüง
บุคลāกรในทุกรÿดĀบจนกลāยเป็นöĀฒนธรรมüงค์กร 

หลĀกปฏิิบĀติ  2.2 

คณÿกรรมกāรบรøิĀทกำāกĀบดูแลใú้มĀน่ใจö่ā öĀตถุปรÿùงค์ เป้āúมāย แลÿกลยทุธ์ในรÿยÿกลāง แลÿ/úรüื ปรÿจำāปีขüงบริøĀท นำāไปùู่กāร
บรรลุöĀตถุปรÿùงค์แลÿเป้āúมāยúลĀก โดยมีกāรนำāนöĀตกรรมแลÿเทคโนโลยีมāใช้üย่āงเúมāÿùม ปลüดภĀย
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāกĀบดูแลใú้กāรจĀดทำāกลยุทธ์แลÿแผนงāนปรÿจำāปีùüดคล้üงกĀบöĀตถุปรÿùงค์ แลÿเป้āúมāยúลĀก
ขüงบริøĀท โดยคำāนึงถึงปัจจĀยแöดล้üมขüงบริøĀท ตลüดจนโüกāùแลÿคöāมเù่ียงท่ียüมรĀบได้ แลÿùนĀบùนุนใú้มีกāรจĀด
ทำāúรืüทบทöนöĀตถุปรÿùงค์ เป้āúมāย แลÿกลยุทธ์üย่āงùมำā่เùมü

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāกĀบดูแลใú้กāรกำāúนดกลยุทธ์แลÿแผนงāนปรÿจำāปี มีกāรöิเครāÿú์ùภāพแöดล้üม ปัจจĀยคöāมเù่ียง
ต่āงๆ ท่ีüāจมีผลกรÿทบต่üผู้มีù่öนได้เùียตลüดú่öงโซ่üุปทāน รöมถึงปัจจĀยท่ีüāจมีผลต่üกāรบรรลุเป้āúมāยúลĀกขüงบริøĀท
1) รÿบุöิธีกāร กรÿบöนกāร ช่üงทāงกāรมีù่öนร่öม úรืü ช่üงทāงกāรù่ืüùāรรÿúö่āงผู้มีù่öนได้เùียกĀบบริøĀทüย่āงชĀดเจน 

เพ่ืüใú้บริøĀทเข้āถึงข้üมูล úรืüคöāมต้üงกāรขüงผู้มีù่öนได้เùียแต่ลÿกลุ่มได้üย่āงถูกต้üงใกล้เคียงมāกท่ีùุด
2) รÿบุผู้มีù่öนได้เùียท่ีเก่ียöข้üงขüงบริøĀท ทĀง้ภāยในแลÿภāยนüก
3) รÿบุคöāมคāดúöĀงขüงผู้มีù่öนได้เùีย เพ่ืüนำāไปöิเครāÿú์ผลกรÿทบท่ีจÿเกิดข้ึนต่üบริøĀทแลÿผู้มีù่öนได้เùีย โดยจĀด

ลำāดĀบคöāมùำāคĀญมāดำāเนินกāรใú้เกิดผล 
3. คณÿกรรมกāรบรøิĀทกำāกĀบดูแลใú้มีกāรù่งเùริมกāรùร้āงนöĀตกรรม แลÿนำāนöĀตกรรมแลÿเทคโนโลยีมāใช้ในกāรùร้āงคöāม

ùāมāรถในกāรแข่งขĀนแลÿตüบùนüงคöāมต้üงกāรขüงผู้มù่ีöนได้เùีย โดยüยู่บนพ้ืนฐāนขüงคöāมรĀบผิดชüบต่üùĀงคมแลÿ
ù่ิงแöดล้üม

4. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดเป้āúมāย โดยคำāนึงถึงคöāมเúมāÿùมกĀบùภāพแöดล้üมทāงธุรกิจแลÿ÷ĀกยภāพขüงบริøĀท 
ทĀง้ท่ีเป็นตĀöเงินแลÿไม่ใช่ตĀöเงิน ใú้ùüดคล้üงกĀบúลĀกกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี

5. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāกĀบดูแลใú้มีกāรù่ืüùāรöĀตถุปรÿùงค์ เป้āúมāยแลÿแผนงāนปรÿจำāปี ทĀö่ทĀง้üงค์กร
6. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāกĀบดูแลใú้มีกāรจĀดùรรทรĀพยāกรแลÿคöบคุมกāรดำāเนินงāนท่ีเúมāÿùม แลÿติดตāมกāรดำāเนิน

กāรตāมแผนงāนปรÿจำāปี 
หลĀกปฏิิบĀติ 3  เสริมสร้āงคณÿกรรมกāรบริษัĀทท่ีมีปรÿสิทธิูᱥล        
หลĀกปฏิิบĀติ 3.1     

คณÿกรรมกāรบริøĀทรĀบผิดชüบในกāรกำāúนดแลÿทบทöนโครงùร้āงคณÿกรรมกāรบริøĀท ทĀ้งในเร่ืüงขนāด üงค์ปรÿกüบ ùĀดù่öน
กรรมกāรท่ีเป็นüิùรÿ ท่ีเúมāÿùมแลÿจำāเป็นต่üกāรนำāพāüงค์กรùู่öĀตถุปรÿùงค์แลÿเป้āúมāยúลĀกท่ีกำāúนดไö้  
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดโครงùร้āงขüงคณÿกรรมกāรบริøĀท ปรÿกüบด้öย กรรมกāรบริøĀทท่ีมีคุณùมบĀติúลāกúลāย 
ทĀง้ในด้āนทĀกøÿ ปรÿùบกāรณ์ คöāมùāมāรถเฉพāÿด้āนท่ีเป็นปรÿโยชน์กĀบบริøĀท ไม่จำāกĀดเพ÷ มีคุณùมบĀตติāมท่ีกฎúมāย
กำāúนด แลÿมีกรรมกāรบริøĀทท่ีไม่ได้เป็นผู้บริúāรüย่āงน้üย 1 คน ท่ีมีปรÿùบกāรณ์ในธุรกิจúรืüüุตùāúกรรมúลĀกท่ีบริøĀท
ดำāเนินธุรกิจüยู่ 
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2. คณÿกรรมกāรบรøิĀทพิจāรณāจำāนöนกรรมกāรบรøิĀทท่ีเúมāÿùม ùāมāรถปฏบิĀติúน้āท่ีได้üย่āงมีปรÿùิทธิภāพ โดยมีจำāนöน
ไม่น้üยกö่ā 5 คน ทĀง้น้ีข้ึนüยู่กĀบขนāด ปรÿเภท แลÿคöāมซĀบซ้üนขüงธุรกิจ

3. คณÿกรรมกāรบริøĀทมีùĀดù่öนรÿúö่āงกรรมกāรบริøĀทท่ีเป็นผู้บริúāรแลÿกรรมกāรบริøĀทท่ีไม่เป็นผู้บริúāร ùÿท้üนüำāนāจ
ท่ีถ่öงดุลกĀนüย่āงเúมāÿùม โดยù่öนใúญ่เป็นกรรมกāรบริøĀทท่ีไม่เป็นผู้บริúāรท่ีùāมāรถใú้คöāมเú็นเก่ียöกĀบกāรทำāงāน
ขüงฝ่āยจĀดกāรได้üย่āงüิùรÿ มีจำāนöนแลÿคุณùมบĀติขüงกรรมกāรüิùรÿตāมúลĀกเกณฑ์ขüงùำāนĀกงāนคณÿกรรมกāรกำāกĀบ
úลĀกทรĀพย์แลÿตลāดúลĀกทรĀพย์ แลÿตลāดúลĀกทรĀพย์แú่งปรÿเท÷ไทย รöมทĀ้งดูแลใú้กรรมกāรüิùรÿทำāงāนร่öมกĀบ
คณÿกรรมกāรบริøĀททĀ้งúมดได้üย่āงมีปรÿùิทธิภāพแลÿแùดงคöāมเú็นได้üย่āงüิùรÿ

4. คณÿกรรมกāรบรøิĀทจĀดใú้มีกāรเปิดเผยนโยบāยในกāรกำāúนดüงค์ปรÿกüบขüงคณÿกรรมกāรบรøิĀท ท่ีมีคöāมúลāกúลāย 
แลÿข้üมูลกรรมกāร üāทิ üāยุ เพ÷ ปรÿöĀติกāร÷ึกøā ปรÿùบกāรณ์ ùĀดù่öนกāรถืüúุ้น จำāนöนปีท่ีดำāรงตำāแúน่ง
กรรมกāรบรøิĀท แลÿกāรดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรบรøิĀทในบรøิĀทจดทÿเบยีนü่ืน ไö้ในรāยงāนปรÿจำāปี (56-1 One Report) 
แลÿบนเö็บไซต์ขüงบริøĀท  

หลĀกปฏิิบĀติ 3.2     

คณÿกรรมกāรบริøĀทเลืüกบุคคลท่ีเúมāÿùมเป็นปรÿธāนกรรมกāรบริøĀท แลÿดูแลใú้มĀ่นใจö่āüงค์ปรÿกüบแลÿกāรดำāเนินงāนขüง
คณÿกรรมกāรบริøĀทเü้ืüต่üกāรใช้ดุลพินิจในกāรตĀดùินใจüย่āงมีüิùรÿ
แนวปฏิิบĀติ

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทไม่ได้กำāúนดö่āปรÿธāนกรรมกāรบริøĀทต้üงเป็นกรรมกāรüิùรÿ
2. ปรÿธāนกรรมกāรบริøĀทแลÿกรรมกāรผู้จĀดกāร มีúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบแยกจāกกĀนüย่āงชĀดเจน เพ่ืüไม่ใú้คนใด

คนúน่ึงมีüำāนāจโดยไม่จำāกĀด ดĀงน้ี
1) ปรÿธāนกรรมกāรบริøĀทมีบทบāทเป็นผู้นำāขüงคณÿกรรมกāรบริøĀท โดยมีúน้āท่ีüย่āงน้üยครüบคลุมในเร่ืüงดĀงต่üไป

น้ี
(1) เป็นปรÿธāนในท่ีปรÿชุมผู้ถืüúุ้น
(2) เป็นปรÿธāนในท่ีปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀท
(3) เป็นผู้ลงคÿแนนเùียงช้ีขāดในกรณีท่ีคÿแนนเùียงเท่āกĀน
(4) เป็นผู้เรียกปรÿชมุคณÿกรรมกāรบรøิĀท แลÿกำāúนดöāรÿกāรปรÿชมุคณÿกรรมกāรบรøิĀท โดยúāรüืกĀบกรรมกāร

ผู้จĀดกāร แลÿมีมāตรกāรท่ีดูแลเร่ืüงùำāคĀญได้ถูกบรรจุเป็นöāรÿกāรปรÿชุม 
(5) กำāกĀบ ติดตāม ดูแลใú้มĀน่ใจได้ö่ā กāรปฏิบĀติúน้āท่ีขüงคณÿกรรมกāรบริøĀทเป็นไปüย่āงมีปรÿùิทธิภāพ
(6) ดูแลใú้มĀน่ใจö่āกรรมกāรบริøĀททุกคนมีù่öนร่öมในกāรù่งเùริมöĀฒนธรรมüงค์กรท่ีมีจริยธรรม แลÿกāรกำāกĀบดูแล

กิจกāรท่ีดี
(7) จĀดùรรเöลāไö้üย่āงเพียงพü ท่ีฝ่āยจĀดกāรจÿเùนüเร่ืüงแลÿมāกพüท่ีกรรมกāรบริøĀทจÿüภิปรāยปรÿเด็นùำāคĀญ

üย่āงรüบคüบ ù่งเùริมใú้กรรมกāรบริøĀทมีกāรใช้ดุลพินิจท่ีรüบคüบใú้คöāมเú็นได้üย่āงüิùรÿ
(8) เùริมùร้āงคöāมùĀมพĀนธ์üĀนดีรÿúö่āงกรรมกāรบริøĀทท่ีเป็นผู้บริúāรแลÿกรรมกāรบริøĀทท่ี
ไม่เป็นผู้บริúāร แลÿรÿúö่āงคณÿกรรมกāรบริøĀทแลÿฝ่āยจĀดกāร

2) กรรมกāรผู้จĀดกāรมีüำāนāจúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบตāมท่ีคณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนด
3. ในกรณีบุคคลท่ีดำāรงตำāแúน่งปรÿธāนกรรมกāรบริøĀทแลÿกรรมกāรผู้จĀดกāรไม่ได้แยกจāกกĀนüย่āงชĀดเจน เช่น ปรÿธāน

กรรมกāรบริøĀทไม่เป็นกรรมกāรüิùรÿ ปรÿธāนกรรมกāรบริøĀทแลÿกรรมกāรผู้จĀดกāรเป็นบุคคลในครüบครĀöเดียöกĀน úรืü
ปรÿธāนกรรมกāรบริøĀทเป็นùมāชิกในคณÿกรรมกāรบริúāร บริøĀทมีมāตรกāรดĀงน้ี
1) üงค์ปรÿกüบคณÿกรรมกāรบริøĀทปรÿกüบด้öยกรรมกāรüิùรÿมāกกö่āก่ึงúน่ึง úรืü
2) แต่งตĀง้กรรมกāรüùิรÿคนúน่ึง (Lead Independent Director) ร่öมพิจāรณāกำāúนดöāรÿกāรปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀท

4. คณÿกรรมกāรบรøิĀทไม่ได้กำāúนดจำāนöนปีในกāรดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรüùิรÿ ในกรณท่ีีกรรมกāรüùิรÿมกีāรดำāรงตำāแúน่ง
ต่üเน่ืüงเกิน 9 ปีนĀบจāกöĀนท่ีได้รĀบกāรแต่งตĀง้ใú้ดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรüิùรÿครĀง้แรก คณÿกรรมกāรบริøĀทจÿพิจāรณāüย่āง
ùมเúตุùมผลถึงคöāมจำāเป็นดĀงกล่āö

5. คณÿกรรมกāรบริøĀทแต่งตĀง้คณÿกรรมกāรชุดย่üย เพ่ืüพิจāรณāปรÿเด็นเฉพāÿเร่ืüง กลĀน่กรüงข้üมูล แลÿเùนüแนöทāง
กāรดำāเนินกāรเพ่ืüเùนüใú้คณÿกรรมกāรบริøĀทพิจāรณā 
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6. คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้มีกāรเปิดเผยบทบāทúน้āท่ีขüงคณÿกรรมกāรบริøĀท แลÿคณÿกรรมกāรชุดย่üย จำāนöนครĀง้
ขüงกāรปรÿชุม จำāนöนครĀ้งท่ีกรรมกāรบริøĀทแต่ลÿท่āนเข้āร่öมปรÿชุมในปีท่ีผ่āนมā แลÿรāยงāนผลกāรปฏิบĀติงāนขüง
คณÿกรรมกāรชุดย่üยทุกชุด  

หลĀกปฏิิบĀติ 3.3     

คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดใú้กāรùรรúāแลÿคĀดเลืüกกรรมกāรบริøĀท มีกรÿบöนกāรท่ีโปร่งใùแลÿชĀดเจน เพ่ืüใú้ได้คณÿกรรมกāรบริøĀท
ท่ีมีคุณùมบĀติùüดคล้üงกĀบüงค์ปรÿกüบท่ีกำāúนดไö้
แนวปฏิิบĀติ

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทแต่งตĀง้คณÿกรรมกāรùรรúā
2. คณÿกรรมกāรùรรúāจĀดใú้มีกāรปรÿชมุ เพ่ืüพิจāรณāúลĀกเกณฑ์แลÿöิธีกāรùรรúāบคุคล เพ่ืüใú้ได้กรรมกāรบรøิĀทท่ีมี

คุณùมบĀติ มีคöāมรู้คöāมชำāนāญท่ีเúมāÿùม 
3. คณÿกรรมกāรบริøĀทเปิดโüกāùใú้ผู้ถืüúุ้นเùนüช่ืüบุคคล เพ่ืüรĀบกāรพิจāรณāเลืüกตĀง้เป็นกรรมกāรบริøĀท

หลĀกปฏิิบĀติ 3.4    

คณÿกรรมกāรบริøĀทพิจāรณāโครงùร้āงแลÿüĀตรāค่āตüบแทนใú้มีคöāมเúมāÿùมกĀบคöāมรĀบผิดชüบแลÿจูงใจใú้คณÿกรรมกāรบริøĀท
นำāพāüงค์กรใú้ดำāเนินงāนตāมเป้āúมāยทĀง้รÿยÿùĀน้แลÿรÿยÿยāö โดยเùนüโครงùร้āงแลÿüĀตรāค่āตüบแทนกรรมกāรบรøิĀทใú้ผู้ถืü
úุ้นเป็นผู้üนุมĀติ  
แนวปฏิิบĀติ

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทแต่งตĀง้คณÿกรรมกāรพิจāรณāค่āตüบแทน
2. ค่āตüบแทนขüงกรรมกāรบรøิĀทùüดคล้üงกĀบภāรÿúน้āท่ี แลÿคöāมรĀบผิดชüบ (accountability and responsibility) ขüง

กรรมกāรบริøĀทแต่ลÿคน โดยเปรียบเทียบกĀบบริøĀทü่ืนท่ีüยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียöกĀน 
3. ผู้ถืüúุ้นเป็นผู้üนุมĀติโครงùร้āงแลÿüĀตรāค่āตüบแทนกรรมกāรบริøĀท รöมถึงùิทธิปรÿโยชน์ü่ืน
4. คณÿกรรมกāรบริøĀทเปิดเผยนโยบāยแลÿúลĀกเกณฑ์กāรกำāúนดค่āตüบแทนกรรมกāรบริøĀท ท่ีùÿท้üนถึงภāรÿúน้āท่ีแลÿ

คöāมรĀบผิดชüบขüงแต่ลÿคน  
หลĀกปฏิิบĀติ 3.5   

คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāกĀบดูแลใú้กรรมกāรบริøĀททุกคนมีคöāมรĀบผิดชüบในกāรปฏิบĀติúน้āท่ีแลÿจĀดùรรเöลāüย่āงเพียงพü  
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้มีคู่มืüกรรมกāรบริøĀทจดทÿเบียน เพ่ืüใú้กรรมกāรบริøĀทเข้āใจบทบāทúน้āท่ีขüงตน 
2. คณÿกรรมกāรบริøĀทมีกāรเปิดเผยกāรดำāรงตำāแúน่งü่ืนขüงกรรมกāรบริøĀท 
3. ในกรณีท่ีกรรมกāรบริøĀทดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรúรืüผู้บริúāร úรืüมีù่öนได้เùียไม่ö่āโดยตรงúรืüโดยü้üมในกิจกāรü่ืนท่ีมี

คöāมขĀดแย้ง úรืüùāมāรถใช้โüกāùúรืüข้üมูลขüงบริøĀทเพ่ืüปรÿโยชน์ขüงตน ต้üงรāยงāนใú้ปรÿธāนกรรมกāรบริøĀทแลÿ
ปรÿธāนกรรมกāรตรöจùüบทรāบ 

4. กรรมกāรบริøĀทแต่ลÿคนคöรเข้āร่öมปรÿชุมไม่น้üยกö่āร้üยลÿ 75 ขüงจำāนöนกāรปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀททĀง้úมดท่ีได้
จĀดใú้มีข้ึนในรüบปี ยกเö้นกรณีท่ีมีเúตุจำāเป็น

5. คณÿกรรมกāรบริøĀทเช่ืüมĀน่ö่āคöāมùāมāรถทāงธุรกิจแลÿคöāมเช่ียöชāญขüงกรรมกāรบริøĀทแต่ลÿคนนĀน้ ไม่ได้ข้ึนüยู่กĀบ
จำāนöนบริøĀทท่ีกรรมกāรบริøĀทดำāรงตำāแúน่ง ดĀงนĀน้ บริøĀทจึงไม่ได้กำāúนดúลĀกเกณฑ์ในกāรดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรบริøĀท
ในบริøĀทจดทÿเบียนü่ืน

หลĀกปฏิิบĀติ  3.6   

คณÿกรรมกāรบรøิĀทกำāกĀบดูแลใú้มีกรüบแลÿกลไกในกāรกำāกĀบดูแลนโยบāยแลÿกāรดำāเนินงāนขüงบริøĀทย่üยแลÿกิจกāรü่ืนท่ีบริøĀท
ไปลงทุนüย่āงมีนĀยùำāคĀญ ในรÿดĀบท่ีเúมāÿùมกĀบกิจกāรแต่ลÿแú่ง 
แนวปฏิิบĀติ

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทพิจāรณāกำāúนดนโยบāยกāรกำāกĀบดูแลบริøĀทย่üยซ่ึงรöมถึง
1) กāรแต่งตĀง้บุคคลไปเป็นกรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร úรืüผู้มีüำāนāจคöบคุมในบริøĀทย่üย ทีมผู้บริúāรรÿดĀบùูงขüงบริøĀท

ท่ีร่öมลงทุนเป็นผู้พิจāรณāกรรมกāรบริøĀทúรืüผู้บริúāรในกลุ่ม ท่ีมีคöāมรู้คöāมùāมāรถแลÿมีคöāมชำāนāญในธุรกิจนĀน้
เข้āไปเป็นตĀöแทนในฐāนÿผู้ร่öมทุนúรืüตāมùĀญญāร่öมทุน 
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2) กำāúนดขüบเขตúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบขüงบุคคลท่ีเป็นตĀöแทนขüงบริøĀทตāมข้ü 1) แลÿใú้ตĀöแทนขüงบริøĀทดูแล
ใú้กāรปฏิบĀติเป็นไปตāมนโยบāยขüงบริøĀทย่üย แลÿในกรณีท่ีบริøĀทย่üยมีผู้ร่öมลงทุนü่ืน คณÿกรรมกāรบริøĀทคöร
กำāúนดนโยบāยใú้ตĀöแทน ทำāúน้āท่ีüย่āงดีท่ีùุดเพ่ืüผลปรÿโยชน์ขüงบริøĀทย่üย แลÿใú้ùüดคล้üงกĀบนโยบāยขüง
บริøĀทแม่

3) รÿบบกāรคöบคุมภāยในขüงบริøĀทย่üยท่ีเúมāÿùมแลÿรĀดกุมเพียงพüแลÿกāรทำāรāยกāรต่āงๆ เป็นไปüย่āงถูกต้üง
ตāมกฎúมāยแลÿúลĀกเกณฑ์ท่ีเก่ียöข้üง 

4) กāรเปิดเผยข้üมูลฐāนÿกāรเงินแลÿผลกāรดำāเนินงāน กāรทำāรāยกāรกĀบบุคคลท่ีเก่ียöโยงกĀน กāรได้มāúรืüจำāúน่āย
ไปซ่ึงทรĀพย์ùิน กāรทำāรāยกāรü่ืนท่ีùำāคĀญ กāรเพ่ิมทุน กāรลดทุน กāรเลิกบริøĀทย่üยเป็นต้น

2. กāรเข้āร่öมลงทุนในกิจกāรü่ืนüย่āงมีนĀยùำāคĀญ คณÿกรรมกāรบริøĀทคöรดูแลใú้มีกāรจĀดทำāùĀญญāร่öมทุน (Shareholders’ 
Agreement) úรืüข้üตกลงü่ืน เพ่ืüใú้เกิดคöāมชĀดเจนเก่ียöกĀบüำāนāจในกāรบริúāรจĀดกāรแลÿกāรมีù่öนร่öมในกāรตĀดùิน
ใจในเร่ืüงùำāคĀญ กāรติดตāมผลกāรดำāเนินงāน เพ่ืüùāมāรถใช้เป็นข้üมูลในกāรจĀดทำāงบกāรเงินขüงบริøĀทได้ตāมมāตรฐāน 
แลÿกำāúนดเöลā

หลĀกปฏิิบĀติ 3.7 

คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้มกีāรปรÿเมินผลกāรปฏิบĀตúิน้āท่ีปรÿจำāปีขüงคณÿกรรมกāรบริøĀท คณÿกรรมกāรชุดย่üย โดยนำāผลกāร
ปรÿเมินไปใช้ในกāรพĀฒนāกāรปฏิบĀติúน้āท่ี

แนวปฏิิบĀติ
1. คณÿกรรมกāรบริøĀทแลÿคณÿกรรมกāรชุดย่üยมีกāรปรÿเมินผลกāรปฏิบĀติงāนüย่āงน้üยปีลÿ 1 ครĀง้
2. คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้มีกāรปรÿเมินผลกāรปฏิบĀติงāน เช่น ปรÿเมินผลทĀง้คณÿ ปรÿเมินผลรāยบุคคล แลÿเปิดเผยผล

กāรปรÿเมินไö้ในรāยงāนปรÿจำāปี (56-1 One Report)
3. คณÿกรรมกāรบริøĀทนำāผลกāรปรÿเมินไปใช้ในกāรพĀฒนāกāรปฏิบĀติúน้āท่ีขüงคณÿกรรมกāรบริøĀทแลÿคณÿกรรมกāรชุดย่üย

หลĀกปฏิิบĀติ 3.8   

คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāกĀบดูแลใú้กรรมกāรบริøĀทแต่ลÿคนมีคöāมรู้คöāมเข้āใจเก่ียöกĀบบทบāทúน้āท่ี ลĀกøณÿกāรปรÿกüบธุรกิจ แลÿ
กฎúมāยท่ีเก่ียöข้üงกĀบกāรปรÿกüบธุรกิจ ตลüดจนùนĀบùนุนใú้กรรมกāรบริøĀททุกคนได้รĀบกāรเùริมùร้āงทĀกøÿแลÿคöāมรู้ ùำāúรĀบกāร
ปฏิบĀติúน้āท่ีกรรมกāรบริøĀทüย่āงùมำā่เùมü
แนวปฏิิบĀติ 

1. บุคคลท่ีได้รĀบกāรแต่งตĀง้เป็นกรรมกāรบริøĀทใúม่ จÿได้รĀบกāรปฐมนิเท÷
- แนÿนำāข้üมูลท่ีเป็นปรÿโยชน์ต่üกāรปฏิบĀติúน้āท่ี 
- ทิ÷ทāงกāรดำāเนินธุรกิจ (öĀตถุปรÿùงค์ เป้āúมāย öิùĀยทĀ÷น์ พĀนธกิจ ค่āนิยมüงค์กร)
- บทบāทúน้āท่ี ค่āตüบแทนแลÿùิทธิปรÿโยชน์ü่ืนขüงกรรมกāรบริøĀท 

2. กรรมกāรบรøิĀทจÿได้รĀบกāรพĀฒนāคöāมรู้แลÿกāรüบรมท่ีจำāเป็นüย่āงต่üเน่ืüง แลÿเปิดเผยไö้ในรāยงāนปรÿจำāปี (56-1 One 
Report)

3. คณÿกรรมกāรบริøĀทคöรมีคöāมเข้āใจเก่ียöกĀบกฎúมāย กฎเกณฑ์ มāตรฐāน คöāมเù่ียง แลÿùภāพแöดล้üมท่ีเก่ียöข้üงกĀบ
กāรปรÿกüบธุรกิจ รöมทĀง้ได้รĀบทรāบข้üมูลท่ีเป็นปัจจุบĀนüย่āงùมำā่เùมü

หลĀกปฏิิบĀติ 3.9    

คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้มĀน่ใจö่āกāรดำāเนินงāนขüงคณÿกรรมกāรบริøĀท เป็นไปด้öยคöāมเรียบร้üย ùāมāรถเข้āถึงข้üมูลท่ีจำāเป็น 
แลÿมีเลขāนุกāรบริøĀทท่ีมีคöāมรู้แลÿปรÿùบกāรณ์ท่ีจำāเป็น แลÿเúมāÿùมต่üกāรùนĀบùนุนกāรดำāเนินงāนขüงคณÿกรรมกāรบริøĀท
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้มีกāรกำāúนดöĀนปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀทเป็นกāรล่öงúน้ā เพ่ืüใú้กรรมกāรบริøĀทùāมāรถ
จĀดเöลāเข้āร่öมปรÿชุม 

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทพิจāรณāกำāúนดจำāนöนครĀง้ขüงกāรปรÿชุมไม่น้üยกö่ā 6 ครĀง้ต่üปี 
3. คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้มีกลไกใú้กรรมกāรบริøĀทแลÿฝ่āยจĀดกāรเùนüเร่ืüงท่ีเป็นปรÿโยชน์ต่üบริøĀทเข้āùู่กāรปรÿชุม 
4. คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้มีกāรจĀดù่งเüกùāรปรÿกüบกāรปรÿชุมใú้แก่กรรมกāรบริøĀท เป็นกāรล่öงúน้āüย่āงน้üย 7 öĀน 

ก่üนöĀนปรÿชุม 
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5. คณÿกรรมกāรบริøĀทùนĀบùนุนใú้กรรมกāรผู้จĀดกāรแลÿผู้บริúāรเข้āร่öมปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀท เพ่ืüใú้ùāรùนเท÷ 
รāยลÿเüียดเพ่ิมเติมในฐāนÿท่ีเก่ียöข้üงกĀบปัญúāโดยตรง  

6. คณÿกรรมกāรบรøิĀทเข้āถึงùāรùนเท÷ท่ีจำāเป็นเพ่ิมเตมิได้จāกกรรมกāรผู้จĀดกāร เลขāนกุāรบริøĀท úรืüผู้บริúāรü่ืนท่ีได้รĀบ
มüบúมāยภāยในขüบเขตนโยบāยท่ีกำāúนด แลÿในกรณีท่ีจำāเป็นคณÿกรรมกāรบริøĀทüāจจĀดใú้มีคöāมเú็นüิùรÿจāก
ท่ีปรึกøāúรืüผู้ปรÿกüบöิชāชีพภāยนüกโดยถืüเป็นค่āใช้จ่āยขüงบริøĀท

7. คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้กรรมกāรบริøĀทท่ีไม่เป็นผู้บริúāรมีโüกāùท่ีจÿปรÿชุมรÿúö่āงกĀนเüง ตāมคöāมจำāเป็นเพ่ืü
üภิปรāยปัญúāต่āงๆ เก่ียöกĀบกāรจĀดกāรท่ีüยู่ในคöāมùนใจโดยไม่มีฝ่āยจĀดกāรร่öมด้öยแลÿคöรแจ้งใú้กรรมกāรผู้จĀดกāร
ทรāบถึงผลกāรปรÿชุมด้öย 

8. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดใú้มีเลขāนุกāรบริøĀท โดยมีúน้āท่ีตāมพรÿรāชบĀญญĀติúลĀกทรĀพย์แลÿตลāดúลĀกทรĀพย์ แลÿ
จĀดใú้มีกāรฝึกüบรมแลÿพĀฒนāคöāมรู้üย่āงต่üเน่ืüงท่ีจÿเป็นปรÿโยชน์ต่üกāรปฏิบĀติúน้āท่ี 

หลĀกปฏิิบĀติ 4  สรรหāแลÿพĀฒนāูู้ᱥบริหāรรÿดĀบสูงแลÿกāรบริหāรบุคลāกร
หลĀกปฏิิบĀติ 4.1    

คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้มีกāรùรรúāแลÿพĀฒนāกรรมกāรผู้จĀดกāรแลÿผู้บริúāรรÿดĀบùูง ใú้มีคöāมรู้ คöāมùāมāรถ ปรÿùบกāรณ์ 
แลÿคุณลĀกøณÿท่ีจำāเป็นต่üกāรขĀบเคล่ืüนüงค์กรไปùู่เป้āúมāย  
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบรøิĀทเป็นผู้พิจāรณāúรüืมüบúมāยใú้คณÿกรรมกāรùรรúā พิจāรณāùรรúāบคุคลท่ีมคุีณùมบĀติเúมāÿùม
เพ่ืüดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรผู้จĀดกāร

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทมüบúมāยใú้กรรมกāรผู้จĀดกāรดูแลใú้มีผู้บริúāรรÿดĀบùูงท่ีเúมāÿùม 
3. คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้กāรดำāเนินธุรกิจเป็นไปüย่āงต่üเน่ืüง รöมทĀง้กำāกĀบดูแลใú้มีแผนùืบทüดตำāแúน่ง (Succession 

Plan) เพ่ืüเป็นกāรเตรียมùืบทüดตำāแúน่งกรรมกāรผู้จĀดกāรแลÿผู้บริúāรรÿดĀบùูง แลÿรāยงāนแผนùืบทüดตำāแúน่งต่ü
คณÿกรรมกāรบริøĀทเพ่ืüทรāบ üย่āงน้üยปีลÿ 1 ครĀง้

4. คณÿกรรมกāรบรøิĀทù่งเùริมแลÿùนĀบùนุนใú้กรรมกāรผู้จĀดกāรแลÿผู้บริúāรรÿดĀบùูงได้รĀบกāรüบรมแลÿพĀฒนā เพ่ืüเพ่ิมพูน
คöāมรู้แลÿปรÿùบกāรณ์ท่ีเป็นปรÿโยชน์ต่üกāรปฏิบĀติงāน

5. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดใú้กรรมกāรผู้จĀดกāรแลÿผู้บริúāรรÿดĀบùูงมีúน้āท่ีรāยงāนกāรเข้āดำāรงตำāแúน่งกรรมกāรบริøĀทúรืü
ผู้บริúāรขüงบริøĀทü่ืนต่üปรÿธāนกรรมกāรบริøĀทแลÿปรÿธāนกรรมกāรตรöจùüบรĀบทรāบ โดยรāยงāนผ่āนเลขāนุกāรบริøĀท

หลĀกปฏิิบĀติ  4.2   

คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāกĀบดูแลใú้มีกāรกำāúนดโครงùร้āงค่āตüบแทนแลÿกāรปรÿเมินผลท่ีเúมāÿùม
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดโครงùร้āงค่āตüบแทนกรรมกāรผู้จĀดกāร 
- ผลปรÿโยชน์รÿยÿùĀน้ เช่น เงินเดืüน เงินüุดúนุน เงินบำāเúน็จ โดยพิจāรณāจāกผลกāรดำāเนินงāนขüงบริøĀท ผลกāร

ปรÿเมินกāรปฏิบĀติงāนขüงกรรมกāรผู้จĀดกāร
- ผลปรÿโยชน์รÿยÿยāö เช่น กüงทุนùำāรüงเล้ียงชีพ  เงินตüบแทนกāรเกøียณüāยุ ESOP 

2. คณÿกรรมกāรบรøิĀทมüบúมāยใú้ปรÿธāนกรรมกāรบรøิĀทúรืüปรÿธāนกรรมกāรบรúิāรเป็นผู้ù่ืüùāรกĀบกรรมกāรผู้จĀดกāร
เพ่ืüรĀบทรāบผลกāรปรÿเมิน ดĀงน้ี
- ผลกāรดำāเนินงāนในรüบปี เปรียบเทียบกĀบเป้āúมāยแลÿผลกāรดำāเนินงāนในปีท่ีผ่āนมā
- ùภāพคล่üงทāงกāรเงินขüงบริøĀท ùภāöÿเ÷รøฐกิจ เปรียบเทียบกĀบธุรกิจปรÿเภทเดียöกĀน

3. คณÿกรรมกāรบริøĀทมüบúมāยใú้กรรมกāรผู้จĀดกāรปรÿเมินผู้บริúāรรÿดĀบùูง แลÿบุคลāกรขüงบริøĀทใú้ùüดคล้üงกĀบúลĀกกāร
ปรÿเมินผลกāรปฏิบĀติงāน

หลĀกปฏิิบĀติ 4.3   

คณÿกรรมกāรบริøĀทเข้āใจโครงùร้āงแลÿคöāมùĀมพĀนธ์ขüงผู้ถืüúุ้นท่ีüāจมีผลกรÿทบต่üกāรบริúāรแลÿกāรดำāเนินงāนขüงบริøĀท
แนวปฏิิบĀติ 

1. บริøĀทไม่มีข้üตกลงขüงผู้ถืüúุ้นท่ีเป็นüุปùรรคต่üกāรทำāúน้āท่ีขüงคณÿกรรมกāรบริøĀท 
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หลĀกปฏิิบĀติ 4.4  

คณÿกรรมกāรบริøĀทติดตāมดูแลกāรบริúāรแลÿพĀฒนāบุคลāกรใú้มีจำāนöน คöāมรู้ ทĀกøÿ ปรÿùบกāรณ์แลÿแรงจูงใจท่ีเúมāÿùม
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทมüบúมāยใú้คณÿกรรมกāรบริúāรเป็นผู้ติดตāมดูแลกāรบริúāรทรĀพยāกรบุคคลแลÿรāยงāนใú้
คณÿกรรมกāรบริøĀททรāบüย่āงน้üยปีลÿ 1 ครĀ้ง ในเร่ืüงดĀงต่üไปน้ี
- โครงùร้āงüงค์กรแลÿค่āตüบแทนท่ีเúมāÿùม 
- แผนกāรพĀฒนāแลÿรĀกøāบุคลāกรท่ีมีคöāมรู้ คöāมùāมāรถ

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทใú้มีกāรจĀดตĀง้กüงทุนùำāรüงเล้ียงชีพเพ่ืüดูแลใú้พนĀกงāนมีกāรüüมüย่āงเพียงพüùำāúรĀบรüงรĀบกāร
เกøียณ

หลĀกปฏิิบĀติ 5  กāรส่งเสริมนวĀตกรรมแลÿกāรปรÿกอบธุรกิจอย่āงมีควāมรĀบูิᱥดชอบ
หลĀกปฏิิบĀติ 5.1   

คณÿกรรมกāรบริøĀทใú้คöāมùำāคĀญแลÿùนĀบùนุนกāรùร้āงนöĀตกรรมท่ีก่üใú้เกิดมูลค่āแก่ธุรกิจคöบคู่ไปกĀบกāรùร้āงคุณปรÿโยชน์ต่ü
ลูกค้āúรืüผู้ท่ีเก่ียöข้üง แลÿมีคöāมรĀบผิดชüบต่üùĀงคมแลÿù่ิงแöดล้üม

แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทù่งเùริมกāรพĀฒนāนöĀตกรรมท่ีùร้āงมูลค่āมāตรฐāนùินค้ā บริกāร úรืüกรÿบöนกāรทำāงāน เช่ืüมโยง
เข้āกĀบแนöทāงแลÿกลยุทธ์ขüงบริøĀท

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทù่งเùริมกāรพĀฒนāต่üยüดนöĀตกรรมทāงธุรกิจ ตāมùภāพปัจจĀยแöดล้üมท่ีเปล่ียนแปลง รöมทĀง้ปรĀบปรุง
กรÿบöนกāรผลิต กรÿบöนกāรทำāงāน กāรร่öมพĀฒนāนöĀตกรรมกĀบคู่ค้ā เพ่ืüเùริมùร้āง÷Āกยภāพในกāรแข่งขĀน

หลĀกปฏิิบĀติ 5.2   

คณÿกรรมกāรบริøĀทติดตāมดูแลใú้ฝ่āยจĀดกāรปรÿกüบธุรกิจüย่āงมีคöāมรĀบผิดชüบต่üùĀงคมแลÿù่ิงแöดล้üม ไม่ลÿเมิดùิทธิขüงผู้มี
ù่öนได้เùีย เพ่ืüเป็นแนöทāงใú้ทุกù่öนงāนในüงค์กรùāมāรถบรรลุöĀตถุปรÿùงค์ เป้āúมāยúลĀกท่ีเป็นไปด้öยคöāมยĀง่ยืน แลÿùÿท้üน
üยู่ในแผนดำāเนินกāร (Operation Plan) 
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทตรÿúนĀกแลÿเคāรพในùิทธิขüงผู้มีù่öนได้เùียกลุ่มต่āง ๆ โดยคำāนึงถึงùิทธิตāมกฎúมāยúรืüข้üตกลง
ท่ีมีกĀบบริøĀท เพ่ืüใú้มĀน่ใจได้ö่āùิทธิดĀงกล่āö ได้รĀบกāรคุ้มครüงแลÿกāรปฏิบĀติüย่āงเป็นธรรมแลÿเท่āเทียมกĀน จึงได้กำāúนด
นโยบāยเพ่ืüเป็นแนöทāงในกāรปฏบิĀติต่üผู้มีù่öนได้เùียแต่ลÿกลุ่ม ตลüดจนคำāนึงถึง ชุมชน ùĀงคมแลÿù่ิงแöดล้üม เพ่ืüกāร
พĀฒนāüย่āงยĀง่ยืน ต่üต้āนกāรทุจริต กāรคüร์รĀปชĀน ไม่ล่öงลÿเมิดทรĀพย์ùินทāงปัญญā รöมถึงกāรเคāรพต่üùิทธิมนุøยชน

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทùนĀบùนุนใú้จĀดทำāรāยงāนคöāมยĀง่ยืน โดยเป็นù่öนúน่ึงขüงรāยงāนปรÿจำāปี (56-1 One Report)
3. คณÿกรรมกāรบริøĀทดำāเนินกāรใú้มีช่üงทāง แลÿขĀน้ตüนท่ีผู้มีù่öนได้เùียทุกกลุ่มùāมāรถรāยงāนúรืüร้üงเรียนในเร่ืüงท่ี

üāจทำāใú้เกิดคöāมเùียúāยต่üบริøĀท คöāมถูกต้üงขüงรāยงāนทāงกāรเงินúรืüเร่ืüงท่ีไม่ได้รĀบคöāมเป็นธรรม
4. คณÿกรรมกāรบรøิĀทได้กำāúนดนโยบāย úรืüแนöทāงในกāรปกป้üงคุ้มครüงพนĀกงāน úรืüผู้แจ้งเบāÿแùในเร่ืüงท่ีüāจทำāใú้

เกิดคöāมเùียúāยต่üบริøĀท úรืüเร่ืüงท่ีไม่ได้รĀบคöāมเป็นธรรม โดยบริøĀทได้กำāúนดไö้ใน จริยธรรมในกāรดำāเนินธุรกิจ แลÿ
จรรยāบรรณกรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน

หลĀกปฏิิบĀติ 5.3    

คณÿกรรมกāรบริøĀทติดตāมดูแลกāรจĀดกāรทรĀพยāกรใú้เป็นไปüย่āงมีปรÿùิทธิภāพแลÿปรÿùิทธิผล โดยคำāนึงถึงผลกรÿทบแลÿ
กāรพĀฒนāทรĀพยāกรตลüดú่öงโซ่üุปทāน เพ่ืüคöāมยĀ่งยืน
แนวปฏิิบĀติ 

1. ดำāเนินธุรกิจใú้ùüดคล้üงตāมกฎúมāย กฎรÿเบียบ แลÿนโยบāยด้āนù่ิงแöดล้üม โดยคำāนึงถึงผลกรÿทบต่ü
ทรĀพยāกรธรรมชāติแลÿù่ิงแöดล้üม มีกāรทบทöนแลÿปรÿเมินผลกāรดำāเนินงāนüย่āงùมำā่เùมü

2. ùร้āงöĀฒนธรรมüงค์กรแลÿùร้āงจิตùำāนึกใú้พนĀกงāนทุกรÿดĀบ เกิดคöāมร่öมมืüแลÿคöāมรĀบผิดชüบในกāรจĀดกāร
ù่ิงแöดล้üม กāรใช้ทรĀพยāกรüย่āงมีปรÿùิทธิภāพแลÿยĀ่งยืน

3. ù่งเùริมใú้คöāมรู้ แลÿฝึกüบรมแก่พนĀกงāนทุกคนในเร่ืüงù่ิงแöดล้üม
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4. ù่งเùริมรÿบบกāรจĀดกāรด้āนù่ิงแöดล้üม ตĀ้งแต่กāรใช้ทรĀพยāกรüย่āงปรÿúยĀด มีมāตรกāรบำāบĀดแลÿฟ้�นฟู กāรทดแทน 
กāรเฝ้āรÿöĀงดูแลแลÿป้üงกĀนผลกรÿทบต่üทรĀพยāกรธรรมชāติแลÿù่ิงแöดล้üมüย่āงยĀ่งยืน

5. มีรÿบบคĀดเลืüกคู่ค้āในú่öงโซ่üุปทāนท่ีดำāเนินธุรกิจเป็นมิตรต่üù่ิงแöดล้üม
6. ù่งเùริมกāรพĀฒนāแลÿเผยแพร่เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่üù่ิงแöดล้üม

หลĀกปฏิิบĀติ 5.4   

คณÿกรรมกāรบริøĀทมีกāรนำāเทคโนโลยีùāรùนเท÷มāใช้ในกāรเพ่ิมโüกāùทāงธุรกิจแลÿพĀฒนāกāรดำāเนินงāน เพ่ืüใú้บรรลุöĀตถุปรÿùงค์ 
แลÿเป้āúมāยขüงบริøĀท
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทมีกāรบริúāรจĀดกāรทรĀพยāกรด้āนเทคโนโลยีùāรùนเท÷ ใú้เพียงพüต่üกāรดำāเนินธุรกิจ
2. คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้มีนโยบāยแลÿมāตรกāรรĀกøāคöāมมĀน่คงปลüดภĀยขüงรÿบบùāรùนเท÷

หลĀกปฏิิบĀติ 6 ดูแลให้มีรÿบบกāรบริหāรควāมเส่ียงแลÿกāรควบคุมภāยในท่ีเหมāÿสม
หลĀกปฏิิบĀติ 6.1   
คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้มีรÿบบกāรบริúāรคöāมเù่ียงแลÿกāรคöบคุมภāยในท่ีมีปรÿùิทธิผล ùüดคล้üงกĀบกฎúมāยแลÿมāตรฐāน
ท่ีเก่ียöข้üง

แนวปฏิิบĀติ
1. คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้กรรมกāรบริøĀทมีคöāมรู้ คöāมเข้āใจเก่ียöกĀบคöāมเù่ียงท่ีùำāคĀญในกāรดำāเนินธุรกิจ 
2. คณÿกรรมกāรบริøĀทมüบúมāยใú้คณÿกรรมกāรบริúāรคöāมเù่ียง ดำāเนินกāรในเร่ืüงต่üไปน้ี

- กำāúนดนโยบāย แลÿจĀดใú้มีรÿบบกāรบริúāรคöāมเù่ียงขüงบริøĀท
- ù่งเùริมใú้กāรบริúāรคöāมเù่ียงเป็นù่öนúน่ึงขüงöĀฒนธรรมùำāคĀญขüงบริøĀท 
- บริøĀทมีกāรบริúāรจĀดกāรคöāมเù่ียงท่ีเúมāÿùม โดยใú้คöāมùำāคĀญกĀบùĀญญāณเตืüนภĀยล่öงúน้ā 
- ติดตāม ดูแล ปรÿเมินผลกāรปฏิบĀติงāน 

3. คณÿกรรมกāรบรøิĀทจĀดใú้มีúน่öยงāนตรöจùüบภāยในข้ึนเป็นúน่öยงāนúน่ึงภāยในบรøิĀท โดยมีùāยกāรรāยงāนไปยĀง
คณÿกรรมกāรตรöจùüบ ในเร่ืüงต่üไปน้ี
- ùüบทāนใú้บริøĀทมีรÿบบกāรคöบคุมภāยในท่ีเúมāÿùม 
- ทบทöนแลÿกำāúนดมāตรกāรคöบคุมภāยใน โดยใú้คöāมùำāคĀญกĀบคöāมผิดปกติท่ีมีนĀยùำāคĀญ

หลĀกปฏิิบĀติ 6.2    

คณÿกรรมกāรบริøĀทแต่งตĀง้คณÿกรรมกāรตรöจùüบท่ีùāมāรถปฏิบĀติúน้āท่ีได้üย่āงมีปรÿùิทธิภāพแลÿเป็นüิùรÿ
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้มีคณÿกรรมกāรตรöจùüบ ปรÿกüบด้öย กรรมกāรบริøĀทüย่āงน้üย 3 คน ซ่ึงทุกคนต้üง
เป็นกรรมกāรüิùรÿ แลÿมีคุณùมบĀติแลÿúน้āท่ีตāมúลĀกเกณฑ์ขüงùำāนĀกงāนคณÿกรรมกāรกำāกĀบúลĀกทรĀพย์แลÿ
ตลāดúลĀกทรĀพย์ แลÿตลāดúลĀกทรĀพย์แú่งปรÿเท÷ไทย

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทได้จĀดทำāกฎบĀตรคณÿกรรมกāรตรöจùüบ โดยกำāúนดöāรÿกāรดำāรงตำāแúน่ง ขüบเขตüำāนāจúน้āท่ี 
เพ่ืüแบ่งแยกบทบāทúน้āท่ีไö้üย่āงชĀดเจน

หลĀกปฏิิบĀติ 6.3   

คณÿกรรมกāรบริøĀทมีกāรกำāúนดนโยบāยดำāเนินกāรกĀบคöāมขĀดแย้งขüงผลปรÿโยชน์ท่ีüāจเกิดข้ึนได้รÿúö่āงบริøĀท กĀบกรรมกāรบริøĀท 
ฝ่āยจĀดกāร úรืüผู้ถืüúุ้น รöมไปถึงกāรป้üงกĀนกāรใช้ปรÿโยชน์üĀนมิคöรในทรĀพย์ùิน ข้üมูลแลÿโüกāùขüงบริøĀท แลÿกāรทำāธุรกรรม
กĀบผู้ท่ีมีคöāมùĀมพĀนธ์เก่ียöโยงกĀบบริøĀท

แนวปฏิิบĀติ
1. คณÿกรรมกāรบรøิĀทกำāกĀบดูแลใú้มีรÿบบกāรรĀกøāคöāมปลüดภĀยขüงข้üมูล ซ่ึงรöมถึงกāรกำāúนดนโยบāยแลÿöธีิปฏิบĀติใน

กāรรĀกøāคöāมลĀบ (confidentiality) กāรรĀกøāคöāมน่āเช่ืüถืü (integrity) แลÿคöāมพร้üมใช้ขüงข้üมูล (availability) รöมทĀง้
กāรจĀดกāรข้üมูลท่ีüāจมผีลกรÿทบต่üรāคāúลĀกทรĀพย์ (market sensitive information) นüกจāกน้ี คณÿกรรมกāรบรøิĀทดูแล
ใú้กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน ตลüดจนบุคคลภāยนüกท่ีเก่ียöข้üง ปฏิบĀติตāมรÿบบกāรรĀกøāคöāมปลüดภĀย
ขüงข้üมูลด้öย
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2. คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้มีกāรจĀดกāรแลÿติดตāมรāยกāรท่ีüāจมีคöāมขĀดแย้งขüงผลปรÿโยชน์ รöมทĀง้ดูแลใú้มีแนöทāง
แลÿöิธีปฏิบĀติ เพ่ืüใú้กāรทำāรāยกāรดĀงกล่āöเป็นไปตāมขĀน้ตüนกāรดำāเนินกāรแลÿกāรเปิดเผยข้üมูล ตāมท่ีกฎúมāยกำāúนด
แลÿเป็นไปเพ่ืüผลปรÿโยชน์ขüงบริøĀทแลÿผู้ถืüúุ้นโดยรöมเป็นùำāคĀญ โดยผู้มีù่öนได้เùียไม่มีù่öนร่öมในกāรตĀดùินใจ

3. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดใú้กรรมกāรบริøĀทรāยงāนกāรมีù่öนได้เùีย ก่üนกāรพิจāรณāöāรÿกāรปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀท 
แลÿบĀนทึกไö้ในรāยงāนกāรปรÿชุม โดยกรรมกāรบริøĀทท่ีมีù่öนได้เùียüüกจāกú้üงปรÿชุมแลÿไม่มีùิทธิüüกเùียงในöāรÿนĀน้  

หลĀกปฏิิบĀติ 6.4   

คณÿกรรมกāรบริøĀทมีนโยบāยปฏิบĀติตāมกฎúมāยต่üต้āนกāรคüร์รĀปชĀน โดยจĀดทำāนโยบāยต่üต้āนกāรคüร์รĀปชĀน แลÿข้üปฏิบĀติตāม
นโยบāยต่üต้āนกāรคüร์รĀปชĀน โดยù่ืüùāรใú้ทุกรÿดĀบขüงบริøĀทแลÿต่üบุคคลภāยนüก  
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้มี คู่มืüนโยบāยต่üต้āนกāรคüร์รĀปชĀนแลÿข้üปฏิบĀติตāมนโยบāยต่üต้āนกāรคüร์รĀปชĀน 
เปน็ลāยลĀกøณü์Āกøร ซ่ึงกรรมกāรบรøิĀท ผูบ้ริúāร แลÿพนĀกงāนทุกคน มีúนā้ท่ีปฏิบĀติตāม รöมถงึกāรùนĀบùนุนกิจกรรม
ท่ีù่งเùริมแลÿปลูกฝังใú้กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāนทุกคนปฏิบĀติตāมกฎúมāย รÿเบียบ แลÿข้üบĀงคĀบท่ีเก่ียöข้üง

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้มีกāรเปิดเผย ปรÿชāùĀมพĀนธ์ใú้ùāธāรณชนรĀบทรāบถึงนโยบāยต่üต้āนกāรคüร์รĀปชĀน รöมทĀง้
ช่üงทāงในกāรแจ้งเบāÿแùúรืüข้üร้üงเรียนผ่āนเö็บไซต์ แลÿรāยงāนปรÿจำāปี (56-1 One Report) ขüงบริøĀท

หลĀกปฏิิบĀติ 6.5
คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดใú้มีกลไกในกāรรĀบเร่ืüงร้üงเรียน แลÿกāรดำāเนินกāรกรณีมีกāรช้ีเบāÿแù 
แนวปฏิิบĀติ 

1. กำāúนดกāรรĀบเร่ืüงร้üงเรียน ไö้ใน úĀöข้ü จรรยāบรรณกรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน 
2. úāกเป็นกāรแจ้งเบāÿแùในเร่ืüงเก่ียöกĀบกāรคüร์รĀปชĀน ใú้ปฏิบĀติตāมข้üปฏิบĀติตāมนโยบāยต่üต้āนกāรคüร์รĀปชĀน ซ่ึงüยู่

ในนโยบāยต่üต้āนกāรคüร์รĀปชĀนแลÿข้üปฏิบĀติตāมนโยบāยต่üต้āนกāรคüร์รĀปชĀน
หลĀกปฏิิบĀติ 7 รĀกษัāควāมน่āเช่ือถือทāงกāรเงินแลÿกāรเปิดเูᱥยข้อมูล   
หลĀกปฏิิบĀติ 7.1    

คณÿกรรมกāรบรøิĀทมีคöāมรĀบผิดชüบในกāรดแูลใú้มีรÿบบกāรจĀดทำāรāยงāนทāงกāรเงนิ แลÿกāรเปิดเผยข้üมูลùำāคĀญต่āงๆ ถูกต้üง 
เพียงพü ทĀนเöลā เป็นไปตāมมāตรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงิน แลÿกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียöข้üง
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้มบีคุลāกรท่ีเก่ียöข้üงกĀบกāรจĀดทำāแลÿเปิดเผยข้üมูล มีคöāมรู้ ทĀกøÿ แลÿปรÿùบกāรณ์ท่ีเúมāÿùม
กĀบúน้āท่ี คöāมรĀบผิดชüบ แลÿมีจำāนöนเพียงพü โดยบุคลāกรดĀงกล่āöúมāยรöมถึง กรรมกāรผู้จĀดกāร ผู้บริúāรùูงùุดùāยงāน
บĀญชีแลÿกāรเงิน ผู้จĀดทำāบĀญชี ผู้ตรöจùüบภāยใน เลขāนุกāรบริøĀท นĀกลงทุนùĀมพĀนธ์แลÿผู้เก่ียöข้üง

2. กāรใú้คöāมเúน็ชüบกāรเปิดเผยข้üมูลรāยงāนทāงกāรเงนิ คณÿกรรมกāรบรøิĀทได้มีกāรจĀดทำāรāยงāนคöāมรĀบผิดชüบขüง     
คณÿกรรมกāรบริøĀทต่üรāยงāนทāงกāรเงิน 

3. คณÿกรรมกāรบรøิĀทดูแลใú้กāรเปิดเผยข้üมูล ซ่ึงรöมถึง งบกāรเงิน รāยงāนปรÿจำāปี (56-1 One Report) ùāมāรถùÿท้üน
ฐāนÿกāรเงินแลÿผลกāรดำāเนินงāนüย่āงเพียงพü คำāüธิบāยแลÿกāรöิเครāÿú์ขüงฝ่āยจĀดกāร (Management Discussion 
and Analysis úรืü MD&A) เพ่ืüปรÿกüบกāรเปิดเผยงบกāรเงินทุกไตรมāùúรืüปรÿจำāปี 

4. กāรเปิดเผยข้üมูลรāยกāรใดท่ีเก่ียöข้üงกĀบกรรมกāรบริøĀท แลÿผู้บริúāร บริøĀทได้ปฏิบĀติแลÿเปิดเผยตāมúลĀกเกณฑ์ขüงùำāนĀกงāน
คณÿกรรมกāรกำāกĀบúลĀกทรĀพย์แลÿตลāดúลĀกทรĀพย์ ตลāดúลĀกทรĀพย์แú่งปรÿเท÷ไทย แลÿกฎúมāยท่ีเก่ียöข้üง

หลĀกปฏิิบĀติ 7.2   

คณÿกรรมกāรบริøĀทติดตāมดูแลคöāมเพียงพüขüงùภāพคล่üงทāงกāรเงิน แลÿคöāมùāมāรถในกāรชำāรÿúน้ี 
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้ฝ่āยจĀดกāรมีกāรติดตāม แลÿปรÿเมินฐāนÿทāงกāรเงินขüงบริøĀท เพ่ืüรāยงāนต่ü
คณÿกรรมกāรบริøĀทüย่āงùมำ่āเùมü úāกเร่ิมมีùĀญญāณบ่งช้ีถึงปัญúāùภāพคล่üงทāงกāรเงินแลÿคöāมùāมāรถ
ในกāรชำāรÿúน้ี คณÿกรรมกāรบริøĀทร่öมกĀบฝ่āยจĀดกāรúāöิธีกāรแก้ไขโดยเร็ö

2. กāรüนุมĀติกāรทำāรāยกāรใดๆ úรืüกāรเùนüคöāมเú็นใú้ท่ีปรÿชุมผู้ถืüúุ้นüนุมĀติ คณÿกรรมกāรบริøĀทมĀน่ใจö่ā กāรทำāรāยกāร
ดĀงกล่āöจÿไม่กรÿทบต่üคöāมต่üเน่ืüงในกāรดำāเนินกิจกāร ùภāพคล่üงทāงกāรเงิน úรืüคöāมùāมāรถในกāรชำāรÿúน้ี

หลĀกปฏิิบĀติ 7.3   

ในภāöÿท่ีบริøĀทปรÿùบปัญúāùภāพคล่üงทāงกāรเงิน คณÿกรรมกāรบริøĀทมĀ่นใจö่ā บริøĀทมีแผนúรืüกลไกü่ืนในกāรแก้ไขปัญúā 
โดยคำāนึงถึงùิทธิขüงผู้มีù่öนได้เùีย   



150 56-1 ONE REPORT 2024

แนวปฏิิบĀติ 

1. บริøĀทปรÿกüบธุรกิจด้öยคöāมรÿมĀดรÿöĀง แลÿปฏิบĀติตāมข้üกำāúนดเก่ียöกĀบกāรเปิดเผยข้üมูล กรณีท่ีบริøĀทปรÿùบปัญúā
ùภāพคล่üงทāงกāรเงิน คณÿกรรมกāรบริøĀทมีกāรติดตāมดูแลüย่āงใกล้ชิด 

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้บริøĀทกำāúนดแผนกāรแก้ไขปัญúāทāงกāรเงิน โดยคำāนึงถึงคöāมเป็นธรรมต่üผู้มีù่öนได้เùีย 
รöมถึงเจ้āúน้ี ตลüดจนติดตāมกāรแก้ไขปัญúā โดยฝ่āยจĀดกāรต้üงรāยงāนüย่āงùมำā่เùมü

3. คณÿกรรมกāรบริøĀทมĀน่ใจö่ā กāรพิจāรณāตĀดùินใจในกāรแก้ไขปัญúāเป็นไปüย่āงùมเúตุùมผล 
หลĀกปฏิิบĀติ 7.4    

คณÿกรรมกāรบริøĀทพิจāรณāจĀดทำāรāยงāนคöāมยĀง่ยืนตāมคöāมเúมāÿùม    
แนวปฏิิบĀติ

1. คณÿกรรมกāรบรøิĀทพิจāรณāคöāมเúมāÿùมในกāรเปดิเผยข้üมูลกāรปฏิบĀติตāมกฎúมāย จรยิธรรมในกāรดำāเนินธุรกิจ
แลÿจรรยāบรรณกรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน นโยบāยกāรต่üต้āนกāรคüร์รĀปชĀน กāรปฏิบĀติต่üพนĀกงāนแลÿ
ผู้มีù่öนได้เùีย รöมถึงกāรปฏิบĀติüย่āงเป็นธรรม แลÿกāรเคāรพùิทธิมนุøยชน คöāมรĀบผิดชüบต่üùĀงคมแลÿù่ิงแöดล้üม     
โดยคำāนึงถึงกรüบกāรรāยงāนท่ีได้รĀบกāรยüมรĀบในปรÿเท÷úรืüในรÿดĀบùāกล ทĀ้งน้ี üāจเปิดเผยข้üมูลดĀงกล่āöไö้ใน
รāยงāนปรÿจำāปี (56-1 One Report)

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้ข้üมูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืüงùำāคĀญแลÿùÿท้üนกāรปฏิบĀติท่ีจÿนำāไปùู่กāรùร้āงคุณค่āแก่กิจกāร
üย่āงยĀ่งยืน

หลĀกปฏิิบĀติ 7.5    

คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāกĀบดูแลใú้ฝ่āยจĀดกāรจĀดใú้มีúน่öยงāนúรืüผู้รĀบผิดชüบงāนนĀกลงทุนùĀมพĀนธ์ ทำāúน้āท่ีù่ืüùāรกĀบผู้ถืüúุ้น 
ผู้มีù่öนได้เùีย นĀกลงทุน นĀกöิเครāÿú์ úรืüù่ืüมöลชน üย่āงเúมāÿùม เท่āเทียมกĀน แลÿทĀนเöลā 
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทมüบúมāยใú้กรรมกāรผู้จĀดกāรúรืüบุคคลท่ีเก่ียöข้üง ซ่ึงเป็นผู้มีคöāมเข้āใจธุรกิจขüงบริøĀทเป็น
ผู้ù่ืüùāรแลÿเปิดเผยข้üมูลต่üบุคคลภāยนüกในช่üงทāงท่ีเúมāÿùม

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāกĀบดูแลใú้ฝ่āยจĀดกāรจĀดใú้มีúน่öยงāนúรืüผู้รĀบผิดชüบงāนนĀกลงทุนùĀมพĀนธ์ 
หลĀกปฏิิบĀติ 7.6    

คณÿกรรมกāรบริøĀทù่งเùริมใú้มีกāรนำāเทคโนโลยีùāรùนเท÷มāใช้ในกāรเผยแพร่ข้üมูล
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทจĀดใú้มีกāรเปิดเผยข้üมูลทĀง้ภāøāไทยแลÿภāøāüĀงกฤøผ่āนช่üงทāงตลāดúลĀกทรĀพย์แú่งปรÿเท÷ไทย 
แลÿเö็บไซต์ขüงบริøĀท 

หลĀกปฏิิบĀติ 8  สนĀบสนุนกāรมีส่วนร่วมแลÿกāรส่ือสāรกĀบูู้ᱥถือหุ้น
หลĀกปฏิิบĀติ  8.1   

คณÿกรรมกāรบริøĀทเปิดโüกāùใú้ผู้ถืüúุ้นมีù่öนร่öมในกāรตĀดùินใจในเร่ืüงùำāคĀญขüงบริøĀท
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบรøิĀทตรÿúนĀกแลÿเคāรพในùิทธิแú่งคöāมเป็นเจ้āขüงขüงผู้ถืüúุ้น ไม่มีกāรกรÿทำāใดๆ üĀนเป็นกāรลÿเมิด
úรืüลิดรüนùิทธิขüงผู้ถืüúุ้น โดยทำāúน้āท่ีดูแลผลปรÿโยชน์ขüงผู้ถืüúุ้นüย่āงเป็นธรรม ตลüดจนùนĀบùนุนแลÿù่งเùริม
ใú้ผู้ถืüúุ้นทุกกลุ่มไม่ö่āเป็นผู้ถืüúุ้นในปรÿเท÷úรืüต่āงปรÿเท÷ ทĀง้ท่ีเป็นผู้ถืüúุ้นรāยใúญ่ ผู้ถืüúุ้นรāยย่üย úรืüผู้ถืüúุ้น
ปรÿเภทùถāบĀนได้ใช้ùิทธิขüงตน ทĀง้ùิทธิขĀน้พ้ืนฐāนขüงผู้ถืüúุ้น ùิทธิในกāรเข้āถึงùāรùนเท÷üย่āงเพียงพüแลÿทĀนเöลā 
แลÿùิทธิในกāรเข้āร่öมปรÿชุมผู้ถืüúุ้น  เพ่ืüกำāúนดทิ÷ทāงกāรดำāเนินงāนแลÿตĀดùินใจในเร่ืüงท่ีมผีลกรÿทบท่ีมีนĀยùำāคĀญ
ต่üบริøĀท

2. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดใú้öāรÿกāรปรÿชุมùāมĀญผู้ถืüúุ้นเป็นไปตāมข้üบĀงคĀบขüงบริøĀท แลÿกฎúมāยท่ีเก่ียöข้üง 
รöมทĀง้มีคำāช้ีแจงแลÿเúตุผลปรÿกüบในแต่ลÿöāรÿในúนĀงùืüบüกกล่āöนĀดปรÿชุม

3. คณÿกรรมกāรบริøĀทเปิดโüกāùใú้ผู้ถืüúุ้นù่öนน้üยเùนüเร่ืüงเพ่ืüบรรจุเป็นöāรÿกāรปรÿชุม แลÿ/úรืü เùนüช่ืüบุคคลเพ่ืü
รĀบกāรพิจāรณāเลืüกตĀง้เป็นกรรมกāรบริøĀทในกāรปรÿชุมùāมĀญผู้ถืüúุ้นปรÿจำāปี

4. คณÿกรรมกāรบริøĀทเปิดโüกāùใú้ผู้ถืüúุ้นù่งคำāถāมท่ีเก่ียöข้üงกĀบกāรปรÿชุม เป็นกāรล่öงúน้āก่üนöĀนปรÿชุมผู้ถืüúุ้น 
5. คณÿกรรมกāรบรøิĀทดูแลใú้úนĀงùืüบüกกล่āöนĀดปรÿชุมùāมĀญผู้ถืüúุ้นมีข้üมูลท่ีถูกต้üง ครบถ้öน พร้üมเüกùāรท่ีเก่ียöข้üง 

โดยจĀดทำāเป็นฉบĀบภāøāไทยแลÿภāøāüĀงกฤø แลÿเผยแพร่บนเö็บไซต์ขüงบริøĀทล่öงúน้āüย่āงน้üย 30 öĀนก่üนöĀนปรÿชุม 
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6. คณÿกรรมกāรบริøĀทùนĀบùนุนใú้ผู้ถืüúุ้นทุกรāยใช้ùิทธิขüงตนในฐāนÿผู้ถืüúุ้น โดยบริøĀทù่งúนĀงùืüบüกกล่āöนĀดปรÿชุม
ผู้ถืüúุ้นแลÿเüกùāรปรÿกüบกāรปรÿชุมเพ่ืüกāรพิจāรณāล่öงúน้ā ทĀ้งฉบĀบภāøāไทยแลÿภāøāüĀงกฤø

7. คณÿกรรมกāรบริøĀทปฏิบĀติต่üผู้ถืüúุ้นทุกรāยüย่āงเป็นธรรมแลÿเท่āเทียมกĀน โดยúุ้นปรÿเภทเดียöกĀนมีùิทธิüüกเùียง      
เท่āเทียมกĀน เท่āกĀบúน่ึงúุ้นต่üúน่ึงเùียง

8. คณÿกรรมกāรบริøĀทùนĀบùนุนใú้ผู้ถืüúุ้นท่ีไม่ùāมāรถเข้āร่öมปรÿชุมด้öยตนเüง ùāมāรถมüบฉĀนทÿใú้ผู้ü่ืนเข้āร่öมปรÿชุม
แลÿüüกเùยีงลงคÿแนนแทน โดยใช้úนĀงùืüมüบฉĀนทÿรูปแบบท่ีผู้ถüืúุ้นùāมāรถกำāúนดทิ÷ทāงกāรลงคÿแนนเùยีงได้ แลÿ
เùนüช่ืüกรรมกāรüิùรÿüย่āงน้üย 1 คน เป็นทāงเลืüกในกāรมüบฉĀนทÿขüงผู้ถืüúุ้น

หลĀกปฏิิบĀติ 8.2     
คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้กāรปรÿชุมผู้ถืüúุ้นเป็นไปด้öยคöāมเรียบร้üย โปร่งใù มีปรÿùิทธิภāพแลÿผู้ถืüúุ้นùāมāรถใช้ùิทธิขüงตน
แนวปฏิิบĀติ 

1. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดöĀน เöลā ùถāนท่ีปรÿชุม โดยคำāนึงถึงคöāมùÿดöกขüงผู้ถืüúุ้น   
2. คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลไม่ใú้มีกāรกรÿทำāใดๆ ท่ีเป็นกāรจำāกĀดโüกāùกāรเข้āปรÿชุมขüงผู้ถืüúุ้น
3. คณÿกรรมกāรบริøĀทù่งเùริมกāรนำāเทคโนโลยีมāใช้กĀบกāรปรÿชุมผู้ถืüúุ้น 
4. คณÿกรรมกāรบริøĀทกำāúนดแนöทāงในกāรปรÿชุมผู้ถืüúุ้น ไö้ดĀงน้ี

1) ปรÿธāนกรรมกāรบริøĀทเป็นปรÿธāนท่ีปรÿชุมผู้ถืüúุ้น
2) ไม่มีกāรเพ่ิมöāรÿกāรปรÿชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นกāรล่öงúน้ā
3) กรรมกāรบริøĀท ปรÿธāนคณÿกรรมกāรชุดย่üย ผู้บริúāรùูงùุดทāงด้āนบĀญชีแลÿกāรเงิน แลÿผู้บริúāรท่ีเก่ียöข้üง 

ต้üงเข้āร่öมกāรปรÿชุม 
4) ก่üนเร่ิมกāรปรÿชุม มีกāรแจ้งจำāนöนแลÿùĀดù่öนขüงผู้ถืüúุ้นท่ีเข้āร่öมปรÿชุมด้öยตนเüง แลÿผู้ถืüúุ้นท่ีมüบฉĀนทÿ  

öิธีกāรปรÿชุม กāรลงคÿแนนเùียงแลÿกāรนĀบคÿแนนเùียง
5) öāรÿกāรเลืüกตĀง้กรรมกāรบริøĀท จĀดใú้มีกāรลงมติเป็นรāยบุคคล
6) öāรÿค่āตüบแทนกรรมกāรบริøĀท ใú้ùิทธิผู้ถืüúุ้นเป็นผู้üนุมĀติ
7) มีกāรใช้บĀตรลงคÿแนน รöมทĀง้มีบุคคลท่ีเป็นüิùรÿเป็นùĀกขีพยāนในกāรนĀบคÿแนน

หลĀกปฏิิบĀติ  8.3    

คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้กāรเปิดเผยมติท่ีปรÿชุมแลÿกāรจĀดทำāรāยงāนกāรปรÿชุมผู้ถืüúุ้นเป็นไปüย่āงถูกต้üงแลÿครบถ้öน    
แนวปฏิิบĀติ 

1) คณÿกรรมกāรบริøĀทเปิดเผยใú้ùāธāรณชนทรāบถึงมติท่ีปรÿชุมผู้ถืüúุ้น พร้üมผลกāรลงคÿแนนในแต่ลÿöāรÿภāยใน
öĀนทำāกāรถĀดไป ผ่āนรÿบบข่āöขüงตลāดúลĀกทรĀพย์แú่งปรÿเท÷ไทยแลÿบนเö็บไซต์ขüงบริøĀท

2) คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้มีกāรจĀดทำāรāยงāนกāรปรÿชุมผู้ถืüúุ้น โดยบĀนทึกกāรช้ีแจงขĀ้นตüน กāรลงคÿแนน 
รāยช่ืüกรรมกāรบริøĀท กรรมกāรชุดย่üยแลÿผู้บริúāรท่ีมāปรÿชุมแลÿลāปรÿชุม ผลกāรลงคÿแนนในแต่ลÿöāรÿ 
พร้üมคำāถāม คำāตüบ แลÿเปิดเผยต่üùāธāรณชนบนเö็บไซต์ขüงบริøĀท

3) คณÿกรรมกāรบริøĀทดูแลใú้มีกāรจĀดù่งùำāเนāรāยงāนกāรปรÿชุมผู้ถืüúุ้น ใú้ตลāดúลĀกทรĀพย์แú่งปรÿเท÷ไทย ภāยใน 
14 öĀนนĀบจāกöĀนปรÿชุมผู้ถืüúุ้น แลÿกรมพĀฒนāธุรกิจกāรค้ā กรÿทรöงพāณิชย์ ภāยในรÿยÿเöลāท่ีกฎúมāยกำāúนด

จริยธรรมในกāรดำāเนินธุรกิจ
1. ควāมรĀบูิᱥดชอบต่อูู้ᱥมีส่วนได้เสีย
คณÿกรรมกāรบริøĀทมีนโยบāยท่ีจÿù่งเùริมคöāมร่öมมืüรÿúö่āงบริøĀทกĀบผู้มีù่öนได้เùีย ในกāรùร้āงเùริมผลกāรดำāเนินงāนขüงบริøĀท 
โดยù่งเùริมใú้เกิดคöāมร่öมมืüแลÿดูแลผู้มีù่öนได้เùียตāมùิทธิท่ีมีตāมกฎúมāยท่ีเก่ียöข้üง ซ่ึงผู้มีù่öนได้เùียขüงบริøĀท ได้แก่ ผู้ถืüúุ้น 
ลูกค้ā คู่ค้ā คู่แข่ง เจ้āúน้ี พนĀกงāน ชุมชนแลÿùĀงคม แลÿภāครĀฐ
 1) ูู้ᱥถือหุ้น

 คณÿกรรมกāรบริøĀทปฏิบĀติúน้āท่ีด้öยคöāมรĀบผิดชüบ รÿมĀดรÿöĀง ซ่ืüùĀตย์ ùุจริต เพ่ืüùร้āงผลตüบแทนท่ีดีใú้กĀบผู้ถืüúุ้น
üย่āงต่üเน่ืüงแลÿยĀง่ยืน โดยกำāúนดเป็นนโยบāยแลÿแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี
1. เคāรพในùิทธิแú่งคöāมเป็นเจ้āขüง แลÿปฏิบĀติต่üผู้ถืüúุ้นüย่āงเท่āเทียมกĀนแลÿเป็นธรรม
2. ดำāเนนิงāนตāมúลĀกกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีด ี ซ่ึงจÿช่öยùร้āงคöāมเช่ืüมĀ่นแลÿคöāมมĀ่นใจต่üผู้ถืüúุ้น üĀนจÿนำāไปùู่

คöāมเจริญเติบโตüย่āงยĀง่ยืน
3. มีกāรพĀฒนāกิจกāรขüงบริøĀทใú้เจริญก้āöúน้āüย่āงต่üเน่ืüง ใú้ผลตüบแทนแก่ผู้ถืüúุ้นüย่āงเúมāÿùม
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4. รāยงāนùāรùนเท÷ùำāคĀญท่ีมีúรืüüāจมีผลกรÿทบต่üùิทธิปรÿโยชน์ขüงผู้ถืüúุ้น ทĀง้ùāรùนเท÷ท่ีรāยงāนตāมรüบรÿยÿ
เöลāบĀญชี แลÿùāรùนเท÷ท่ีรāยงāนตāมเúตุกāรณ์ ตāมกฎúมāยแลÿปรÿกā÷ท่ีเก่ียöข้üง โดยไม่กรÿทำāกāรใดๆ ท่ีมี
ลĀกøณÿเป็นกāรจำāกĀดùิทธิขüงผู้ถืüúุ้นในกāรเข้āถึงùāรùนเท÷ขüงบริøĀท

5. จĀดใú้มีรāยงāนคöāมรĀบผิดชüบขüงคณÿกรรมกāรบริøĀทต่üรāยงāนทāงกāรเงินในรāยงāนปรÿจำāปี (56-1 One Report)
6. เปิดโüกāùใú้ผู้ถืüúุ้นù่öนน้üยเùนüเร่ืüงเพ่ืüบรรจุเป็นöāรÿกāรปรÿชุม แลÿ/úรืü เùนüช่ืüบุคคลเพ่ืüรĀบกāรพิจāรณā

เลืüกตĀง้เป็นกรรมกāรบริøĀทในกāรปรÿชุมùāมĀญผู้ถืüúุ้นปรÿจำāปี
7. เปิดโüกāùใú้ผู้ถืüúุ้นù่งคำāถāมท่ีเก่ียöข้üงกĀบกāรปรÿชุมเป็นกāรล่öงúน้āก่üนกāรปรÿชุมผู้ถืüúุ้น
8. เผยแพร่úนĀงùืüบüกกล่āöนĀดปรÿชุมผู้ถืüúุ้นบนเö็บไซต์ขüงบริøĀทล่öงúน้āüย่āงน้üย 30 öĀนก่üนöĀนปรÿชุมผู้ถืüúุ้น  

ทĀง้ภāøāไทยแลÿภāøāüĀงกฤø เพ่ืüใú้ผู้ถืüúุ้นรĀบทรāบแลÿ÷ึกøāข้üมูลก่üนกāรปรÿชุม
9. üำāนöยคöāมùÿดöกในกāรปรÿชุมผู้ถืüúุ้น โดย öĀน เöลā ùถāนท่ี แลÿöิธีกāร ไม่เป็นüุปùรรคในกāรเข้āร่öมปรÿชุม

ขüงผู้ถืüúุ้น รöมทĀง้เปิดโüกāùใú้ผู้ถืüúุ้นท่ีไม่ùāมāรถมāร่öมปรÿชุมด้öยตนเüง ùāมāรถมüบฉĀนทÿใú้ผู้ü่ืนมāร่öม
ปรÿชุมแลÿüüกเùียงลงคÿแนนแทน

10. ดำāเนินกāรกĀบคöāมขĀดแย้งขüงผลปรÿโยชน์üย่āงรüบคüบ ด้öยคöāมมีเúตุมีผล แลÿเปิดเผยข้üมูลüย่āงครบถ้öน
11. ปกป้üงผลปรÿโยชน์แลÿดูแลทรĀพย์ùินขüงบริøĀท เùมืüนöิญญููชนพึงรĀกøāทรĀพย์ùินขüงตนเüง ขจĀดกāรแùöงúā

ผลปรÿโยชน์üĀนมิคöรได้โดยชüบไม่ö่āโดยทāงตรงúรืüทāงü้üม
 2) ลูกค้ā

 คณÿกรรมกāรบริøĀทตรÿúนĀกö่āคöāมพึงพüใจแลÿคöāมเช่ืüมĀ่นขüงลูกค้āเป็นกุญแจùำāคĀญ üĀนนำāไปùู่คöāมùำāเร็จขüง
บริøĀทüย่āงยĀง่ยืน โดยกำāúนดเป็นนโยบāยแลÿแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี
1. ดำāเนินธุรกิจด้āนผลิต จำāúน่āยùินค้ā แลÿบริกāร ท่ีปลüดภĀยต่üผู้บริโภคแลÿเป็นมิตรต่üù่ิงแöดล้üม
2. ดำāเนินธุรกิจด้öยคöāมมุ่งมĀ่น พĀฒนāùินค้āแลÿบริกāร คิดค้นนöĀตกรรมใúม่ ๆ เพ่ิมคุณค่āใú้แก่ùินค้āแลÿบริกāร 

เพ่ืüตüบùนüงคöāมต้üงกāรขüงลูกค้āüย่āงต่üเน่ืüง พร้üมกĀบกāรใú้ข้üมูลท่ีจำāเป็นต่üกāรตĀดùินใจโดยไม่ปิดบĀงúรืü
บิดเบืüนข้üเท็จจริง

3. ดำāเนินธุรกิจโดยยึดถืüคöāมซ่ืüùĀตย์ ùุจริต เป็นธรรม แลÿไม่กรÿทำāกāรใดๆ ท่ีเป็นกāรลÿเมิดùิทธิขüงลูกค้ā 
รĀกøāคöāมลĀบทāงกāรค้āขüงลูกค้ā ไม่นำāไปใช้เพ่ืüปรÿโยชน์ตนเüงúรืüผู้ท่ีเก่ียöข้üงโดยมิชüบ

4. ไม่เรียก รĀบ úรืüยินยüมท่ีจÿรĀบ ทรĀพย์ùิน úรืüปรÿโยชน์ü่ืนใดท่ีไม่ùุจริตจāกลูกค้āทĀง้ทāงตรงแลÿทāงü้üม
5. ปฏิบĀติตāมข้üตกลงทāงกāรค้ā ในกรณีท่ีไม่ùāมāรถปฏิบĀติได้ ใú้รีบแจ้งลูกค้āเป็นกāรล่öงúน้ā เพ่ืüร่öมกĀนúāแนöทāง

แก้ไขแลÿป้üงกĀนไม่ใú้เกิดคöāมเùียúāย
6. จĀดใú้มีช่üงทāงกāรù่ืüùāร เพ่ืüใú้ลูกค้āùāมāรถร้üงเรียนต่üบริøĀท แลÿคำāร้üงเรียน พึงได้รĀบกāรเüāใจใù่แลÿ

ดำāเนินกāรüย่āงเป็นธรรม
 3) คู่ค้ā

 คณÿกรรมกāรบริøĀทปฏิบĀติต่üคู่ค้āด้öยคöāมเùมüภāคแลÿคำāนึงถึงผลปรÿโยชน์ร่öมกĀน โดยกำāúนดเป็นนโยบāยแลÿ
แนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี
1. มีรÿบบกāรคĀดเลืüกคู่ค้āในú่öงโซ่üุปทāนท่ีมีกāรดำāเนินธุรกิจตāมกฎúมāย ปฏิบĀติตāมมāตรฐāนคöāมปลüดภĀยแลÿ

üāชีöüนāมĀย เป็นมิตรต่üù่ิงแöดล้üม โดยมีกāรปฏิบĀติต่üคู่ค้āบนพ้ืนฐāนขüงกāรแข่งขĀนท่ีเป็นธรรมเùมüภāค แลÿ
เคāรพซ่ึงกĀนแลÿกĀน

2. รĀกøāคöāมลĀบúรืüข้üมูลทāงùāรùนเท÷ขüงคู่ค้ā ไม่นำāไปใช้เพ่ืüปรÿโยชน์ตนเüง úรืüผู้เก่ียöข้üงโดยมิชüบ
3. ùร้āงùĀมพĀนธภāพแลÿคöāมเข้āใจท่ีดีต่üกĀน แลกเปล่ียนคöāมรู้ ร่öมกĀนพĀฒนāแลÿเพ่ิมคุณค่āใú้แก่ùินค้āแลÿบริกāร 

เพ่ืüกāรเจริญเติบโตร่öมกĀน
4. ปฏิบĀติตāมข้üตกลงทāงกāรค้āแลÿใú้ข้üมูลท่ีถูกต้üง ในกรณีท่ีไม่ùāมāรถปฏิบĀติได้ใú้รีบเจรจāกĀบคู่ค้āเป็นกāรล่öงúน้ā 

เพ่ืüร่öมกĀนúāแนöทāงแก้ไขแลÿป้üงกĀนไม่ใú้เกิดคöāมเùียúāย
5. ไม่เรียก รĀบ úรืüยินยüมท่ีจÿรĀบ ทรĀพย์ùิน úรืüผลปรÿโยชน์ü่ืนใด ซ่ึงüยู่นüกเúนืüข้üตกลงทāงกāรค้ā

 4) คู่แข่ง
 คณÿกรรมกāรบริøĀทดำāเนินธุรกิจภāยใต้บทบĀญญĀติขüงกฎúมāย โดยกำāúนดเป็นนโยบāยแลÿแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี

1. ปรÿพฤติปฏิบĀติภāยใต้กรüบกติกāขüงกāรแข่งขĀนท่ีเป็นธรรม โดยคำāนึงถึงจริยธรรมในกāรดำāเนินธุรกิจแลÿกฎúมāย
แข่งขĀนทāงกāรค้āในปรÿเท÷ต่āงๆ ท่ีบริøĀทเข้āไปดำāเนินธุรกิจ
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2. ไม่ทำāลāยช่ืüเùียงขüงคู่แข่งทāงกāรค้ā
 5) เจ้āหน้ี

 คณÿกรรมกāรบริøĀทยึดมĀน่ในกāรดำāเนินธุรกิจüย่āงมีúลĀกกāรแลÿมีöินĀย เพ่ืüùร้āงคöāมเช่ืüถืüใú้กĀบเจ้āúน้ี โดยกำāúนด
เป็นนโยบāยแลÿแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี
1. ปฏิบĀติต่üเจ้āúน้ีทุกกลุ่มüย่āงเùมüภāคแลÿเป็นธรรม
2. ปฏิบĀติตāมùĀญญāúรืüเง่ืüนไขต่āงๆ ท่ีตกลงกĀนüย่āงเคร่งครĀด
3. บริúāรงāนเพ่ืüใú้เจ้āúน้ีมĀน่ใจในฐāนÿทāงกāรเงินแลÿคöāมùāมāรถในกāรชำāรÿúน้ีท่ีดี
4. เปิดเผยฐāนÿทāงกāรเงินüย่āงถูกต้üง ตรงเöลā
5. ในกรณีท่ีไม่ùāมāรถปฏิบĀติตāมเง่ืüนไขข้üใดข้üúน่ึง ใú้รีบแจ้งใú้เจ้āúน้ีทรāบเป็นกāรล่öงúน้ā เพ่ืüร่öมกĀนúāแนöทāง

แก้ไขแลÿป้üงกĀนไม่ใú้เกิดคöāมเùียúāย
 6) พนĀกงāน

 คณÿกรรมกāรบริøĀทถืüö่āพนĀกงāนเป็นทรĀพยāกรท่ีมีค่āแลÿเป็นปัจจĀยแú่งคöāมùำāเร็จขüงบริøĀท โดยกำāúนดเป็นนโยบāย
แลÿแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี
1. ปฏิบĀติต่üพนĀกงāนโดยเคāรพต่ü÷Āกด์ิ÷รีคöāมเป็นมนุøย์ แลÿùิทธิขĀน้พ้ืนฐāนในกāรทำāงāน ตลüดจนไม่เปิดเผยúรืü

ù่งผ่āนข้üมูลúรืüคöāมลĀบขüงพนĀกงāนต่üบุคคลภāยนüกúรืüผู้ไม่เก่ียöข้üง
2. ปฏิบĀติต่üพนĀกงāนภāยใต้กรüบกฎúมāย รÿเบียบข้üบĀงคĀบเก่ียöกĀบกāรทำāงāนขüงบริøĀท
3. ù่งเùริมคöāมเท่āเทียมกĀนในกāรจ้āงแรงงāน ไม่เลืüกปฏิบĀติ ไม่กีดกĀนด้öยเúตุทāงเพ÷ ùีผิö เช้ืüชāติ ÷āùนā üāยุ 

คöāมพิกāร úรืüùถāนÿü่ืนใดท่ีไม่ได้เก่ียöข้üงโดยตรงกĀบกāรปฏิบĀติงāน
4. ùนĀบùนุนแลÿù่งเùริมใú้มีกāรฝึกüบรม แลกเปล่ียนคöāมรู้ เพ่ืüพĀฒนāคöāมรู้คöāมùāมāรถขüงบุคลāกรüย่āงทĀö่ถึง 

ùร้āงคöāมมĀน่คงในüāชีพ แลÿใú้โüกāùในกāรเจริญก้āöúน้āตāม÷Āกยภāพขüงแต่ลÿคน
5. ù่งเùริมใú้พนĀกงāนมีù่öนร่öมในกāรกำāúนดทิ÷ทāงกāรดำāเนินงāนแลÿกāรพĀฒนāบริøĀท
6. ใú้ผลตüบแทนด้öยคöāมเป็นธรรม เúมāÿùมตāมคöāมรู้ คöāมùāมāรถ úน้āท่ีคöāมรĀบผิดชüบแลÿผลกāรปฏบิĀติงāน
7. จĀดใú้มีùöĀùดิกāรแลÿùิทธิปรÿโยชน์ท่ีเúมāÿùมแก่พนĀกงāน üāทิ กāรรĀกøāพยāบāล กüงทุนùำāรüงเล้ียงชีพ ùúกรณ์

üüมทรĀพย์ เป็นต้น
8. เปิดโüกāùใú้พนĀกงāนมีช่üงทāงù่ืüùāร เùนüแนÿ แลÿร้üงทุกข์ เก่ียöกĀบกāรทำāงāน ซ่ึงข้üเùนüต่āง ๆ จÿได้รĀบกāร

พิจāรณāแลÿกำāúนดöิธีกāรแก้ไข เพ่ืüใú้เกิดปรÿโยชน์แก่ทุกฝ่āย แลÿùร้āงคöāมùĀมพĀนธ์üĀนดีในกāรทำāงāนร่öมกĀน
9. จĀดúāù่ิงüำāนöยคöāมùÿดöกท่ีจำāเป็นในกāรปฏิบĀติúน้āท่ี รöมทĀง้จĀดùภāพแöดล้üมกāรทำāงāน โดยคำāนึงถึงúลĀกคöāม

ปลüดภĀย üāชีöüนāมĀย เพ่ืüเป็นกāรù่งเùริมแลÿยกรÿดĀบคุณภāพชีöิตขüงพนĀกงāน
10. ù่งเùริมกāรมีù่öนร่öมขüงพนĀกงāนทุกรÿดĀบ ในกāรดำāเนินกิจกรรมด้āนคöāมรĀบผิดชüบต่üùĀงคม

 7) ชุมชนแลÿสĀงคม
 คณÿกรรมกāรบริøĀทดำāเนินธุรกิจโดยคำāนึงถึงúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบท่ีพึงมีต่üปรÿเท÷ชāติ ชุมชนแลÿùĀงคม ตลüดจน

ขนบธรรมเนยีมปรÿเพณีท้üงถ่ิน เพ่ืüธำāรงรĀกøāไö้ซ่ึงùĀงคมแลÿù่öนรöมท่ีดี โดยกำāúนดเป็นนโยบāยแลÿแนöทāงปฏบิĀติ 
ดĀงน้ี
1. ไม่ดำāเนินธุรกิจท่ีทำāใú้ùĀงคมเù่ืüมลง แลÿไม่ลÿเมิดùิทธิขüงบุคคลü่ืนท่ีüยู่ร่öมในชุมชนแลÿùĀงคม
2. ปลูกฝังจิตùำāนึกคöāมรĀบผิดชüบต่üชุมชนแลÿùĀงคมโดยù่öนรöมใú้เกิดข้ึนในบริøĀทแลÿพนĀกงāนทุกรÿดĀบüย่āง

ต่üเน่ืüง
3. กำāúนดใú้มีมāตรกāรป้üงกĀนแลÿแก้ไขผลกรÿทบท่ีเกิดข้ึนต่üชุมชนแลÿùĀงคม üĀนเน่ืüงมāจāกกāรดำāเนินงāนขüงบริøĀท
4. ù่งเùริมกāรüนุรĀกø์öĀฒนธรรม แลÿขนบธรรมเนียมปรÿเพณีท้üงถ่ิน
5. ร่öมมืüกĀบúน่öยงāนต่āง ๆ ในกāรพĀฒนāชุมชน
6. ใú้กāรùนĀบùนุนในกิจกรรมท่ีก่üใú้เกิดùāธāรณปรÿโยชน์
7. ùร้āงรāยได้แลÿù่งเùริมเ÷รøฐกิจชุมชน โดยùนĀบùนุนกāรจ้āงงāนแลÿผลิตภĀณฑ์ชุมชน
8. ùร้āงคöāมùĀมพĀนธ์üĀนดีใú้เกิดข้ึนรÿúö่āงบริøĀทกĀบชุมชนแลÿùĀงคม บนพ้ืนฐāนขüงคöāมถูกต้üง โปร่งใù เป็นธรรม

 8) ภāครĀฐ
 คณÿกรรมกāรบริøĀทดำāเนินธุรกิจโดยปฏิบĀติตāมกฎรÿเบียบขüงภāครĀฐ โดยกำāúนดเป็นนโยบāยแลÿแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี

1. ÷ึกøāแลÿทำāคöāมเข้āใจในกฎúมāยท่ีเก่ียöข้üงกĀบกāรปฏิบĀติงāนแลÿไม่ดำāเนินกāรใดๆ üĀนเป็นกāรขĀดต่üกฎúมāย
2. ดำāเนินกāรüย่āงถูกต้üง เม่ืüมีกāรติดต่üทำāธุรกรรมกĀบเจ้āúน้āท่ีúรืüúน่öยงāนขüงรĀฐ



154 56-1 ONE REPORT 2024

3. ùร้āงùĀมพĀนธ์üĀนดีรÿúö่āงบริøĀทแลÿภāครĀฐ ในขüบเขตท่ีเúมāÿùม
4. ปฏิบĀติตāมกฎúมāย ขนบธรรมเนียมปรÿเพณี ท่ีเก่ียöข้üงกĀบกāรดำāเนินธุรกิจในแต่ลÿปรÿเท÷úรืüท้üงถ่ิน

2. ควāมขĀดแย้งของูᱥลปรÿโยชน์
 คณÿกรรมกāรบริøĀทมีนโยบāยดำāเนินกāรกĀบคöāมขĀดแย้งขüงผลปรÿโยชน์ โดยกำāúนดแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี 

1. ดำāเนินกāรกĀบคöāมขĀดแย้งขüงผลปรÿโยชน์úรืüรāยกāรท่ีเก่ียöโยงกĀนüย่āงรüบคüบ เป็นธรรม ùมเúตุùมผล มีกรÿบöนกāร
ท่ีโปร่งใùในกāรüนุมĀติเข้āทำāรāยกāร โดยคำāนึงถึงผลปรÿโยชน์ขüงบริøĀทเป็นùำāคĀญ กรรมกāรบริøĀทท่ีมีù่öนได้เùียไม่มีùิทธิ
üüกเùียง แลÿเปิดเผยข้üมูลüย่āงครบถ้öน ตāมúลĀกเกณฑ์ขüงùำāนĀกงāนคณÿกรรมกāรกำāกĀบúลĀกทรĀพย์แลÿตลāดúลĀกทรĀพย์ 
แลÿตลāดúลĀกทรĀพย์แú่งปรÿเท÷ไทย

2. ยึดถืüปรÿโยชน์ขüงบริøĀทภāยใต้คöāมถูกต้üงตāมกฎúมāย โดยไม่กรÿทำāกāรใดๆ üĀนเป็นกāรขĀดผลปรÿโยชน์กĀบบริøĀท 
รöมทĀง้ไม่มีกāรเü้ืüปรÿโยชน์ úรืüใú้ùิทธิพิเ÷øแก่บุคคลใด

3. กรรมกāรบริøĀท แลÿผู้บริúāร ต้üงรāยงāนกāรมีù่öนได้เùียขüงตนแลÿบุคคลท่ีมีคöāมเก่ียöข้üง ตāมúลĀกเกณฑ์ท่ีกำāúนด
4. กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāนซ่ึงüยู่ในúน่öยงāนท่ีรĀบทรāบข้üมูลภāยใน ú้āมทำāกāรซ้ืüขāยúลĀกทรĀพย์ขüงบริøĀท 

ในช่öง 1 เดืüน ก่üนกāรเปิดเผยงบกāรเงินแก่ùāธāรณชน แลÿภāยúลĀงงบกāรเงินเปิดเผยแล้ö 24 ชĀö่โมง
5. กำāúนดใú้กรรมกāรบริøĀทแลÿผู้บริúāร มีúน้āท่ีรāยงāนกāรถüืครüงúลĀกทรĀพย์บริøĀทขüงจน คู่ùมรù บุตรท่ียĀงไม่บรรลุ

นิติภāöÿ แลÿนิติบุคคลท่ีตนแลÿบุคคลดĀงกล่āöถืüúุ้นรöมกĀนเกินกö่āร้üยลÿùāมùิบขüงจำāนöนùิทธิüüกเùียงทĀง้úมด แลÿ
มีùĀดù่öนกāรถืüúุ้นมāกท่ีùดุในนิติบุคคลนĀน้ต่üบริøĀท úāกมีกāรเปล่ียนแปลงกāรถüืครüงúลĀกทรĀพย์ขüงบริøĀท ใú้รāยงāน
ต่üùำāนĀกงāนคณÿกรรมกāรกำāกĀบúลĀกทรĀพย์แลÿตลāดúลĀกทรĀพย์ แลÿแจ้งเลขāนุกāรบริøĀทเพ่ืüรāยงāนต่üคณÿกรรมกāร
บริøĀทในกāรปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀทครĀง้ต่üไป

6. ไม่เปิดเผยúรืüù่งผ่āนข้üมูลúรืüคöāมลĀบขüงบริøĀทท่ีตนเüงทรāบ úรืüได้รĀบทรāบต่üบุคคลภāยนüกúรืüผู้ท่ีไม่เก่ียöข้üง 
7. กāรเปิดเผยข้üมูลต้üงเป็นไปโดยพนĀกงāนขüงบรøิĀทท่ีมีüำāนāจúน้āท่ี üāจมีกāรกำāúนดชĀน้คöāมลĀบขüงข้üมูลตāมคöāม

ùำāคĀญขüงข้üมูล แลÿกāรใú้ข้üมูลต้üงüยู่ในกรüบขüงúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบท่ีได้รĀบมüบúมāย
8. บริøĀทได้กำāúนดนโยบāยใú้กรรมกāรบริøĀทแลÿผู้บริúāรรÿดĀบùูงแจ้งต่üปรÿธāนกรรมกāรบริøĀททรāบเก่ียöกĀบกāรซ้ืüขāย

úลĀกทรĀพย์ขüงบริøĀทüย่āงน้üย 1 öĀนล่öงúน้āก่üนทำāกāรซ้ืüขāย
3. กāรรĀบหรือให้ ของขวĀญ กāรเล้ียงรĀบรอง แลÿกāรบริกāรต้อนรĀบ
 คณÿกรรมกāรบริøĀทมุ่งúöĀงใú้กāรดำāเนินธุรกิจขüงบริøĀทเป็นไปในทāงท่ีมีกāรแข่งขĀนüย่āงเป็นธรรม üย่āงไรก็ตāม กāรรĀบúรืü
กāรใú้ขüงขöĀญ กāรเล้ียงรĀบรüง แลÿกāรบริกāรต้üนรĀบ ตāมธรรมเนียมปรÿเพณีปฏิบĀติ เพ่ืüรĀกøāไö้ซ่ึงคöāมùĀมพĀนธ์üĀนดีรÿúö่āงกĀน 
เป็นù่ิงüĀนคöรปฏิบĀติตāมคöāมเúมāÿùม โดยกำāúนดแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี

1. ไม่รĀบ úรืüใú้ขüงขöĀญ กāรเล้ียงรĀบรüง แลÿกāรบรกิāรต้üนรĀบ ท่ีüāจทำāใú้เกิดüิทธิพลในกāรตĀดùินใจüย่āงúน่ึงüย่āงใด 
úāกจำāเป็นต้üงรĀบúรืüใú้ขüงขöĀญ กāรเล้ียงรĀบรüง แลÿกāรบริกāรต้üนรĀบ ตāมปรÿเพณีท่ีมีมูลค่āเกินกö่āปกติöิùĀย 
ใú้รāยงāนผู้บĀงคĀบบĀญชāตāมลำāดĀบ 

2. กรณีได้รĀบมüบúมāย úรืüได้รĀบüนุญāตจāกผู้บĀงคĀบบĀญชāใú้ไปช่öยเúลืüúน่öยงāนภāยนüก üāจรĀบเงิน ù่ิงขüงúรืüขüง
ขöĀญได้ตāมúลĀกเกณฑ์úรืüมāตรฐāนภāยนüกนĀน้กำāúนดแลÿใช้เป็นกāรทĀö่ไป เช่น กāรได้รĀบขüงขöĀญ กāรจĀบฉลāกชงิรāงöĀล 
เป็นต้น 

3. กรณีท่ีตĀöแทน คู่ùĀญญā úุ้นù่öน úรืüผู้ü่ืนใด ท่ีต้üงกāรใú้ขüงขöĀญ úรืüกāรเล้ียงรĀบรüง úรืüกāรใú้บริกāรต้üนรĀบ ในนāม
ขüงบริøĀท ต้üงได้รĀบกāรüนุมĀติจāกบริøĀทก่üน 

4. ค่āใช้จ่āยต่āงๆ ท่ีเก่ียöข้üงในเร่ืüงเúล่āน้ี คöรจÿüยู่ภāยใต้งบปรÿมāณท่ีเúมāÿùม
4. กāรต่อต้āนกāรทุจริต กāรคอร์รĀปชĀน
 คณÿกรรมกāรบริøĀทมีนโยบāยปฏิบĀติตāมกฎúมāยต่üต้āนกāรทุจริตกāรคüร์รĀปชĀน โดยกำāúนดแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี

1. ùร้āงจิตùำāนึก ค่āนิยม ทĀ÷นคติใú้แก่พนĀกงāนในกāรปฏิบĀติงāนตāมกฎúมāย กฎรÿเบียบ ด้öยคöāมซ่ืüùĀตย์ ùุจริต
2. จĀดใú้มีรÿบบกāรคöบคุมภāยในท่ีมีปรÿùิทธิภāพแลÿปรÿùิทธิผล มีกāรตรöจùüบแลÿถ่öงดุลกāรใช้üำāนāจใú้เúมāÿùม 

เพ่ืüป้üงกĀนมิใú้พนĀกงāนทุจริตúรืüมีù่öนเก่ียöข้üงกĀบกāรทุจริต กāรคüร์รĀปชĀนต่āงๆ
3. ú้āมกรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน กรÿทำāกāรใด ๆ  üĀนเป็นกāรเรียกร้üงúรืüยüมรĀบซ่ึงทรĀพย์ùิน úรืüผลปรÿโยชน์

ü่ืนใด ùำāúรĀบตนเüงúรืüผู้ü่ืนท่ีù่üไปในทāงจูงใจใú้ปฏิบĀต ิúรืüลÿเö้นกāรปฏิบĀตúิน้āท่ีในทāงท่ีมิชüบ úรืüüāจทำāใú้บริøĀท
เùียปรÿโยชน์üĀนชüบธรรม
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4. ú้āมกรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน ใú้úรืüเùนüท่ีจÿใú้ทรĀพย์ùิน úรืüผลปรÿโยชน์ü่ืนใดแก่บุคคลภāยนüก 
เพ่ืüจูงใจใú้บุคคลนĀ้นกรÿทำāúรืüลÿเö้นกāรกรÿทำāใดท่ีผิดกฎúมāย úรืüโดยมิชüบต่üตำāแúน่งúน้āท่ีขüงตน

5. จĀดใú้มีกลไกกāรรāยงāนùถāนÿทāงกāรเงินท่ีโปร่งใùแลÿถูกต้üง
6. จĀดใú้มีช่üงทāงในกāรù่ืüùāร เพ่ืüใú้พนĀกงāนแลÿผู้ท่ีมีù่öนเก่ียöข้üงùāมāรถท่ีจÿแจ้งเบāÿแùüĀนคöรùงùĀย โดยมĀน่ใจได้ö่ā

จÿได้รĀบกāรคุ้มครüง แลÿต้üงมีกāรแต่งตĀง้เจ้āúน้āท่ีท่ีมีúน้āท่ีตรöจùüบทุกเบāÿแùท่ีมีกāรแจ้งเข้āมā
5. กāรไม่ลÿเมิดทรĀพย์สินทāงปัญญā
 คณÿกรรมกāรบริøĀทมีนโยบāยไม่ลÿเมิดทรĀพย์ùินทāงปัญญā โดยกำāúนดแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี 

1. ดำāเนินธุรกิจใú้ùüดคล้üงกĀบกฎúมāย ข้üบĀงคĀบ แลÿข้üผูกพĀนตāมùĀญญāท่ีเก่ียöกĀบùิทธิในทรĀพย์ùินทāงปัญญā 
2. ดูแลรĀกøāงāนüĀนเป็นทรĀพย์ùินทāงปัญญāขüงบริøĀท แลÿไม่นำāทรĀพย์ùินทāงปัญญāดĀงกล่āöไปใช้ úรืüใú้บุคคลü่ืนใช้โดย

มิได้รĀบüนุญāต 
3. เคāรพùิทธิในทรĀพย์ùินทāงปัญญāขüงผู้ü่ืน ไม่ลÿเมิดúรืüนำāผลงāนขüงผู้ü่ืนไปใช้เพ่ืüปรÿโยชน์ù่öนตน เö้นแต่ได้รĀบüนุญāต 

úรืüใú้ค่āตüบแทนแก่เจ้āขüงผลงāน 
4. ผลงāนท่ีพนĀกงāนได้ùร้āงùรรค์ úรืüท่ีเกิดข้ึนจāกกāรปฏิบĀติúน้āท่ีใú้ถืüเป็นทรĀพย์ùินทāงปัญญāขüงบริøĀท แลÿเม่ืü

พ้นùภāพจāกกāรเป็นพนĀกงāนแล้öจÿต้üงù่งมüบทรĀพย์ùินทāงปัญญāดĀงกล่āöคืนใú้บริøĀท ไม่ö่āจÿเป็นข้üมูลท่ีเก็บ
ไö้ในรูปแบบใด

6. กāรไม่ลÿเมิดสิทธิมนุษัยชน
 คณÿกรรมกāรบริøĀทเคāรพต่üùิทธิมนุøยชน โดยกำāúนดแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี 

1. ไม่กรÿทำāกāรใดๆ úรืüไม่ùนĀบùนุนกิจกāรท่ีลÿเมิดùิทธิมนุøยชน 
2. ใú้คöāมรู้คöāมเข้āใจในúลĀกùิทธิมนุøยชนแก่กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāนเพ่ืüนำāไปเป็นù่öนúน่ึงในกāรปฏิบĀติ

งāน 
3. ไม่จำāกĀดคöāมเป็นüิùรÿúรืüคöāมแตกต่āงทāงคöāมคิด เพ÷ เช้ืüชāติ ÷āùนā กāรเมืüงúรืüเร่ืüงü่ืนใด ทĀง้น้ี พึงúลีกเล่ียง

กāรแùดงคöāมคิดเú็นท่ีüāจก่üใú้เกิดคöāมขĀดแย้งúรืüแตกแยก 
4. จĀดใú้มีช่üงทāงกāรù่ืüùāร เพ่ืüใú้พนĀกงāนúรืüผู้ท่ีเช่ืüö่āùิทธิขüงตนถูกลÿเมิดúรืüได้รĀบกāรปฏิบĀติüย่āงไม่เป็นธรรมùāมāรถ

ร้üงเรียนต่üบริøĀท แลÿคำāร้üงเรียนพึงได้รĀบกāรเüāใจใù่แลÿดำāเนินกāรüย่āงเป็นธรรม
7. ควāมรĀบูิᱥดชอบต่อส่ิงแวดล้อม
 คณÿกรรมกāรบริøĀทดำāเนินธุรกิจโดยคำāนึงถึงคöāมรĀบผิดชüบท่ีมีต่üù่ิงแöดล้üม โดยกำāúนดเป็นนโยบāยแลÿแนöทāงปฏิบĀติ 
ดĀงน้ี 

1. ดำāเนินธุรกิจใú้ùüดคล้üงตāมกฎúมāย กฎรÿเบียบ แลÿนโยบāยด้āนù่ิงแöดล้üม โดยคำāนึงถึงผลกรÿทบต่ü
ทรĀพยāกรธรรมชāติแลÿù่ิงแöดล้üม มีกāรทบทöนแลÿปรÿเมินผลกāรดำāเนินงāนüย่āงùมำā่เùมü

2. ùร้āงöĀฒนธรรมüงค์กรแลÿùร้āงจิตùำāนึกใú้พนĀกงāนทุกรÿดĀบ เกิดคöāมร่öมมืüแลÿคöāมรĀบผิดชüบในกāรจĀดกāรù่ิงแöดล้üม 
กāรใช้ทรĀพยāกรüย่āงมีปรÿùิทธิภāพแลÿยĀง่ยืน

3. ù่งเùริมใú้คöāมรู้ แลÿฝึกüบรมแก่พนĀกงāนทุกคนในเร่ืüงù่ิงแöดล้üม
4. ù่งเùริมรÿบบกāรจĀดกāรด้āนù่ิงแöดล้üม ตĀ้งแต่กāรใช้ทรĀพยāกรüย่āงปรÿúยĀด มีมāตรกāรบำāบĀดแลÿฟ้�นฟู กāรทดแทน 

กāรเฝ้āรÿöĀงดูแลแลÿป้üงกĀนผลกรÿทบต่üทรĀพยāกรธรรมชāติ แลÿù่ิงแöดล้üมüย่āงยĀ่งยืน
5. มีรÿบบคĀดเลืüกคู่ค้āในú่öงโซ่üุปทāนท่ีดำāเนินธุรกิจเป็นมิตรต่üù่ิงแöดล้üม
6. ù่งเùริมกāรพĀฒนāแลÿเผยแพร่เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่üù่ิงแöดล้üม

8. ควāมปลอดภĀยแลÿอāชีวอนāมĀย
 คณÿกรรมกāรบริøĀทใú้คöāมùำāคĀญด้āนคöāมปลüดภĀยแลÿüāชีöüนāมĀย โดยกำāúนดแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี

1. ดำāเนินธุรกิจใú้ùüดคล้üงตāมกฎúมāย กฎรÿเบียบแลÿนโยบāยด้āนคöāมปลüดภĀย üāชีöüนāมĀยแลÿùภāพแöดล้üมใน
กāรทำāงāน โดยคำāนึงถึงคöāมปลüดภĀยต่üชีöิตแลÿทรĀพย์ùิน แลÿผลกรÿทบต่üùุขภāพขüงพนĀกงāน คู่ค้āแลÿผู้มีù่öนได้
เùีย รöมถึงมีกāรตรöจติดตāมแลÿปรÿเมินผลด้āนคöāมปลüดภĀยüย่āงùมำā่เùมü 

2. ùนĀบùนุนใú้เกิดคöāมปลüดภĀยในกāรทำāงāน โดยกำāúนดรÿเบียบ öิธีปฏิบĀติ แลÿมāตรฐāนกāรทำāงāนท่ีปลüดภĀยในกāร
ทำāงāนท่ีùüดคล้üงตāมคöāมเù่ียง ตลüดจนกāรปรĀบปรุงùภāพกāรทำāงāน ùภāพแöดล้üม öิธีกāรทำāงāนท่ีปลüดภĀย 
รöมถึงกāรจĀดเคร่ืüงมืüแลÿüุปกรณ์คุ้มครüงคöāมปลüดภĀยใú้กĀบพนĀกงāน 
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3. มีกāรเตรียมคöāมพร้üมเพ่ืüรüงรĀบùถāนกāรณ์ฉุกเฉิน โดยจĀดทำā ฝึกซ้üม แลÿปรĀบปรุงแผนฉุกเฉินüย่āงต่üเน่ืüง ทĀง้น้ีเพ่ืü
ป้üงกĀนแลÿลดคöāมùูญเùียต่üชีöิตแลÿทรĀพย์ùินขüงบริøĀท พนĀกงāน คู่ค้āแลÿผู้เก่ียöข้üง 

4. ùร้āงöĀฒนธรรมกāรทำāงāนท่ีปลüดภĀยทĀö่ทĀง้üงค์กร ซ่ึงจÿช่öยใú้เกิดคöāมปลüดภĀยในกāรทำāงāนได้üย่āงยĀง่ยืน
จรรยāบรรณกรรมกāรบริษัĀท ูู้ᱥบริหāร แลÿพนĀกงāน 

1.  ควāมรĀบูิᱥดชอบในหน้āท่ี
คณÿกรรมกāรบริøĀทตรÿúนĀกถึงคöāมùำāคĀญขüงกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี ได้มีกāรดำāเนินกāรมāüย่āงต่üเน่ืüงเพ่ืüใú้กรรมกāรบริøĀท 
ผู้บริúāร แลÿพนĀกงāน รĀบทรāบแลÿถüืปฏิบĀติในแนöทāงเดยีöกĀน ภāยใตก้รüบจรรยāบรรณแลÿกāรดำāรงตนüยู่ได้ด้öยคöāมซ่ืüùĀตย์
ùุจริต รÿมĀดรÿöĀง รüบคüบ เพ่ืüปรÿโยชน์ùูงùุดขüงบริøĀท แลÿผู้ท่ีเก่ียöข้üงทุกฝ่āย จึงได้กำāúนดเป็นจรรยāบรรณ ดĀงน้ี
กรรมกāรบริษัĀท แลÿูู้ᱥบริหāร

1. ปฏิบĀติúน้āท่ีด้öยคöāมรĀบผิดชüบ รÿมĀดรÿöĀง ซ่ืüùĀตย์ ùุจริต โดยปฏิบĀติตāมกฎúมāย ข้üบĀงคĀบบริøĀท ปรÿกā÷ท่ีเก่ียöข้üง 
แลÿมติท่ีปรÿชุมผู้ถืüúุ้น

2. ปฏิบĀติúน้āท่ีüย่āงเต็มคöāมùāมāรถ เพ่ืüใú้เกิดปรÿโยชน์ùูงùุดต่üบริøĀท รöมถึงกāรเข้āปรÿชุมทุกครĀง้ ยกเö้นกรณีท่ีมีเúตุ
จำāเป็น

3. ปฏิบĀติúน้āท่ีด้öยคöāมเป็นกลāง โดยในกāรปรÿชุม กรรมกāรบริøĀทแลÿผู้บริúāร ไม่มีùิทธิüüกเùียงในเร่ืüงท่ีตนมีù่öนได้
เùีย

4. ปฏิบĀติúน้āท่ีโดยดำāเนินกāรกĀบคöāมขĀดแย้งขüงผลปรÿโยชน์ด้öยคöāมรüบคüบ แลÿมีเúตุผล โดยยึดถืüปรÿโยชน์ขüงบริøĀท 
เพ่ืüใú้กāรบริúāรงāนเป็นไปüย่āงโปร่งใù

5. กāรได้มāúรืüจำāúน่āยไปซ่ึงúลĀกทรĀพย์ขüงบริøĀท ใú้กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāร รāยงāนกāรเปล่ียนแปลงกāรถืüครüงúลĀก
ทรĀพย์บริøĀทขüงตน คู่ùมรù บุตรท่ียĀงไม่บรรลุนิติภāöÿ แลÿนิติบุคคลท่ีตนแลÿบุคคลดĀงกล่āöถืüúุ้นรöมกĀนเกินกö่āร้üยลÿ
ùāมùบิขüงจำāนöนùทิธิüüกเùยีงทĀง้úมดแลÿมùีĀดù่öนกāรถüืúุ้นมāกท่ีùดุในนิติบุคคลนĀน้ ต่üùำāนĀกงāนคณÿกรรมกāรกำāกĀบ
úลĀกทรĀพย์แลÿตลāดúลĀกทรĀพย์ แลÿแจ้งเลขāนุกāรบริøĀทเพ่ืüรāยงāนต่üคณÿกรรมกāรบริøĀทในกāรปรÿชุมคณÿกรรมกāร
บริøĀทครĀง้ต่üไป

6. ú้āมกรรมกāรบรøิĀทแลÿผู้บริúāร ทำāกāรซ้ืüúรüืขāยúลĀกทรĀพย์ขüงบริøĀทในช่öง 1 เดüืน ก่üนกāรเปิดเผยงบกāรเงนิแก่
ùāธāรณชน แลÿภāยúลĀงงบกāรเงินเปิดเผยแล้ö 24 ชĀö่โมง

7. กรรมกāรบริøĀทแลÿผู้บริúāร ต้üงรāยงāนกāรมีù่öนได้เùียขüงตนแลÿบุคคลท่ีมีคöāมเก่ียöข้üงตāมúลĀกเกณฑ์ท่ีกำāúนด
8. กรรมกāรบริøĀทแลÿผู้บริúāรรÿดĀบùูงมีúน้āท่ีแจ้งต่üปรÿธāนกรรมกāรบริøĀททรāบเก่ียöกĀบกāรซ้ืüขāยúลĀกทรĀพย์ขüงบริøĀท

üย่āงน้üย 1 öĀนล่öงúน้āก่üนทำāกāรซ้ืüขāย
9. มีกāรปรÿเมินผลกāรปฏิบĀติงāนขüงคณÿกรรมกāรบริøĀทเป็นปรÿจำāทุกปี

พนĀกงāน
1. ùนĀบùนุนแลÿใú้คöāมร่öมมืüในกāรดำāเนินกิจกāรขüงบรøิĀทüย่āงùมำā่เùมü แลÿปฏบิĀติงāนในúน้āท่ีท่ีได้รĀบมüบúมāยüย่āง

เต็มคöāมùāมāรถ เพ่ืüใú้เกิดผลดีแลÿคöāมเจริญก้āöúน้āแก่บริøĀทแลÿพนĀกงāน
2. ปฏิบĀติตāมกฎúมāย นโยบāย ข้üบĀงคĀบเก่ียöกĀบกāรทำāงāน รÿเบียบแลÿปรÿกā÷ต่āงๆ ท่ีเก่ียöข้üง
3. ปฏิบĀติต่üผู้มāติดต่üด้öยกิริยāมāรยāท üĀธยā÷ĀยüĀนดีงāม แลÿกāรบริกāรท่ีเป็นเลิ÷ รĀกøāภāพลĀกøณ์แลÿช่ืüเùียงขüงบริøĀท
4. รĀกøāคöāมลĀบทāงกāรค้ā แลÿไม่นำāข้üมูลภāยในขüงบริøĀทเปิดเผยต่üบุคคลภāยนüก
5. ú้āมกู้ยืมเงินจāกลูกค้ā ผู้เก่ียöข้üงกĀบลูกค้ā úรืüผู้ทำāธุรกิจกĀบบริøĀท เö้นแต่เป็นกāรกู้ยืมเงินจāกธนāคāรúรืüùถāบĀนกāรเงิน
6. ปฏิบĀติตāมคำāùĀง่üĀนชüบด้öยกฎúมāยขüงผู้บĀงคĀบบĀญชā
7. ยึดมĀน่ในกāรทำāงāนเป็นทีม ช่öยเúลืü ùāมĀคคี แลÿเคāรพในùิทธิซ่ึงกĀนแลÿกĀน เพ่ืüปรÿโยชน์ขüงบริøĀทแลÿพนĀกงāน
8. ปฏิบĀติต่üผู้ร่öมงāนด้öยคöāมมีนำ้āใจแลÿมนุøยùĀมพĀนธ์üĀนดี ไม่กล่āöร้āยต่üผู้ü่ืนโดยปรā÷จāกคöāมจริง รöมทĀ้งไม่นำā

ผลงāนขüงบุคคลü่ืนมāü้āงเป็นผลงāนตนเüง
9. ปฏิบĀติúน้āท่ีด้öยคöāมตĀง้ใจ ซ่ืüùĀตย์ ùุจริต ไม่แùöงúāผลปรÿโยชน์ท่ีมิคöรได้ùำāúรĀบตนเüง úรืüผู้ü่ืน โดยüā÷Āยúน้āท่ี

กāรงāนท่ีทำāกĀบบริøĀท
10. ปฏิบĀติúน้āท่ีด้öยคöāมรĀบผิดชüบ รÿมĀดรÿöĀง ไม่ปรÿมāทเลินเล่ü จนเป็นเúตุใú้เกิดคöāมเùียúāยต่üงāน úรืüทรĀพย์ùิน

ขüงบริøĀท
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11. ปฏิบĀติตนในฐāนÿพลเมืüงดีตāมกฎúมāยรĀฐธรรมนูญ แลÿกฎúมāยท่ีเก่ียöข้üง โดยใช้ùิทธิทāงกāรเมืüงüย่āงเúมāÿùม 
úลีกเล่ียงกāรมีù่öนเก่ียöข้üงกĀบกิจกรรมท่ีไม่ชüบด้öยกฎúมāย úรืüขĀดต่üคöāมùงบเรียบร้üย ÷ีลธรรมüĀนดีขüงปรÿชāชน

2. กāรดูแลรĀกษัāทรĀพย์สินของบริษัĀท 
กรรมกāรบริøĀท ผู้บริúāรแลÿพนĀกงāน มีúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบในกāรดูแลกāรใช้ทรĀพย์ùินขüงบริøĀท แลÿทรĀพย์ùินภāยใต้กāรดูแล
ขüงบริøĀทüย่āงมีปรÿùิทธิภāพ โดยกำāúนดแนöทāงปฏิบĀติ ดĀงน้ี

1. ใช้ทรĀพย์ùินในกāรดำāเนินธุรกิจโดยไม่นำāทรĀพย์ùินดĀงกล่āöไปใช้เพ่ืüปรÿโยชน์ù่öนตนúรืüบุคคลภāยนüก
2. ปกป้üงผลปรÿโยชน์แลÿดูแลทรĀพย์ùินมิใú้ùูญúāยชำāรุดúรืüนำāไปใช้ในทāงท่ีผิด เùมืüนöิญญููชนพึงรĀกøāทรĀพย์ùินขüง

ตนเüง ขจĀดกāรแùöงúāผลปรÿโยชน์üĀนมิคöรได้
3. ดำāเนินกāรใú้มีกāรปรÿกĀนภĀยในöงเงินท่ีเพียงพüต่üคöāมเùียúāยท่ีจÿเกิดข้ึนกĀบทรĀพย์ùิน
4. ไม่ใช้คüมพิöเตüร์ üĀนมีลĀกøณÿเป็นกāรเข้āถึงรÿบบúรืüข้üมูลขüงผู้ü่ืนท่ีมีมāตรกāรป้üงกĀน กāรดĀกรĀบไö้ซ่ึงข้üมูล

คüมพิöเตüร์ ทำāใú้เùียúāย ทำāลāย แก้ไข เปล่ียนแปลง úรüืเป็นกāรรบกöนข้üมูลขüงบคุคลü่ืน üĀนเป็นกāรลÿเมดิต่ü
กฎúมāยเก่ียöกĀบกāรกรÿทำāคöāมผดิทāงคüมพöิเตüร์ แลÿจĀดใú้มีกāรรĀกøāคöāมปลüดภĀยขüงรÿบบเทคโนโลยùีāรùนเท÷
ท่ีùüดคล้üงตāมมāตรฐāนùāกล

5. ใช้üีเมล์แลÿüินเทüร์เน็ตท่ีจĀดใú้ เพ่ืüธุรกิจขüงบริøĀทüย่āงรÿมĀดรÿöĀง แลÿไม่นำāมāซ่ึงคöāมเù่ืüมเùียช่ืüเùียงขüงบริøĀท
6. เก็บรĀกøāแลÿไม่ยินยüมใú้ผู้ü่ืนใช้รúĀùผ่āนùำāúรĀบเข้āใช้งāนรÿบบùāรùนเท÷ต่āงๆ ขüงบริøĀท
7. ไม่นำāทรĀพย์ùินทāงปัญญāขüงบริøĀทไปทำāซำā้ ดĀดแปลงúรืüกรÿทำāกāรใด ๆ เพ่ืüปรÿโยชน์ù่öนตĀöúรืüปรÿโยชน์ขüงผู้ü่ืน 

โดยไม่ได้รĀบüนุญāตจāกบริøĀท
8. รāยงāนต่üผู้บĀงคĀบบĀญชā เม่ืüพบเú็นกāรกรÿทำāท่ีเป็นกāรลÿเมิดùิทธิ úรืüüāจนำāไปùู่กāรลÿเมิดùิทธิúรืüกāรกรÿทำāท่ีüāจ

ก่üใú้เกิดข้üพิพāทเก่ียöกĀบทรĀพย์ùินทāงปัญญāขüงบริøĀท
9. ดูแลใú้มีกāรจĀดเก็บเüกùāรท่ีùำāคĀญขüงบริøĀท ใú้ครบถ้öนตāมเöลāท่ีกฎúมāย úรืüรÿเบียบท่ีเก่ียöข้üงกำāúนดแลÿเม่ืüพ้น

ช่öงรÿยÿเöลāท่ีต้üงเก็บรĀกøāเüกùāรแล้ö พนĀกงāนท่ีเก่ียöข้üงต้üงดูแลใú้มีกāรทำāลāยด้öยöิธีท่ีเúมāÿùม
3. กāรแจ้งเบāÿแสหรือข้อร้องเรียน
คณÿกรรมกāรบรøิĀทเปิดโüกāùใú้พนĀกงāนแลÿผู้มีù่öนได้เùียในกāรแจ้งเบāÿแù úรืüข้üร้üงเรียน เม่ืüพบเร่ืüงท่ีüāจเป็นกāรกรÿทำā
ผิดกฎúมāย กāรทจุริตúรืüปรÿพฤตมิิชüบขüงพนĀกงāนในบรøิĀท ตลüดจนพฤตกิรรมท่ีüāจเป็นปัญúāแลÿก่üใú้เกดิคöāมเùยีúāยต่ü
บริøĀท รöมทĀง้กāรรĀบข้üร้üงเรียนในกรณีท่ีพนĀกงāนแลÿผู้มีù่öนได้เùียถูกลÿเมิดùิทธิ úรืüไม่ได้รĀบคöāมเป็นธรรม โดยผ่āนช่üงทāงแลÿ
กรÿบöนกāรท่ีบริøĀทกำāúนด
บริøĀทจÿรĀบฟังแลÿดำāเนินกāรกĀบทุกข้üร้üงเรียนüย่āงเùมüภāพ โปร่งใùแลÿเป็นธรรม โดยมีมāตรกāรคุ้มครüงผู้ร้üงเรียนท่ีเป็นรÿบบ
แลÿยุติธรรม ข้üมูลขüงผู้ร้üงเรียนจÿถูกเก็บรĀกøāไö้เป็นคöāมลĀบขüงบริøĀท
มāตรกāรคุ้มครองูู้ᱥร้องเรียน

1) ผู้ร้üงเรียนùāมāรถเลืüกท่ีจÿไม่เปิดเผยตนเüงได้ úāกเú็นö่āกāรเปิดเผยนĀน้ จÿทำāใú้เกิดคöāมไม่ปลüดภĀย úรืüคöāมเùียúāย
2) บริøĀทจÿเก็บข้üมูลท่ีเก่ียöข้üงไö้เป็นคöāมลĀบ แลÿคำāนึงถึงคöāมปลüดภĀยขüงผู้ร้üงเรียน โดยกำāúนดมāตรกāรคุ้มครüง  

ผู้ร้üงเรียนท่ีเป็นพนĀกงāน รöมถึงผู้ใú้คöāมร่öมมืüในกāรตรöจùüบข้üเท็จจริง จÿได้รĀบคöāมคุ้มครüงจāกกāรปฏิบĀติท่ีไม่
เป็นธรรม üĀนเน่ืüงมāจāกùāเúตุแú่งกāรแจ้งข้üร้üงเรียน เช่น รบกöนกāรปฏิบĀติงāน เปล่ียนตำāแúน่งงāน เลิกจ้āง เป็นต้น

4. กāรวินิจฉัĀยข้อสงสĀย
ผู้บĀงคĀบบĀญชāมีúน้āท่ีรĀบผิดชüบแลÿใú้คำāแนÿนำāแก่ผู้ใต้บĀงคĀบบĀญชā เพ่ืüใú้รĀบทรāบเข้āใจแลÿปฏิบĀติงāนตāมจรรยāบรรณท่ีกำāúนดไö้ 
úāกจรรยāบรรณท่ี¬กำāúนดไö้ไม่ครüบคลุมในกรณีใด ๆ úรืüúāกยĀงมีข้üùงùĀย ไม่ùāมāรถปฏิบĀติúรืüตĀดùินใจได้ ใú้ปรึกøāกĀบผู้บĀงคĀบ
บĀญชāตāมลำāดĀบขĀน้ ในกรณีท่ีมีข้üขĀดแย้งใú้ถืüคำāöินิจฉĀยขüงกรรมกāรผู้จĀดกāร คณÿกรรมกāรบริúāร คณÿกรรมกāรบริøĀท เป็นท่ีù้ินùุด
úลĀกกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี ฉบĀบปรĀบปรุงครĀง้ท่ี 3 ได้รĀบüนุมĀติโดยมติท่ีปรÿชุมคณÿกรรมกāรบรøิĀทครĀง้ท่ี 7/2566 เม่ืüöĀนท่ี 20 ธĀนöāคม 
2566 โดยมีผลใช้บĀงคĀบตĀง้แต่öĀนท่ี 21 ธĀนöāคม 2566 เป็นต้นไป



158 56-1 ONE REPORT 2024

เรียน  ท่āนผู้ถืüúุ้น

 คณÿกรรมกāรตรöจùüบ บริøĀท โüซีซี จำāกĀด (มúāชน) ปรÿกüบด้öยกรรมกāรüิùรÿ 3 ท่āน มีคุณùมบĀติเúมāÿùม
ตāมปรÿกā÷ขüงตลāดúลĀกทรĀพย์แú่งปรÿเท÷ไทยกำāúนด แลÿข้üกำāúนดขüงùำāนĀกงāนคณÿกรรมกāรกำāกĀบúลĀกทรĀพย์แลÿ
ตลāดúลĀกทรĀพย์ มีúน้āท่ีแลÿคöāมรĀบผิดชüบตāมกฎบĀตรคณÿกรรมกāรตรöจùüบ ตลüดจนปฏิบĀติúน้āท่ีü่ืนๆ ตāมท่ีได้รĀบมüบ
úมāยจāกคณÿกรรมกāรบริøĀท แลÿรāยงāนผลกāรปรÿชุมคณÿกรรมกāรตรöจùüบต่üท่ีปรÿชุมคณÿกรรมกāรเป็นöāรÿปรÿจำā โดย
มีผู้จĀดกāรù่öนùำāนĀกตรöจùüบภāยใน เป็นเลขāนุกāรคณÿกรรมกāรตรöจùüบ
 ในปี 2567 คณÿกรรมกāรตรöจùüบมีกāรปรÿชุมร่öมกĀนรöม 12 ครĀง้ โดยมีฝ่āยบริúāรเข้āร่öมปรÿชุมด้öยตāมöāรÿüĀนคöร 
ได้ร่öมปรÿชุมกĀบคณÿกรรมกāรบริøĀท 7 ครĀง้ แลÿได้ร่öมปรÿชุมคณÿกรรมกāรบริøĀทท่ีไม่ได้เป็นผู้บริúāรüีก 1 ครĀง้ รāยลÿเüียดปรāกฏ
ตāมตāรāงดĀงน้ี

ื่᱒�อ ตำำ�แหน่่ง
สถิิติำก�รเข้้�ประืุ᱒ม

กรรมก�รตำรวจสอบ กรรมก�รบรษัิัท กรรมก�รบรษัิัท
ท่�ไม่ได้้เป็นู่้้ᱥบรหิ�ร

1. นāยöĀนชĀย  ü่ำāพึ่งüāตม์ ปรÿธāน 12/12 7/7 1/1
2. นāยคณิต   คุณāöุฒิ 1 กรรมกāร 4/4 3/3 -

3. ดร. ณĀฐöุฒิ พง÷์ùิริ กรรมกāร 12/12 7/7 1/1
4. ÷.ดร.กำāพล ปัญญāโกเม÷ 2 กรรมกāร 8/8 4/4 1/1

  1 ครบกำำ�หนดออกำต�มว�รÿในกำ�รปรÿชุุมส�มĀญู้ᱥ�ถืือหุ�นครĀ�งี่ᱟ� 30 เมื�อวĀนี่ᱟ� 22 เมษ�ยน 2567
 2 ได�รĀบกำ�รแต่งตĀ�งเป็นกำรรมกำ�รตรวจสอบแีᱟน น�ยคณิิต คุณิ�วุฒิิ ึ่᱓�งครบกำำ�หนดออกำต�มว�รÿ

• ùāรÿùำāคĀญขüงกāรปฏิบĀติงāนในรüบปี 2567 ùรุปได้ดĀงน้ี
 1. ùüบทāนงบกāรเงิน : คณÿกรรมกāรตรöจùüบได้ùüบทāนข้üมูลท่ีùำāคĀญขüงงบกāรเงินรāยไตรมāùแลÿรāยงāน
ทāงกāรเงินปรÿจำāปีขüงบริøĀทþ ร่öมกĀบฝ่āยบริúāร ฝ่āยตรöจùüบภāยใน แลÿผู้ùüบบĀญชี โดยได้ùüบถāมผู้ùüบบĀญชีในเร่ืüงคöāม
ถูกต้üงครบถ้öนขüงรāยงāนทāงกāรเงิน กāรปรĀบปรุงรāยกāรบĀญชีท่ีùำāคĀญ รöมถึงกāรปรÿมāณกāรทāงบĀญชี ซ่ึงมีผลกรÿทบต่ü
รāยงāนทāงกāรเงิน คöāมเพียงพüเúมāÿùมขüงöิธีกāรบĀนทึกบĀญชี แลÿขüบเขตกāรตรöจùüบ กāรเปิดเผยข้üมูลüย่āงถูกต้üงครบ
ถ้öน เพียงพü แลÿคöāมมüิีùรÿขüงผู้ùüบบĀญชี เพ่ืüใú้มĀน่ใจö่āกāรจĀดทำāรāยงāนทāงกāรเงนิเป็นไปตāมข้üกำāúนดขüงกฎúมāยแลÿ
มāตรฐāนบĀญชีตāมúลĀกกāรบĀญชีท่ีรĀบรüงทĀö่ไป มีคöāมเช่ืüถืüได้แลÿทĀนเöลā รöมทĀ้งมีกāรเปิดเผยข้üมูลüย่āงเพียงพü
 2. ùüบทāนกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีด ี : คณÿกรรมกāรตรöจùüบได้ùüบทāนปรÿùทิธิภāพแลÿปรÿùทิธิผลด้āนกāรกำāกĀบ
ดูแลกิจกāรท่ีดี พบö่ā กรรมกāรบริøĀท ฝ่āยบริúāร แลÿพนĀกงāน ปฎิบĀติตāมนโยบāยท่ีกำāúนดไö้üย่āงเคร่งครĀด แลÿบริøĀทþ มีกāรนำā
นโยบāยต่üต้āนคüร์รĀปชĀนไปปฎิบĀติใช้üย่āงจริงจĀง แลÿขยāยไปùู่คู่ค้āทāงธุรกิจ ร่öมกĀนปฏิบĀติคöบคู่ไปกĀบกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี คำāนึง
ถึงùĀงคมแลÿù่ิงแöดล้üมüย่āงเúมāÿùมตāมท่ีกฎúมāยกำāúนด
 3. ùüบทāนรÿบบกāรปรÿเมินกāรบริúāรคöāมเù่ียง : คณÿกรรมกāรตรöจùüบได้ùüบทāนกāรบริúāรคöāมเù่ียง จāก
กāรรāยงāนผลกāรตรöจùüบขüงúน่öยงāนตรöจùüบภāนใน แลÿผู้ùüบบĀญชี แลÿรĀบทรāบรāยงāนกāรบริúāรคöāมเù่ียงüงค์กร 
ท่ีคณÿกรรมกāรบริúāรคöāมเù่ียงüงค์กร (Risk Management Committee) ทำāúน้āท่ี กำāกĀบดูแลเร่ืüงคöāมเù่ียงโดยเฉพāÿ ซ่ึง
ครüบคลุมถึงกāรüนุมĀตินโยบāยแลÿกรüบกāรบริúāรคöāมเù่ียง มีกāรติดตāมกāรเปล่ียนแปลงต่āงๆ เพ่ืüเตรียมคöāมพร้üมใน
กāรเผชิญกĀบคöāมเù่ียงท่ีüāจเกิดข้ึนในüนāคต  แลÿรāยงāนคöāมก้āöúน้āขüงกāรบริúāรคöāมเù่ียงต่üคณÿกรรมกāรบริúāร
คöāมเù่ียงต่üคณÿกรรมกāรบริøĀทþ üย่āงùมำ่āเùมü
 4. ùüบทāนปรÿùิทธิผลขüงกรÿบöนกāรคöบคุมภāยใน : คณÿกรรมกāรตรöจùüบได้ùüบทāนคöāมเพียงพüแลÿเúมāÿùม
ขüงกāรคöบคุมภāยใน โดยพิจāรณāจāกรāยงāนขüงùำāนĀกตรöจùüบภāยใน รāยงāนขüงคณÿกรรมกāรบริúāรคöāมเù่ียง รāยงāนขüง
ผู้ùüบบĀญชี แลÿแบบปรÿเมินคöāมเพียงพüขüงรÿบบกāรคöบคุมภāยในโดยคณÿกรรมกāรบริøĀท  พบö่ā บริøĀทþ มีโครงùร้āงüงค์กร
ท่ีมีกāรแบ่งúน้āท่ีในù่öนงāนท่ีùำāคĀญ มีนโยบāยกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี มีกāรกำāกĀบกāรปฏิบĀติงāนใú้เป็นไปตāมกฎเกณฑ์ มีนโยบāย
แลÿกāรบริúāรคöāมเù่ียงทĀö่ทĀง้üงค์กร ùร้āงคöāมตรÿúนĀกเก่ียöกĀบกāรทุจริตคüร์รĀปชĀน่ üย่āงต่üเน่ืüงแลÿเúมāÿùม
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 5. กำāกĀบดูแลงāนตรöจùüบภāยใน : คณÿกรรมกāรตรöจùüบได้ùüบทāนแผนตรöจùüบปรÿจำāปี กāรปฏิบĀติงāนตāมแผน 
ผลกāรตรöจùüบขüงúนö่ยงāนตรöจùüบภāยใน โดยใúข้้üแนÿนำāแลÿติดตāมกāรดำāนินกāรแก้ไขในปรÿเด็นท่ีมีนĀยùำāคĀญ เพ่ืüใú้เกิด
กāรกำāกĀบดูแลท่ีดีแลÿมีกāรคöบคุมภāยในท่ีเพียงพü ùüบทāนงบปรÿมāณปรÿจำāปีขüงúน่öยงāนตรöจùüบภāยใน แผนกāรพĀฒนā 
แผนกāรùรรúāบุคลāกร กāรฝึกüบรมบุคลāกร กāรยืนยĀนคöāมเป็นüิùรÿ กāรปรÿเมินคöāมเพียงพüแลÿเúมāÿùมขüงทรĀพยāกร 
แลÿกำāกĀบใú้มีกāรปรĀบปรุงคุณภāพแลÿปรĀบปรุงงāนขüงúน่öยงāนตรöจùüบภāยในüย่āงต่üเน่ืüง
 6. พิจāรณāเแต่งตĀ้งผู้ùüบบĀญชีแลÿค่āùüบบĀญชี ปรÿจำāปี 2567 : คณÿกรรมกāรตรöจùüบพิจāรณāคöāมเป็นüิùรÿ
แลÿคุณùมบĀติขüงผู้ùüบบĀญชี แลÿเùนüต่üคณÿกรรมกāรบริøĀทเพ่ืüนำāเùนüท่ีปรÿชุมผู้ถืüúุ้นในกāรแต่งตĀ้ง นāยüภิพง÷์ เúลืüง
นāคทüงดี ทÿเบียนเลขท่ี 12199 úรืüนāงùุöิมล กฤตยāเกียรณ์ ทÿเบียนเลขท่ี 2982 úรืüนāงùāöùุภāภรณ์ มĀ่งจิตร ทÿเบียนเลขท่ี 
8125 úรืüนāยนพฤกø์ พิøณุöงø์ ทÿเบียนเลขท่ี 7764 úรืüนāยจุมพฏ ไพรรĀตนāกร ทÿเบียนเลขท่ี 7645 แú่ง บริøĀท ùüบบĀญชี ดี 
ไü เü üินเตüร์เนชĀน่แนล จำāกĀด เป็นผู้ùüบบĀญชีบริøĀทปี 2567
 7. พิจāรณāรāยกāรท่ีเก่ียöโยงกĀนúรืüรāยกāรท่ีüāจมีคöāมขĀดแย้งทāงผลปรÿโยชน์ : คณÿกรรมกāรตรöจùüบได้
ùüบทāนแลÿใú้คöāมเú็นเก่ียöกĀบรāยกāรท่ีเก่ียöโยงกĀนท่ีมีùāรÿùำāคĀญ โดยเฉพāÿüย่āงย่ิงรāยกāรท่ีüāจมีคöāมขĀดแย้งทāง              
ผลปรÿโยชน์ รāยงāนขüงกรรมกāรท่ีเก่ียöข้üง พร้üมทĀ้งเปิดเผยใú้ตลāดúลĀกทรĀพย์แú่งปรÿเท÷ไทย ทรāบüย่āงถูกต้üงตāมเöลā
ท่ีกำāúนด 
 8. พิจāรณāทบทöนกฎบĀตร : คณÿกรรมกāรตรöจùüบได้มีกāรพิจāรณāทบกöนกฎบĀตรขüงคณÿกรรมกāรตรöจùüบ
ปรÿจำāปีüย่āงน้üยปีลÿ 1 ครĀง้ เพ่ืüทบทöนบทบāทúน้āท่ีกāรเป็นกรรมกāรตรöจùüบเพ่ืüใú้ปฏิบĀติงāนได้üย่āงมีปรÿùิทธิภāพตāม
คöāมมุ่งúมāยขüงคณÿกรรมกāรบริøĀทท่ีกำāúนดไö้ แลÿúāกมีกāรเùนüปรĀบปรุงกฎบĀตรในù่öนใดแล้ö ก็จÿนำāเùนüต่üคณÿกรรมกāร
บริøĀทเพ่ืüüนุมĀติกฎบĀตรดĀงกล่āöต่üไป 
 คณÿกรรมกāรตรöจùüบได้ปฏิบĀติúน้āท่ีตāมกฎบĀตรคณÿกรรมกāรตรöจùüบüย่āงครบถ้öน ด้öยคöāมรู้ คöāมùāมāรถ
แลÿมีคöāมเป็นüิùรÿ โดยภāพรöมมีคöāมเú็นö่āบริøĀทþ มีกāรปฏิบĀติตāมúลĀกกāรกำāกĀบดูแลกิจกāรท่ีดี มีกāรบริúāรคöāมเù่ียง
ท่ีมีผลกรÿทบùำāคĀญต่üüงค์กรแลÿกāรคöบคุมภāยใน เúมāÿùม เพียงพü รÿบบกāรตรöจùüบภāยในมีปรÿùิทธิภāพแลÿเป็น
üิùรÿ รöมทĀ้งมีกāรปฏิบĀติตāมมāตรกāรต่üต้āนคüร์รĀปชĀน ไม่พบปรÿเด็นúรืüข้üบกพร่üงùำāคĀญท่ีüāจù่งผลกรÿทบต่üกāรบรรลุ
öĀตถุปรÿùงค์แลÿเป้āúมāยขüงบริøĀทþ แลÿกāรรāยงāนทāงกāรเงินขüงบริøĀทþ มีคöāมถูกต้üงตāมท่ีคöรในùāรÿùำāคĀญ เช่ืüถืü
ได้ ùüดคล้üงกĀบมāตรฐāนกāรบĀญชีท่ีรĀบรüงทĀ่öไปแลÿมāตรฐāนกāรรāยงāนทāงกāรเงิน มีกāรเปิดเผยข้üมูลüย่āงเพียงพü แลÿ
ปฏิบĀติùüดคล้üงตāมกฎúมāย กฎรÿเบียบท่ีเก่ียöข้üงกĀบกāรดำāเนินธุรกิจ ซ่ึงคณÿกรรมกāรตรöจùüบไม่พบข้üบกพร่üงúรืüù่ิง
ผิดปกติท่ีเป็นùāรÿùำāคĀญ

  (นāยöĀนชĀย üำā่พ่ึงüāตม์)
ปรÿธāนคณÿกรรมกāรตรöจùüบ
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	 In	2024,	the	global	economy	faced	plenty	of	challenges	that	had	significant	impact	on	Thai	economy,	particularly	in	the	fields	
of	trade,	investment	and	domestic	consumption	as	follows:

1. Trade tensions:	The	increasing	situation	of	trade	barriers	has	affected	a	slowdown	in	global	trade	and	investment.	This	has	
directly	impacted	Thailand’s	exports.	Therefore,	Thai	exports	must	accelerate	their	adaptation	to	maintain	competitiveness	in	
the	global	market.

2.	 Rising	inflation:	Geopolitical	conflict	has	led	to	soaring	energy	and	commodity	prices.	This	affected	severe	inflation	causing	
the	impact	of	purchasing	power	of	domestic	consumers.

3. Problems in China’s real estate sector:	Protracted	crisis	in	China’s	real	estate	sector	could	escalate	and	affect	the	global	
economy	more	than	expected,	in	particular	Thailand’s	exports	and	tourism.	Despite	signs	of	recovery	in	the	tourism	sector,	
the	decline	in	Chinese	tourists	has	caused	tourism	revenue	to	fall	short	of	expectations.

	 In	the	previous	year,	the	Thai	economic	outlook	was	still	recovering,	but	slower	than	expected	and	the	vulnerable	point	was	
the	high	level	of	household	debt.	However,	the	Thai	cosmetic	market	kept	growing	continuously.	This	shows	the	ability	to	adapt	and	
create	new	opportunities	in	the	market.	Meanwhile,	the	apparel	distribution	business	continues	to	face	increased	competition.	Therefore,	
entrepreneurs	need	to	do	more	diversified	marketing	to	generate	sales.
	 Although	the	overall	economic	situation	is	still	volatile,	O.C.C.	Public	Company	Limited	remains	committed	to	conducting	
business	based	on	the	principles	of”	honesty,	integrity	and	fairness”	The	Company	commits	to	building	an	organization	for	sustainable	
growth	to	comply	with	the	vision;	“We	aim	to	be	the	most	trusted	OMNI	CHANNEL	trading	company	for	foreign	brands	to	invest	and	
have	business	in	Thailand”
 Turnover:	In	2024,	the	Company’s	sales	revenue	was	Baht	900.31	million.	It	increased	Baht	14.96	million	or	1.64	percent.	
Profit	was	Baht	18.95	million.	It	increased	Baht	25.22	million,	comparing	to	2023.
 Sustainable Development:	The	Company	attaches	great	importance	to	human	resource	development.	There	are	continuous	
training	courses	to	strengthen	operational	capacities	along	with	creating	a	good	working	environment,	effective	risk	management	
and	corporate	governance	in	accordance	with	international	standards	to	balance	business	growth,	social	care,	and	environmental	
protection.
 Anti-Corruption:	The	Company	is	a	member	of	the	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption.	The	
Company	 implements	all	 forms	of	anti-corruption	policies	and	continuous	monitoring	of	evaluations	 to	build	confidence	with	all	
stakeholders.
	 Previous	year,	O.C.C.	Public	Company	Limited	has	Over	the	past	year,	OCC	Public	Company	Limited	has	continued	
to	operate	cautiously	and	plan	carefully,	moving	forward	with	responsibility,	to	move	forward	with	responsibility,	to	create	value	for	
all	stakeholders	and	strengthen	capacity	to	respond	to	new	opportunities	and	challenges	of	the	future.	The	Board	of	Directors	and	
executives,	we	would	like	to	thank	all	shareholders,	customers,	partners,	employees	and	stakeholders	for	always	supporting	the	
Company.	The	Company	is	committed	to	operating	in	accordance	with	the	principles	of	good	corporate	governance	for	the	maximum	
benefit	of	all	stakeholders.

Message from the Board of Directors and the Management

Mrs. Teerada Ambhanwong

Managing Director and CEO

Mrs. Kanchana Saisiriporn

Chairman
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	 The	Board	of	Directors	of	O.C.C.	Public	Company	Limited	has	appointed	the	Nomination	Committee	to	perform	
its	duties,	as	specified	in	the	Charter	of	The	Nomination	Committee.	The	Committee	comprises	of	three	members	as	follows:

Name Position Meeting Statistics

1. Mrs.	Teerada	 Ambhanwong Chairman	of	the	Nomination	Committee 2/2

2. Mrs.	Kanchana	 Saisiriporn Nomination	Committee	Member 2/2

3. Mr.	Manu	 	 Leelanuwatana Nomination	Committee	Member 2/2

	 The	Nomination	Committee	has	performed	its	duties	as	assigned	by	the	Board	of	Directors	and	as	well	as	having	
been	defined	in	the	Charter	of	the	Nomination	Committee.	It	has	the	responsibility	of	selecting	suitable	candidates	with	proper	
qualifications,	knowledge	and	expertise	in	various	professions,	to	serve	as	company	directors	and	senior	executives.
	 The	Nomination	Committee	is	responsible	to	determine	the	criteria	and	method	for	nominating	which	conform	to	
the	charter	and	related	regulations	by	considering	an	appropriation	that	gives	benefit	to	the	Company’s	operation.	Including	
qualifications,	knowledge,	competency	and	diverse	expertise	of	nominating	persons	that	are	in	accordance	with	the	strategy	
of	the	company’s	business	operation	which	include	skill	analysis,	experience,	knowledge	and	directorial	expertise	(Board	Skill	
Matrix).	Those	nominated	persons	must	have	 leadership,	vision,	morality,	ethics,	and	transparent	work	experience	as	the	
Company’s	directors	and	the	members	of	sub-committees	in	the	past	as	well	as	having	ability	to	express	opinion	independently	
and	no	prohibited	characteristics	under	the	law	and	the	Articles	of	Association	of	the	Company.	The	Company	has	provided	
opportunities	 for	minor	shareholders	 to	participate	 in	nominating	candidates	 to	be	appointed	as	company	directors	prior	
to	 the	Annual	General	Meeting	of	Shareholders.	Previous	year,	none	of	 the	shareholders	nominated	any	candidate	 to	be	
considered	as	a	company	director.
	 In	2024,	3	directors	who	must	retire	by	rotation	were	Mr.	Knit	Kounavudhi,	Mr.	Worathep	Assavakasem	and	
Mr.Thitipoom	Chokwatana.	Mr.	Knit	Kounavudhi	did	not	wish	to	be	re-elected	as	a	director.
	 The	Nomination	Committee	convened	its	meeting	to	carry	out	duties	as	assigned	and	determined	the	qualifications	
of	nominated	persons	to	serve	as	a	company	director	replacing	those	who	retired	by	rotation	at	the	30th	Annual	General	
Meeting	of	Shareholders.	The	present	Nomination	Committee	consists	2	former	directors,	who	were	Mr.	Worathep	Assavakasem	
and	Mr.	Thitipoom	Chokwatana	and	1	new	director;	Prof.	Kamphol	Panyagometh,	Ph.D.,	who	has	been	nominated	to	be	
elected	as	a	company	director	at	the	30th	Annual	General	Meeting	of	Shareholders	in	2024.
	 In	 addition,	 the	 Nomination	 Committee	 reviews	 the	 Charter	 of	 the	 Nomination	 Committee	 annually	 to	 ensure	
compliance	 with	 relevant	 guidelines.	 	 The	 Nomination	 Committee	 has	 performed	 its	 duties	 as	 assigned	 discreetly	 and	
reasonably.

Report of the Nomination Committee

Mrs. Teerada Ambhanwong

Chairman of the Nomination Committee   
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	 The	Board	of	Directors	of	O.C.C.	Public	Company	Limited	has	appointed	the	Remuneration	Committee	to	perform	its	
duties,	as	specified	in	the	Charter	of	the	Remuneration	Committee.	The	Committee	comprises	three	members	as	follows:

Name Position Meeting Statistics

1. Mr.	Manu	 	 Leelanuwatana Chairman	of	the	Remuneration	Committee 2/2

2. Mrs.	Kanchana	 Saisiriporn Remuneration	Committee	Member 2/2

3. Mrs.	Teerada	 Ambhanwong Remuneration	Committee	Member 2/2

	 The	Remuneration	Committee	performs	duties	as	assigned	by	 the	Board	of	Directors.	This	 is	stipulated	 in	 the	
Charter	of	 the	Remuneration	Committee.	The	Remuneration	Committee	has	duties	 to	determine	the	remuneration	 for	 the	
Board	of	Directors,	subcommittees	and	senior	executives	to	be	appropriate,	including	to	motivate	an	effective	working	and	
retain	knowledgeable	and	capable	persons	to	work	with	the	Company,	for	proposing	to	the	Board	of	Directors’	Meeting.

	 In	2024,	the	Remuneration	Committee	has	convened	the	meetings	for	determining	policies	and	criteria	to	approve	
an	appropriation	of	remuneration	of	the	Board	of	Directors,	which	is	comparable	to	the	remuneration’s	information	of	the	
company	 directors	 that	 are	 in	 the	 same	 business	 and	with	 similar	 business	 size,	 compliance	with	 competency	 and	 the	
company’s	operating	results.	It’s	determined	by	authority,	assigned	responsibilities	and	operating	performance	of	the	company.	
This	included	the	growth	and	result	of	the	company’s	operating	performance,	business	liquidity,	factors	that	may	affect	the	
company	or	the	overall	economic	conditions,	by	having	the	procedure	stipulated	in	accordance	with	the	charter	and	related	
regulations.

	 The	Remuneration	Committee	annually	 reviews	 the	Charter	of	Remuneration	Committee,	 for	 having	abilities	 to	
perform	its	duties	efficiently	with	clear	scope	of	responsibilities.	The	remuneration	of	the	Board	of	Directors,	Committees	and	
the	Management	has	been	disclosed	in	the	56-1	One	Report,	of	which	the	Remuneration	Committee	has	determined	that	
it’s	appropriate,	in	line	with	duties	and	responsibilities	and	in	accordance	with	company	policy.	

Report of the Remuneration Committee

Mr. Manu Leelanuwatana

Chairman of the Remuneration Committee
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 The	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee	has	been	appointed	by	the	Board	of	Director	to	perform	its	duties	
and	responsibilities	as	stipulated.	The	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee	comprises	three	members	as	follows:

Name Position Meeting Statistics

1. Mrs.	Kanchan	 Saisiriporn Chairman	of	the	Corporate	Governance	and	
Sustainability	Committee 2/2

2. Nutavoot	 Pongsiri,	Ph.D. Corporate	Governance	and	Sustainability	
Committee	Member 2/2

3. Mrs.	Pathra	 Thongchaom Corporate	Governance	and	Sustainability	
Committee	Member 2/2

	 The	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee	has	 fulfilled	 its	duties	as	assigned	by	 the	Board	of	
Directors	which	is	specified	in	the	Charter	of	the	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee.	It	has	responsibility	
to	supervise	an	operation	of	the	Company	in	accordance	with	the	principles	of	good	corporate	governance,	as	well	as	to	
have	transparent	management,	disclosure,	to	be	auditable	and	to	have	fairness	to	all	groups	of	stakeholders.	This	includes	
sustainable	business	development	pertaining	to	business	operation	of	the	Company,	 in	terms	of	economy,	society	and	
environmental	aspects.
	 In	2023,	the	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee	convened	its	meeting	as	summarized	below:
	 1)	 Reviewed	to	the	Board	of	Directors	for	approval	of	the	revision	of	the	Good	Corporate	Governance	Code	(3rd	
Revised	Version	2023).
	 2)	Reviewed	the	Anti-Corruption	Policy
	 3)	Oversaw	and	monitor	the	practice	guidelines	pertaining	to	Good	Corporate	Governance	Code,	Anti-Corruption	
Policy	and	sustainable	business	development	of	the	Company.
	 4)	Reviewed	the	Charter	of	the	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee.	
	 The	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee	ensures	that	the	Company	operates	 its	business	 in	
accordance	with	good	corporate	governance	principles.	The	Committee	is	engrossed	in	sustainable	business	development	
pertaining	to	business	operation	of	the	Company,	in	terms	of	economy,	society	and	environmental	aspects.	As	well	as	
encouraging	the	Company	to	gain	the	trust	of	all	stakeholders,	which	will	be	the	foundation	for	sustainable	growth	in	the	
long	period	of	time.

Report of the Corporate Governance

and Sustainability Committee

Mrs. Kanchana Saisiriporn

Chairman of the Corporate Governance

and Sustainability Committee
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 The Risk Management Committee of OCC Public Company Limited consists of 5 senior executives in the company, 

with the Managing Director and Chief Executive OfÏcer serving as the Chairman of the Risk Management Committee. There 
is another member of the Audit Committee. The total numbers are six. In 2024, the meetings are 12 times as the name list 

below:

Name Position Meeting Statistics

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman 12/12

2. Nutavoot  Pongsiri, Ph.D. Committee 12/12

3. Mrs. Pathra Thongchaom Committee 12/12

4. Ms. Naiyana Penvutikul Committee 11/12

5. Pattara  Pathumarak, Ph.D. 
1

Committee 6/6

6. Mr. Pusma Mahakayee 
2

Committee 4/5

   1	 Notified	the	intention	to	resign	from	the	Risk	Management	Committee	in	July	2024
	 	 	 2	 Appointed	as	the	Risk	Management	Committee	in	the	Board	of	Directors’	Meeting	No.	1/2024,	effect	om	March	1,	2024		
	 	 	 	 and	notified	the	intention	to	resign	from	the	Risk	Management	Committee	in	eptember	2024	
	 	 	 	 and	absent	from	meeting	due	to	illness.

 The Risk Management Committee are important role in supporting the operations of the Board of Directors 

and the Executive Committee. Its duty is to assess and manage the organization’s risks. Establish preventive measures 

and solutions. As well as following up on performance regularly. To cover important risks including:  

• Strategic	Risk
• Operational	Risk
• Financial	Risk
• Compliance	Risk

 In 2024, the committee has recommended systematic and efÏcient risk management guidelines. So that the 
company can deal with risk factors both inside and outside the organization appropriately. Especially amidst the fluctuating 
economic conditions. and rapid market changes.

 Summary of key points in performing duties:

 1. Development of risk management policies and plans

  The committee has revised the risk management plan to be consistent with the organization’s strategy and 

the changing business environment. By collaborating with the management to enhance efÏciency in operations as follows:
  1.1 Establishing a risk management framework

  The committee has reviewed and determined the company’s risk management framework to be appropriate 

and consistent with the company’s strategic plans and operations. Under the context of a market that is constantly changing.  

In this regard, there has been a ranking of risks that may affect the business. To ensure that every risk is systematically 
managed. and have adequate internal control measures.

  1.2 Consideration of emerging risks

            The Committee places importance on forecasting new risk trends that may affect the long-term sustainability of 
the business. As well as setting guidelines for responding to organizational risks and preparing plans to effectively manage 
those risks.

Report of Risk Management Committee
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 2. Risk Management Governance

  The Committee has closely followed and supervised risk management. especially risks related to regulations, 

social standards and environment as follows:

  2.1 Provide advice and recommendations regarding risk management

  The Committee has provided advice to the management from all relevant departments, including considering 

and approving the Company’s risk list for 2024 to be used as a guideline for risk management in line with the strategic 

plan and goals of the organization.

  2.2 Strengthen the culture of risk management

  The committee has continuously promoted learning and awareness of the importance of risk management to 

executives and employees. To create a strong risk management culture and can be applied to run business efÏciently.
  2.3  Risk management in anti-corruption
  The committee has considered the risks of fraud and corruption. As well as setting guidelines for prevention 

and designing operational processes to control such risks in accordance with the company’s policy. and anti-corruption 
measures.

  In 2024, the company developed a risk management system to cover all important risk factors. Including 

new risks that may occur continuously. Considering the changing market context and environment, the Risk Management 

Committee periodically follows up on performance. The Risk Management Committee has monitored the performance 

periodically to ensure that the Company has effective risk management and can appropriately cope with challenges.
 

  The committee is confident that the company Have a strong and sufÏcient risk management system. Support 
for the company Achieve business goals in a sustainable way and can conduct business under an environment that is 

constantly changing while still controlling the level of risk to an acceptable level In accordance with the principles of good 

corporate governance.

(Mrs.Teerada Ambhanwong)

Chairperson of Risk Management Committee
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	 O.C.C.	Public	Company	Limited	operates	prosperous	and	smooth	business	continuously	and	has	stepped	into	its	milestone	
51st	anniversary	with	stability.	The	main	business	is	the	distribution	of	high	quality	cosmetics	and	apparels	from	the	leading	trademarks,	
which	is	widely	well-known	and	famous.	The	products	are	distributed	through	a	network	of	business	partners	covering	almost	all	sales	
channels	nationwide.	Examples	of	the	top	products	that	stand	out	today	are	“Covermark”	cosmetics,	“Guy	Laroche”	lady’s	sportswear,	
nightwear	and	underwear.
	 Thailand	economic	outlook	2024	had	uneven	recovery	of	all	groups.	The	majority	growth	was	the	tourism	sector	that	has	
continuously	expanded	due	to	the	result	of	visa	exemption	measures	and	to	organize	tourism	promotion	activities.	Therefore,	the	number	
of	international	tourists	visiting	Thailand	throughout	2024	increased	when	compared	to	the	previous	year.	The	export	sector	recovered	
in	line	with	the	expansion	of	demand	from	trading	partner	countries.	However,	private	consumption	remained	sluggish	due	to	weak	
domestic	purchasing	power	and	declining	consumer	confidence,	as	well	as	the	high	level	of	household	debt.	Private	investment	has	
recovered	slowly	due	to	gradual	disbursements	and	government	investment.	Meanwhile,	industrial	production	continues	to	shrink	due	to	
the	decline	in	the	competitiveness	of	Thailand’s	main	industrial	products,	especially	the	automotive	industry.	However,	the	government	has	
issued	economic	stimulus	measures	through	the	10,000	Baht	Digital	Wallet	Project	to	vulnerable	groups	in	September	2024.	In	addition,	
measures	to	support	small	debtors	and	SMEs	have	been	issued	through	cooperation	with	the	Bank	of	Thailand	in	the	project	“You	Fight,	
We	Help”	at	the	end	of	the	year.
	 According	to	economic	situation	factors	that	have	not	yet	fully	recovered	from	both	quick	business	recovery	and	slow	business	
recovery,	business	operations	are	still	fraught	with	high	uncertainty.	It	is	complex	and	a	quick	change.	There	are	competitors	in	the	market	
continuously.	Therefore,	the	Company	uses	strategic	management	and	monitors	the	situation	closely	along	with	changing	tactics	both	
offensively	and	defensively.	Previous	year,	the	Company	gained	a	total	revenue	of	Baht	929.94	million.	It	decreased	by	Baht	18.72	million	
or	equivalent	to	1.97%.	The	main	revenue	gained	from	sales	of	Baht	900.31	million.	It	decreased	by	Baht	14.96	million	or	equivalent	to	
1.64%.	Profit	before	corporate	income	tax	was	Baht	16.69	million	and	income	tax	revenue	was	Baht	2.25	million.	Therefore,	net	profit	
was	Baht	18.95	million.	It	increased	by	Baht	25.22	million	or	equivalent	to	402.11%.
	 The	current	financial	structure	of	the	Company	remains	constant	for	many	consecutive	years	by	having	several	indicators	of	
the	significant	financial	ratio	which	are	able	to	reflect	the	good	liquidity.	For	example,	this	year,	the	Company	has	a	Net	Working	Capital	
of	Baht	413.14	million,	the	liquidity	ratio	is	4.00	times	while	the	Debt	to	Equity	ratio	is	at	the	very	low	level	at	only	0.20	times.
	 The	performance	of	the	previous	year	was	a	result	of	the	dedication	and	effort	of	the	employees	from	all	levels	who	are	not	
discouraged	from	the	problems	and	obstacles.	They	all	have	determination	to	develop	the	products	and	services	in	order	to	respond	
continuously	to	the	customers’	satisfaction.	The	Company	has	careful	management	and	plans	to	handle	the	situation	that	may	change	
rapidly.	The	Company	has	committed	to	good	corporate	governance	under	the	principles	of	good	governance	as	well	as	to	develop	
business	to	have	sustainable	growth	for	the	maximum	benefit	of	all	related	stakeholders.

(Executive Summary)
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1. Structure and Operations of the Group of Companies
 1.1. Policy and Overview of Business Operations

   1.1.1. Vision Objectives Goals Strategies

	 	 	 The	Board	of	Directors	attaches	importance	on	operations	of	the	Company	by	participating	in	the	establishment	of	a	vision,	
corporate	culture,	values	and	an	operational	strategy	for	all	executives	and	employees	to	have	their	goals	in	the	same	direction	and	
in	line	with	the	competitive	direction	of	the	market.	
  Vision

	 	 We	aim	to	be	a	trading	firm	with	Omnichannel	Marketing	that	has	gained	the	most	trust	for	international	brands	who	would	
like	to	invest	and	do	business	in	Thailand.
  Mission

We	enhance	a	good	quality	of	consumer’s	life	with	products	and	services	via	a	multi-	channel	of	sales	and	distribution	platforms.
  Values: Things that are important

	 	 Our	organization	adheres	to	the	core	values	that	are	the	foundation	of	business	operation	to	build	strength	and	long-term	
sustainability.

1. Integrity 

The	Company	upholds	the	highest	ethical	standards,	conducts	business	with	integrity,	transparency	and	fairness	to	all	
stakeholders.

2. Customer Focus

We	put	our	customers	at	the	center	of	importance	by	striving	to	understand	their	needs	in	depth	and	offer	the	best	
products	and	services.

3. Unity

We	support	a	culture	of	teamwork	as	well	as	to	encourage	participation	and	mutual	support	to	achieve	common	goals.
4. Agility

We	are	open-minded	and	ready	for	business	changes	in	a	timely	manner,	fast	adaptation	and	have	flexible	business	
operations.

5. Passion

We	are	committed	and	have	energy	to	work	with	a	positive	attitude.	We	love	what	we	do	and	are	ready	to	push	our	
limits	to	create	new	things.

6. Entrepreneurship

We	attach	importance	to	strategic	thinking	and	courage	in	initiative.	We	dare	to	make	decisions	and	take	action	to	solve	
problems	to	achieve	concrete	results.

 Growth Strategy and Sustainability 

	 To	ensure	that	business	operations	align	with	the	vision	as	set,	the	Company	has	establish	its	core	strategic	plan	that	emphasizes	on	
growth	and	sustainability	as	follows:
  1.  To implement digital technologies to develop and drive marketing (Digital-Driven Marketing & AI Integration)

	 The	Company	attaches	importance	on	digital	technologies	and	AI	for	deeply	understanding	customer	behavior	as	well	as	
to	utilize	data	to	determine	the	most	effective	strategy	and	operation.

 Guidelines:

• Business Intelligence Analytics,	in-depth	analysis	of	customer	behavior	to	create	precision	marketing	campaigns	
and	prepare	to	use	AI-powered	Analytics	to	strengthen	the	analysis	to	be	more	accurate

• Marketing Automation & CRM,	presentation	of	Personalized	Marketing	content	(Personalization)
• Development of Customer Data Platform (CDP)	to	connect	customer	data	from	all	channels	and	use	it	in	strategic	

planning

• Predictive Analytics & Machine Learning,	predict	customer	behavior	trends	and	optimize	strategies

Business Operations and Performance
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  2.  Development of innovation and product quality (Agility & Innovation Driven)

	 The	Company	is	committed	to	creating	innovation	and	maintaining	the	highest	quality	standards	that	are	always	changing.
 Guidelines:

 • Agile Process;	product	development	and	improvement
	 •	 Promote	Open Innovation	and	cooperation	with	business	partners	to	enhance	innovation	potential
 • Customer-Centric Design	Develop	products	that	are	driven	by	Customer-Centric	Design

  3.  Omni channel Branding and Marketing (Hyper-Personalization & Seamless Experience)

	 The	Company	emphasizes	on	building	a	strong	brand,	using	a	strategy	driven	by	Digital Data and Marketing

 Guidelines:

 • Use AI and Big Data	to	develop	a	seamless	Omnichannel	Experience.	
	 •	 Develop	a	Dynamic Content Personalization	strategy	to	suit	each	customer	group.
 • Use Influencer & Social Commerce	to	increase	customer	approach	and	customer	engagement.

  4.  Expansion of distribution channels and business partners (Data-Driven Growth & Business Expansion)

	 The	Company	focuses	on	expanding	product	distribution	channels	and	building	business	partnerships	to	meet	the	demand	
of	various	customer	groups.

 Guidelines:

 • Use Predictive Analytics & Market Intelligence	to	analyze	market	trends.
	 •	 Develop	a	Dynamic Pricing Strategy	to	ensure	that	product	prices	are	in	line	with	the	market.
	 •	 Implement	Social	Listening	tools	to	increase	efficiency	in	understanding	customer	behavior	for	setting	market	plans	

directly	to	target	groups	as	well	as	to	increase	sales	effectively.
Key Success Factors

To	ensure	efficient	operations,	the	Company	has	determined	Key Success Factors	as	follows:
 1. Synergy & Collaboration

	 	 o	 Support	teamwork	and	knowledge	sharing.
	 	 o	 Set	clear	purpose	goals	and	encourage	team	involvement.
 2. Growth Mindset & Continuous Learning

	 	 o	 Promote	learning	and	development	of	new	skills.
	 	 o	 Support	adaptation	to	change.
 3. Data-Driven & Digital Transformation

  o Use AI and Big Data	to	analyze	customer	behavior	and	adjust	strategies.
	 	 o	 Develop	Digital-First Marketing		to	be	in	line	with	market	trends.
  o Use Automation & Personalization	to	manage	customer	relationships.
 Digital Technology and AI is	used	to	support	marketing	strategies.	It	helps	the	Company	to	understand	its	customers	

deeply	and	adjust	strategies	to	respond	to	consumer	behavior	effectively.
   1.1.2. Change and Development

	 	 	 O.C.C.	Plc.	has	been	operated	since	1973	under	the	name	“O’Leary Covermark Center Co., Ltd.,	by	being	distributor	
of O’Leary Covermark	cosmetics.	The	Company	has	a	service	as	beauty	centers	to	provide	personalized	consultations	to	
customers.	The	Company	implements	a	service	strategy	that	emphasizes	After-Sales	Service	through	product	demonstrations	
and	expert	advice.	Therefore,	the	brand	receives	the	trust	from	customers	and	can	expand	the	distribution	channels	to	
shopping	malls	and	beauty	salons	nationwide.
	 	 	 From	the	vision	of	continuous	growth	and	a	commitment	to	business	development,	the	Company	was	authorized	
to be listed on the Stock Exchange of Thailand in 1994,	and	has	been	transformed	into	a	“Public Limited Company” along 

with	expansion	of	the	product	range	to	cover	more	for	supporting	consumer	demand	with	diverse	lifestyles.
   Diverse and Comprehensive Product Range

	 	 	 At	present,	the	Company	operates	in	3	main	product	segments	as	follows:	 	
    • Cosmetics, Skin care and Hair care

	 It	covers	cosmetics	for	face	and	body,	hair	care	products	and	makeup	accessories	which	place	importance	on	
innovation	in	beauty	and	advanced	technology,	to	develop	products	that	meet	the	demand	of	consumers.

    • Apparel & Fashion

	 It	consists	of	women’s	underwear,	nightwear,	sportswear,	swimwear,	and	casual	wear	by	emphasizing	on	modern	
design,	good	quality	and	in	line	with	consumer	lifestyle.
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    • Lifestyle & Services

	 Apart	from	beauty	and	fashion	products,	the	Company	has	expanded	its	business	into	the	food	and	beverage	industry	
to	meet	the	comprehensive	lifestyle	of	modern	consumers.

   Customer - Driven and Technology - Driven Business Development

	 	 	 The	Company	places	importance	on	creating	superior	customer	experience	through	Customer-Centric	Approach	combining	
with	Digital	Transformation	to	increase	marketing	and	service	capabilities
   Key strategies are as follows:

• Omnichannel Retail & E-commerce Expansion: expand distribution channels both offline and online to 

support change of consumer buying behavior.

• AI-Powered Customer Insights: use AI and Big Data to accurately analyze customer behavior to develop 

appropriate products and marketing strategies.

• Personalized Marketing & CRM: use Marketing Automation and Customer Relationship Management (CRM) 

to deliver a personalized experience to customers.

• Sustainability & ESG Commitment: commit to sustainable business operations by taking into account of 

Environmental, Social and Governance

   Target Customers and Response to Modern Life

The	Company’s	target	customers	are	Working	Women	Group,	who	place	importance	on	product	quality,	including	Millennial	
and	Generation	Z	Customers,	who	are	looking	for	cutting-edge	products,	having	innovation	and	being	environmentally	friendly.

   We response customers’ demand by emphasizing on 3 key factors:

   1. Quality – Offering	innovative	products	with	high	standards.
   2. Experience – Providing	attentive	service	through Beauty Consultant & AI-Powered Virtual Try-On.

   3. Lifestyle Integration – Expanding		products	that	cover	modern	lifestyle
   The Principles of Transparent Management and Business Operations

The	Company	is	committed	to	conduct	business	by	adhering	to	the	Principles of Good Governance and Transparency 

via	Risk Management and Good Corporate Governance – GCG	to	strengthen	the	confidence	of	stakeholders.
Create an Environment conducive to Creativity and Innovation

The	Company	ensures	that	“Personnel”	is	a	key	to	the	success,	therefore	we	emphasize	on	Employee Empowerment 

along	with	creating	an	environment	conducive	to	creativity	and	innovation
The Sixth Space: A hub for ideas and collaboration

In December 2024,	the	Company	opened	“The Sixth Space”,	an	in-house	Co-Working Space	that	was	designed	to	
support	the	collaboration	of	employees	from	different	departments	by	having	the	goal	to stimulate creativity, encourage 

the exchange of ideas and create a Collaborative work culture.

   Key Features of the Sixth Space:

• Flexible Work Environment:	Space	is	designed	to	suit	versatile	functionality	of	work	such	as	brainstorm	meeting,	
project	development	and	Hybrid	work.
• Tech-Enabled Collaboration:	Support	Online	Meeting	and	Digital	Working	with	modern	technological	equipment.
• Innovation Hub:	Be	a	hub	for	experimenting	with	new	ideas,	product	innovation	and	marketing	development	projects.
The	opening	of	The	Sixth	Space	is	another	important	step	in	building	a	Corporate	Culture	of	Learning	and	Innovation	that	
will	help	the	Company	to	compete	in	a	rapidly	changing	market	with	sustainability.
The	Company	is	committed	to	sustainable	growth	on	the	Foundation	of	Innovation,	Technology	and	Understanding	
Customers.	We	integrate	Digital	Transformation	with	corporate	driving	through	Omnichannel	Retail,	AI-Powered	Marketing,	
and	ESG	Commitment	to	create	a	superior	experience	for	consumers.
According	to	such	guidelines,	the	Company	is	ready	to	move	forward	to	create	innovation,	market	expansion,	and	
organizational	development	to	respond	to	the	change	of	customer	lifestyle	and	strengthen	the	confidence	of	shareholders,	
investors	and	business	partners.

   1.1.3. Is the use of funds raised in accordance with the objectives? 

	 	 	 	 	 -none-
   1.1.4. Obligations committed by the Company in the Registration Statement for the Offering of Securities  

     -none-
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   1.1.5. Head Office Name

	 	 	 	 	 O.C.C.	Public	Company	Limited	is	engaged	in	the	distribution	of	cosmetic	products,	apparels	and	beauty	services.		
“OCC”	is	the	abbreviation	for	the	Stock	Exchange	of	Thailand.	The	Company	was	registered	as	a	juristic	person	under	the	Law	on	
Public	Limited	Companies,	on	May	9,	1994,	registration	number	0107537001323.
     As	at	December	31,	2023,	the	Company	had	a	registered	capital	of	80	million	shares	with	par	value	of	
Baht	1.00	(One	Baht)	per	share.	60	million	shares	were	paid	with	par	value	for	Baht	1.00	(One	Baht)	per	share,	amounting	
to	Baht	60	million.
	 	 	 	 	 The	address	of	the	Company’s	head	office	is	No.	729/4-7	Radchadaphisek	Road.,	Bangpongpang	Sub-district,	
Yannawa	District,	Bangkok	10120,	Tel	no.	02-2954545,	02-2954567,	Fax	No.	02-2950411,	website:	www.occ.co.th.
 1.2. Nature of Business

   1.2.1. Revenue Structure

(Unit : Thousand Baht)

Product 2024 Ratio 2023 Ratio 2022 Ratio

Cosmetics 786,635 87.37% 787,769 86.07% 751,800 87.41%
Clothes 112,189 12.46% 121,655 13.29% 98,323 11.43%
Other 1,488 0.17% 5,853 0.64% 9,985 1.16%

Total 900,312 100% 915,277 100% 860,108 100%

   1.2.2. Product Information

	 	 	 	 	 (1)	 Cosmetic	Product	Group
	 	 	 	 	 The	 Company	 is	 the	 leading	 distributor	 of	 good	 quality	 cosmetics	 under	 the	 trademarks	 which	 are	 both	
international	and	national	registration	such	as	Covermark,	Paul	&	Joe,	KMA,	Sungrace,	WELLA,	b-ex,	DEMI,	BSC	Hair	Care,	
PAON	SEVEN-EIGHT	 including	Easy	Cut;	haircut	service	business.	Each	product	comprehensively	meets	consumer	demand	
at	each	level	across	all	sales	channels	such	as	department	stores,	beauty	centers,	beauty	salons,	modern	trades	and	online	
platforms	both	in	Bangkok	and	all	provinces.
	 	 	 	 	 In	2024,	the	Thai	economy	continued	to	recover	from	the	growth	of	tourism	and	private	consumption	sectors.	
However,	challenges	from	external	factors	such	as	increasing	numbers	of	brands,	fast-changing	consumer	behavior	that	remained	
factors	affecting	the	beauty	industry.	Therefore,	the	Company	must	adapt	with	a	strategy	that	emphasizes	Personalized	Marketing,	
Data-Driven	Insights	and	expansion	of	distribution	channels.
  2024 Key Strategies for Cosmetic Product Group

	 	 Covermark:	use	Martech	to	strengthen	customer	retention	strategy
1.	 To	use	Martech	and	Depth	Segmentation:	it	helps	you	to	design	marketing	campaigns	and	activities	that	are	in	line	with	the	target	

group,	increase	customer	loyalty	and	activate	repeat	sales.
2.	 To	launch	a	new	product:	Treatment	Day	Cream,	is	innovative	skincare	and	sun	protection	in	one	item	and	receives	good	feedback	

from	both	new	and	existing	customers.
	 	 KMA:		a	success	from	Rebranding	and	expanding	to	online	channel	and	Modern	Trade

1.	 Expand	distribution	channels	to	Eve&Boy	and	Beautrium,	this	allows	the	KMA	brand	to	reach	more	receptive	to	Gen	Z	and	Young	
Millennials	customers.

2.	 It	can	increase	sales	on	Shopee	and	Lazada	platforms	through	marketing	communication	strategies	and	PR	new	products	along	
with	participating	in	important	promotional	campaigns	such	as	Lazada	Birthday,	Double	Day	and	Payday.	This	helps	to	stimulate	
sales	continuously	and	increase	the	approach	of	target	customers	effectively.

3.	 Increase	Product	Assortment	by	focusing	on	the	Make-Up	segment	that	meets	the	lifestyle	of	the	new	generations	of	customers.	
Thus,	it	affects	the	sales	growth.

4.	 Adopt	Data-Driven	Marketing	to	develop	campaigns	and	promotions	that	are	suitable	for	each	customer	group.
5.	 Use	Influencer	Marketing	through	Social	Media	to	help	brands	approaching	a	wider	target	group.
2024 Key Strategies for Hair Care Product Group

1.	 Strengthening	trust	and	relationships	with	salons	and	hair	professionals	through	the	organization	of	Workshop	and	Training	
Programs	to	increase	product	application.
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2.	 Development	and	launch	of	new	products	that	meet		marketing	trend	as	follows:
o	 The	Company	has	launched	BSC	Hair	Smoothie	Treatment;	innovative	hair	care	and	restoration	integrated	Keraplex	

Platinum	technology	to	strengthen	hair,	reduce	split	ends	and	restore	a	deeply	healthy	shine	to	the	hair.
o	 KIRATERA	by	BEX	is	premium	hair	color	products	from	Japan	with	advanced	technology	to	provide	a	beautiful	and	

sharp	hair	color,	long-lasting	and	helps	maintain	shiny	and	healthy	hair	throughout	coloring.
o	 FLOWDIA	by	Demi	is	premium	hair	care	and	hair	nourishment	from	Japan	that	combines	cutting-edge	technology	to	

restore	and	deeply	strengthen	hair	health,	giving	a	touch	of	shine,	softness	and	strength	from	the	inside	out.
o	 The	Company	has	launched	a	new	hair	color	product	namely	TOIROCTION	by	Demi	which	focuses	on	meeting	the	

demand	of	Gen	Z	customers	who	are	interested	in	fashion	and	outstanding	hair	color.	This	product	comes	with	an	
exclusive	collaboration	campaign	with	JMON,	a	famous	Thai	artist	to	design	“Character	Design”.	It	reflects	style	and	
uniqueness	of	products,	to	create	a	connection	with	target	customers	through	limitless	artistic	and	creative	ideas.

3.	 Collaboration	strategy	with	partners	in	the	beauty	industry	to	expand	the	customer	base	and	create	added	value	for	the	
brand.

4.	 Special	year-end	campaign	to	boost	sales	and	build	Brand	Engagement	that	shall	allow	brands	to	maintain	existing	
customer	base	and	expand	new	customer	groups	effectively.

	 KMA	Cosmetic	brand	and	BSC	hair	care	brand	also	received	the	HOFS	Award	2024	from	Singapore	by	it’s	a	brand	from	
Thailand	that	is	honored	at	the	Hall	of	Fame	level.	It	reinforces	international	leadership	in	beauty	and	quality	that	it	is	a	
testament	to	the	excellence	of	Thai	brands	in	the	international	beauty	industry

	 	 (2)	 Clothing	Product	Line
	 	 (2.1)	 Characteristics	of	Products	and	Services
	 	 The	Company	is	the	sole	distributor	of	lingerie,	nightwear	and	swimwear	for	women	under	Guy	Laroche	licensed	brand	
in	Thailand.	Such	products	are	carefully	crafted	beginning	with	the	selection	of	quality	raw	materials,	good	quality	lace	fabrics	from	
abroad,	and	selected	designs	that	reflect	the	taste	of	beauty	and	elegance.	An	exquisite	sewing	technic,	is	the	uniqueness	of	Guy	
Laroche,	which	suits	 the	body	shape	of	Thai	women.	All	of	Guy	Laroche’s	products	are	available	 in	 leading	department	stores	
across	the	country	by	having	sales	staffs	to	provide	products’	information.	Online	sales	channels	are	available	via	Shopee.co.th/shop/
guylaroche_lingerie_official	,	Lazada.co.th/shop/guy-laroche-lingerie,	Facebook.com/guylarochelingerie.thailand	,	Line@	,	Instagram
	 	 The	Gunze	Brand	is	a	well-known	inner	wear	product	from	Japan.	It	is	divided	into	products	that	are	imported	directly	
from	Japan	and	those	that	are	produced	domestically	using	raw	materials	imported	from	Japan	by	emphasizing	on	high-	quality	
cotton	fibers	with	varieties	in	weaving	technique.	The	products	have	received	a	good	response	from	customers.	In	addition,	G&G	
Brand	also	has	an	alternative	series	of	women’s	underwear	and	nightwear	for	consumers.	Design	of	G&G	underwear	is	modern	with	
a	firm	shaping	body	contour.	The	design	of	nightwear	is	modern	and	comfortable	to	wear	with	affordable	price	but	still	with	good	
quality,	which	is	the	Company’s	core	in	product	production.
	 	 (2.2)	 Marketing	and	Competitive	Environment	
	 	 Previous	year,	Thailand’s	overall	economic	conditions	began	to	recover	 in	a	better	way.	As	a	result,	the	competitive	
condition	of	the	women’s	night	and	underwear	market	including	swimwear	stayed	at	a	relatively	high	level.	In	particular,	the	middle	
to	upper	 level	would	emphasize	on	strategies	to	make	a	difference,	both	 in	terms	of	 innovation	by	serving	underwear	products	
that	are	suitable	for	the	Thai	women’s	body	shape.	It	also	strengthens	their	confidence	while	wearing	the	product	including	diverse	
raw	materials	and	design	patterns.	This	could	be	able	to	meet	the	demand	of	consumers	for	all	lifestyles.	The	mass	market	would	
emphasize	price	competition	rather	than	the	quality	of	the	products	to	target	customers	with	their	purchasing	powers.
	 	 In	regard	to	lingerie,	Guy	Laroche	brand	continues	to	create	the	products	with	modern	designs	and	constantly	develops	
new	styles	for	responding	to	the	requirement	of	modern	women	in	terms	of	beauty,	elegance	and	comfort	 in	all	postures	while	
wearing.	Exquisite	cutting	craft	are	able	to	tighten	women’s	body	shape	for	their	proportionate	look.	The	uniqueness	of	Guy	Laroche	
includes	premium	grade	imported	lace	fabric;	Queen	of	lace	with	the	design	that	reflects	elegance,	classic	and	liveliness.	Exquisite	
cutting	craft	at	every	step	of	Guy	Laroche’s	lingerie	and	nightwear	is	able	to	create	a	different	beauty,	confidence	and	happiness	to	
all	those	women	who	wear	them.	In	2024,	Guy	Laroche	had	launched	3	new	fashion	collections	as	an	art	on	cloth	for	both	lingerie	
and	nightwear.	“KISS”	collection	represents	the	love	and	care	for	the	environment	under	the	Sustainable	Fashion	concept.	Materials	
were	made	from	fishing	nets	that	have	been	abandoned	in	the	sea	and	caused	serious	damage	to	the	ecosystem,	with	the	process	
of	re-weaving.	Those	fabric	fibers	are	beautiful,	soft	and	have	high	qualities.	This	is	the	starting	point	for	sparking	the	design	of	this	
collection	in	order	to	deliver	warmth,	luxury	and	romance	to	all	women.	“Dramatic”	collection	lights	the	girl’s	inner	flame	to	be	up	
again	with	the	color	shade	of	Emerald	and	Primrose	Pink	which	are	sexy,	fun	and	cheerful.	New	fabric	orientation	technique	created	
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a	visual	line	of	sight	that	will	enhance	an	image	of	sexy	body	shape.	The	decoration	of	lace	is	created	for	being	more	dimension	of	
interest.	“The	Maze”	is	a	2024	beauty	collection	finale	that	is	inspired	by	the	beauty	and	charm	of	leaf	fiber	that	has	connection,	infinity	
and	curves	like	the	maze	as	imagined.	Design	of	this	collection	is	intended	to	create	a	duplicate	image	of	sweetness,	mysterious	and	
mesmerizing	for	women	to	fall	in	love	with	their	own	bodies	while	they	are	wearing	lingerie	or	nightwear	of	“The	Maze”	collection.	
  In	regard	to	G&G’s	underwear	and	nightwear,	the	target	is	the	middle	incomes	group.	Therefore,	this	brand	is	
an	alternative	product	with	good	quality	at	a	competitive	price.		Previous	year,	G&G	has	expanded	the	product	range	to	
include	sportswear	or	gym	wear	for	responding	to	the	demand	and	lifestyle	of	modern	women	who	care	for	health	and	
love	to	exercise.	We	also	added	nightwear	products	with	a	variety	of	styles	and	colors	which	are	responding	to	demand	
for	women	of	all	ages	and	lifestyles.	Fabrics	are	selected	to	be	comfortable,	cool,	flexible	and	breathable	with	beautiful	and	
modern	design,	freedom	of	movement	and	easy	to	take	care.	All	fabrics	are	100%	cotton,	spun	rayon,	satin	and	Italian	silk	
which	are	available	in	the	products	of	nightgown,	short	and	long	pants	pajamas.																
	 	 In	regard	to	the	swimwear	line,	there	was	competition	in	modern	design	and	flexibility	to	wear	that	was	in	line	with	the	
fitness	fashion	of	healthy	trend	that	has	increased	in	the	past	2-3	years.	New	brands	had	also	entered	the	market	for	being	more	
competitive.	Guy	Laroche’s	swimwear	line	is	constantly	evolving.	In	2024,	swimwear	had	its	design	evolution	to	be	more	modern.	
New	collection	“In	Motion	in	Art”,	which	is	a	Swimsuit’s	type,	has	been	launched.	The	outstanding	of	this	collection	combined	with	
attractive	fabrics,	sexy	design	with	concave	bars	on	the	sides	of	the	waist	to	allow	the	ladies	to	show	off	their	perfect	body	shape.	In	
addition,	the	fabrics	have	highly	elasticity,	dry	quickly	and	provide	protection	against	the	sun.	The	brand	also	included	the	additional	
swimwear	for	Plus	Size	customers	with	plus	body	shape.
	 	 In	regard	to	Gunze	products,	Japan	has	been	continuously	researching	and	developing	innovative	products	to	increase	
value	and	benefits.	Collection	Cool	Magic	has	a	new	modern	design	with	soft	fabrics	that	keep	cool,	wick	sweat	and	then	drain	
it	continuously.	Collection	Hot	Magic	made	of	soft	fabrics	that	provide	warmth	while	wearing	and	perfectly	respond	to	customers’	
demand.	Gunze	also	recognizes	the	importance	of	protecting	the	environment	and	pollution	of	wearers.	Therefore,	Organic	Cotton	
products	are	available	and	have	been	well	 received.	This	product	 line	 received	Oekotec	Certified	 (Eco-Tex)	 that	at	all	 steps	of	
production,	chemical	residues	that	affect	health	and	environmental	pollution	are	controlled.
	 	 (2.3)	Procurement	of	Products	
	 	 Most	apparel	products	are	manufactured	from	renowned	SAHA	Group	subsidiaries	with	reliable	quality	such	as	Pattaya	
Manufacturing	Co.,	Ltd,	TNLX	Co.,	Ltd,	People	Garment’s	Plc.	and	Thai	Gunze	Co.,	Ltd.	Each	manufacturer	has	high	standard	
production	and	received	reliance	from	the	brands’	owner	to	be	the	export	hub	for	exporting	to	other	countries.
	 	 (3)	 Other	Product	Groups
	 	 In	2024,	the	Company	expanded	its	investment	in	the	premium	service	business	with	the	launch	of	the	Black	Amber	brand,	
which	operates	the	Barber	Shop	business	under	the	concept	“Gentleman’s	Club”.	This	is	for	creating	a	superior	and	luxurious	experience	
for	premium	customers.	This	is	an	expansion	of	the	business	portfolio	that	helps	to	effectively	meet	the	demand	of	the	high-end	lifestyle	
market.	Black	Amber	is	not	just	a	Barber	Shop	but	is	a	Lifestyle	Club	for	gentlemen	who	attach	importance	on	image,	taste	and	quality	of	
life.	It	offers	hairdressing	services	linked	to	the	atmosphere	of	fine	cigars	and	whiskey.	Therefore,	this	place	is	more	than	just	a	barbershop	
but	it	is	a	place	of	relaxation	and	gathering	of	premium	lifestyle	people.
	 	 Black	Amber	has	2	branches	as	follows:

• Thonglor:	the	first	branch	was	established	in	2014	with	an	outstanding	design	that	combines	wood,	concrete,	leather	
and	steel	for	giving	a	vintage	atmosphere	of	ancient	Asia.

• Sathorn	(Empire	Tower):	it	is	located	in	the	central	business	district.	The	design	of	this	branch	was	created	to	reflect	
the	luxury	that	comprises	brass,	teak,	canvas	and	marble	in	order	to	create	an	elegant	atmosphere	inside	a	skyscraper.

	 	 Throughout	2024,	the	Company	has	been	committed	to	the	development	of	products,	innovations,	and	marketing	strategies	
to	create	the	best	customer	experience.	The	Company	drives	business	towards	sustainable	growth	and	strengthens	Thai	brands	on	to	
the	international	stage.	We	continue	to	innovate	and	develop	relentlessly	to	step	into	the	future	of	the	beauty	industry	in	a	stable	and	
sustainable	way.
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 1.3  Shareholding Structure of the Group of Companies

   1.3.1 Shareholding Structure of the Group of Companies

	 	 	 The	Company’s	major	business	is	the	distribution	of	goods	in	the	domestic	market,	by	considering	the	ethics	of	trade,	
risk	management	principles	and	business	management	that	is	systematic,	transparent,	auditable	and	in	compliance	with	good	
corporate	governance	principles.	The	Company	strives	to	move	forwards	for	excellence	in	business,	by	placing	importance	on	
the	personnel	in	the	organization,	motivating	all	employees	to	work	happily	in	a	friendly	environment	and	improving	creativity,	
originality	and	initiative.	The	Company	encourages	to	support	learning	and	development	opportunities	to	all	employees,	in	order	
to	be	able	to	utilize	their	competence	with	full	efficiency.

• The	Company	does	not	have	joint	venture	partnership	but	use	to	have	one	subsidiary,	namely	Amatissimo	Company	
Limited,	involved	in	the	bakery	business	both	manufacture	and	distribution	of	breads,	bakeries,	foods	and	beverages.	
Total	number	of	shares	is	76.92%.	As	of	March	2024,	the	company	has	successfully	sold	all	of	its	shares	to	interested	
external	parties.	As	a	result,	the	said	company	is	no	longer	a	subsidiary	of	the	company.

• Distribution	of	shareholding	by	nationality	as	of	Book	of	Shareholders’	Registration	as	at	March	19,	2024

Nationality

Overview Juristic Persons Individual Persons

Number of 
Shareholders

Number of 
Shares

%
Number of 

Shareholders
Number of 

Shares
%

Number of 
Shareholders

Number of 
Shares

%

Thai 586 59,453,040 99.09 34 30,195,140 50.33 552 29,257,900 48.76
Foreigner 3 546,960 0.91 0 0 0.00 3 546,960 0.91

Total 589 60,000,000 100.00 34 30,195,140 50.33 555 29,804,860 49.67

• Cross-shareholding	as	at	March	19,	2024

Rank Company Name

OCC’s

Shareholding in 

Other Company (%)

OCC’s

Shareholding

(%)

Major

Shareholder

Cross 

Shareholding

1. I.C.C.	International	Public	Company	Limited 0.55 19.73  
2. Saha	Pathana	Inter-Holding	Public	Company	Limited 0.06 14.36  

 	 The	Company	has	a	cross−shareholding	structure	with	major	shareholders,	which	there	is	no	significant	effect	to	the	
Company.	Such	cross-shareholdings	are	not	of	the	nature	conflicting	with	nor	contradicting	to	the	Notification	of	the	Capital	Market	
Supervisory	Board	No.	TorJor	28/2551	regarding	“Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares”	No.	14.
	 Distribution	of	Minority	Shareholdings	(Free	Float	Shares)	
	 As	per	free	float	shares	report	as	at	March	19,	2024,	which	stipulated	the	right	to	attend	the	30th	Annual	General	
Meeting	of	Shareholders	on	April	22,	2024,	shareholding	ratio	of	the	Board	of	Directors,	managers	and	the	management	including	
those	involved	and	those	who	have	relationship,	held	the	total	share	of	the	Company	equaled	to	13.48	%,	>5%	shareholders	including	
those	involved	with	55.50%.		Ratio	of	free	float	holding	shares	equaled	31.02%	of	all	total	issued	shares.

• Juristic	persons	which	the	Company	holding	shares	over	10	%
	 	 -	None	-
    1.3.2 Persons who may cause the  Conflict of Interest – None- 

    1.3.3 Relationship with the Business Group of Major Shareholders 

	 	 	 	 	 	 OCC	Public	Company	Limited	is	a	member	of	SAHA	Group.	The	Company’s	major	business	is	the	distribution	
of	goods	in	the	domestic	market,	by	being	the	distributor	of	cosmetics	and	clothes	under	the	trademarks	from	international	and	
domestic	copyrights.		
  Cosmetic	Products 
	 	 1)	Procedure	of	import	goods	are	operated	by	Pias	Intercosmex	(Thailand)	Co.,	Ltd.,	and	Albion	Co.,	Ltd.,	Japan.	2)	Goods	from	
domestic	research	and	development,	there	are	collaborations	with	the	companies	in	SAHA	Group	such	as	International	Laboratories	
Co.,	Ltd.	and	S&J	International	Enterprise	Public	Company	Limited.	These	2	cosmetic	manufacturers	meet	international	standards.
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  Clothing	Products	Most	of	the	Company’s	clothing	products	are	manufactured	from	SAHA	Group’s	companies	which	are	
well	known	with	reliable	quality,	such	as	TNLX	Co.,	Ltd.,	Pattaya	Manufacturing	Co.,	Ltd.	and	Thai	Gunze	Co.,	Ltd.
  1.3.4 Shareholders

• Major	Shareholders

The first 10 shareholders, including shareholders holding shares at least 0.5 percent of the paid-
up capital of the listed company. As at the Record Date at 19 March 2024

Rank            Shareholders Number of Share % Shareholding

1. I.C.C.	International	Public	Company	Limited 11,839,980 19.73
2. Mr.	Samrerng	Manoonpol 9,241,540 15.40
3. Saha	Pathana	Inter-Holding	Public	Company	Limited 8,615,400 14.36
4. I.D.F.	Co.,	Ltd. 3,136,680 5.23
5. Mr.	Boonkiet	Chokwatana 2,844,335 4.74
6. Mrs.	Teerada	Ambhanwong 1,831,325 3.05
7. Yi	Tong	Tian	Tai	BSC	Co.,	Ltd. 1,624,570 2.71
8. Mr.	Boonyasithi	Chokwatana 1,357,490 2.26
9. Mr.	Sakunphat	Jirawuthitanant 1,100,700 1.83
10 Mrs.	Revadee	Dhanasarnsilp 994,960 1.66
11 Mrs.	Sripanom	Kousurat 907,410 1.51
12 Mrs.	Sirina	Pawaroranwittaya 801,800 1.34
13 BSTR	408	Co.,	Ltd 781,975 1.30
14 Saha	Pathanapibul	Plc. 760,000 1.27
15 International	Laboratories	Co.,	Ltd 720,000 1.20
16 Miss	Tarlinee	Osen 717,995 1.20
17 BSTD	109	Co.,	Ltd. 707,900 1.18
18 Mr.	Suchati	Manoonpol	 517,000 0.86
19 Saha	Pathana	Real	Estate	Co.,	Ltd.	 464,000 0.77
20 Miss	Sirikul	Dhanasarnsilp	 436,950 0.73
21 Miss	Thaninthorn	Chokwatana 431,975 0.72
22 Mr.	Thitipoom	Chokwatana	 349,450 0.58
23 Mr.	Thamarat	Chokwatana	 349,375 0.58
24 Mr.	Vivat	Tayjasanant	 330,800 0.55
25 Miss	Chama	Sungrungsan	 319,370 0.53

Total 51,182,980 85.29
  1.4  Amount of registered Capital and paid-up Capital

	 	 	 	 1.4.1	 As	at	December	31,	2024,	the	Company	has	the	registered	capital	at	Baht	80,000,000.	Paid-up	capital	was	Baht	
60,000,000	divided	into	60,000,000	common	shares	with	a	par	value	of	Baht	1	per	share.
	 	 	 	 1.4.2	 Other	types	of	shares	with	different	rights	or	conditions	differ	from	ordinary	shares		-None-
	 	 	 	 1.4.3	 Shares	or	convertible	securities	of	the	Company	to	be	underlying	securities	for	issuing	investment	units	of	mutual		
	 	 	 	 	 	 funds	for	foreign	investors	-None-
  1.5  Other Securities Issuance

	 	 	 	 1.5.1	 Convertible	Issuance		-None-
						 	 	 1.5.2		 Bond	Securities		-None-
  1.6  Policy on Dividend Payment

	 	 	 	 The	Company	has	a	policy	to	pay	annual	dividends	to	shareholders	at	the	rate	of	not	less	than	0.20	baht	per	share	or	
is	equivalent	to	20%	of	par	value.	This	is	primarily	based	on	the	Company’s	performance	and	economic	conditions.	Once	the	Board	of	
Directors	has	approved	dividend	payment,	then	the	matter	shall	be	proposed	to	the	shareholders’	meeting	for	further	approval.	
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	 	 	 	 The	Company	pays	dividends	in	compliance	with	the	Company’s	policy.	The	dividend	payment	rate	from	operations	during	
the	past	4	years	are	summarized	as	follows:

Year 2023 2022 2021 2020

Annual	Net	Profit	(Loss)	(Thousand	Baht) (6,270) (24,765) (2,887) 5,113
Value	of	Share	(Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00
Dividend	per	Share	(Baht) 0.07 0.05 0.05 0.15
Total	Amount	(Baht) 4,200,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 9,000,000.00
Proportion	(%)	Annual	Net	Profit N/A N/A N/A 176.02%

2. Risk Management
 2.1 Risk Management Policy and Plan

	 	 For	the	business	to	have	systematic	risk	management,	the	Company	has	established	a	risk	management	policy	for	the	entire	
organization.	It	is	considered	a	direct	responsibility	of	all	directors,	executives,	and	employees	of	the	Company.	They	must	comply	with	
the	following	policies:

1. The	company	requires	executives	and	employees	in	various	departments	to	Be	a	risk	taker	They	must	play	a	role	and	
participate	in	developing	the	organization’s	risk	management	and	understand	the	responsibilities	related	to	risk	management.

2. Provide	an	effective	risk	management	process	at	every	step	of	the	operation	in	accordance	with	the	principles	of	good	
corporate	governance	and	integrate	risk	management	with	 information	technology	management	for	good	management	
to	help	reduce	the	chances	of	risks	and	the	impacts	of	risks,	reduce	uncertainty	in	overall	performance	and	increase	the	
chances	of	success.

3. Implement	and	support	successful	risk	management	throughout	the	organization	by	effectively	using	limited	resources	to	
identify,	assess	and	appropriately	manage	risks.

4. Promote	and	encourage	risk	management	as	an	organizational	culture	by	making	everyone	aware	of	the	importance	of	
risk	management.

5. The	Company	has	determined	a	risk	assessment	that	covers	strategic	risk,	operational	risk,	financial	risk,	occupational	health	
and	safety	risk,	legal	risk,	regulations,	requirements	and	related	practices,	social	risk	and	environmental	risk,	consisting	of	
current	risks,	emerging	risks,	both	short-term	and	long-term.

6. The	Company	has	systematic	management	according	to	the	risk	management	plan,	consisting	of	risk	indicators,	acceptable	
risk	levels,	risk	opportunity	and	impact	assessment,	risk	management	guidelines,	continuous	and	timely	monitoring	and	
evaluation	of	risk	management.

	 	 The	structure	of	risk	management	has	the	following	roles	and	responsibilities:
1. The	Risk	Management	Committee	shall	oversee	policy	compliance	and	continuous	risk	management,	consider,	review	and	

report	the	operating	results	to	the	Company’s	Board	of	Directors	to	ensure	efficient	management.
2. The	executives	of	the	unit	are	responsible	for	identifying	the	organization’s	significant	risks,	establishing	risk	management	policies	

and	guidelines	under	the	operational	framework	and	risk	management	plan,	monitoring,	examining,	and	assessing	significant	
risks,	emerging	risks,	and	acceptable	residual	risks,	and	reporting	risk	management	to	the	Risk	Management	Committee.

3. Internal	Audit	is	independent	of	the	Risk	Management	Unit	and	is	responsible	for	auditing	the	work	of	the	unit	to	ensure	that	
risk	management	is	effective	and	efficient	and	complies	with	the	established	guidelines.

 2.2 Risk Factors of the Company’s Business Operations

	 	 1)	 Strategic	Risks
	 	 The	company	sets	a	strategic	plan	by	reviewing	and	providing	recommendations	for	comprehensive	improvement	of	working	
methods,	examining	the	clarity	of	the	action	plan	that	supports	the	strategic	plan,	continuously	monitoring	the	performance,	supporting	the	
development	of	long-term	IT	&	Digital	strategic	plans	that	are	consistent	with	the	company’s	policy,	and	emphasizing	data	management	
as	needed	by	each	department	in	order	to	have	information	for	quick	and	efficient	decision	making,	and	emphasizing	Digital	Marketing	
work,	supporting	the	appointment	of	responsible	experts	and	continuously	monitor	results	to	assess	the	risks	of	existing	businesses	and	
seek	new	digital	investment	channels,	including	supporting	the	preparation	of	clear	strategic	plans	for	image	development	and	expansion	
of	flagship	business	branches	to	reduce	the	risk	of	budget	allocation	for	future	investments	and	review	the	organizational	structure	to	be	
modern,	flexible,	reduce	redundancy	and	apply	the	Lean	Process	concept	to	reduce	costs	and	increase	work	efficiency.
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	 	 2)	 Operational	Risks
	 	 The	Company	is	the	distributor	of	Cosmetics,	Hair	care	and	Apparels.	The	ratio	of	imported	products	is	6.76%	while	93.24%	
belongs	to	domestic	products	that	are	purchased	from	international	license’s	manufacturers.	Present	day,	Pias	Intercosmex	(Thailand)	
Co.,	Ltd.	is	the	Company’s	major	supplier,	and	the	purchase	amount	of	previous	year	was	Baht	242.82	million	or	equal	to	49.59%	from	
the	Company’s	total	purchase.
	 	 Pias	Intercosmex	(Thailand)	Co.,	Ltd.	is	the	licenser	of	the	Company’s	major	products,	and	the	Company	is	the	distributor	of	
these	brands	in	Thailand.	Therefore,	there	is	no	business	obstacle	for	the	continuous	operation	in	the	future.
	 	 3)	 Risks	related	to	product	management
	 	 The	company	uses	IT	technology	to	help	increase	the	potential	of	product	and	stock	management	efficiently.	It	can	track	daily	
sales	and	stock	at	every	point	of	sale.	The	data	obtained	is	used	to	analyze	market	demand,	track	product	movement	to	reduce	lost	sales	
opportunities.	It	can	open	products	correctly	and	quickly,	in	line	with	market	demand,	and	adjust	plans	to	manage	and	sell	efficiently.	The	
company	uses	an	automatic	product	replenishment	system	to	manage	products	at	each	point	of	sale.	The	automatic	product	replenishment	
system	will	take	sales	data	of	each	SKU	through	statistical	calculation	formulas	to	forecast	product	replenishment	to	the	point	of	sale	per	
month	to	ensure	that	there	are	products	that	meet	customer	needs	in	the	appropriate	amount.	This	will	allow	the	point	of	sale	to	have	stock	
that	is	balanced	with	sales,	with	no	too	many	or	too	few	products,	to	help	reduce	lost	sales	opportunities.	In	addition,	the	company	has	a	
policy	of	stock	management	by	using	methods	to	control	product	orders	and	various	measures	to	manage	products	in	quantities	that	are	
sufficient	for	sales,	without	too	many	to	cause	unnecessary	stock	remaining,	and	resulting	in	products	sold	to	customers	being	fresh.
	 	 4)	 Personnel	Risk
	 	 Organizational	 structure	 (People	and	Organization)	 in	every	aspect	of	 the	company’s	growth	plan.	There	must	always	be	
readiness	in	human	resources	to	support.	Therefore,	the	company	must	prepare	the	organization’s	personnel	with	adequate	knowledge,	
abilities	and	numbers	to	be	able	to	appropriately	and	efficiently	respond	to	future	business	growth	plans.	 Including	restructuring	the	
organization	appropriately.	This	is	to	help	support	the	human	resource	management	system	assignment	of	duties.	The	responsibilities	of	
each	department	are	appropriate	power	rate	and	efficient	personnel	recruitment.	To	increase	competitive	ability,	develop	executives	at	all	
levels	and	employees	with	potential	(Talent)	continuously	throughout	the	organization	to	be	sufficient	for	the	business	growth	plan	including	
creating	a	Succession	Plan.
	 	 5)	 Competition	Risk
	 	 Due	to	trade	in	the	present	era	there	is	more	competition,	so	the	company	must	have	the	ability	to	adapt	for	the	business	
to	be	competitive	and	grow	in	the	long	term.	There	are	various	approaches	depending	on	the	business	strategy.	However,	developing	
new	products	(New	Product	Development)	to	meet	customer	needs	is	one	strategy	that	businesses	use	to	gain	a	competitive	advantage,	
and	continuous	development	creates	effective	long-term	sustainability.	The	company	emphasizes	research	on	consumer	behavior	regularly.	
Ask	for	opinions	of	customer	groups’	level	of	liking	including	various	needs	both	before	releasing	the	product	and	after	product	release.	To	
use	information	obtained	from	consumer	behavior	research	come	develop	new	product	formats	to	meet	needs	and	is	consistent	with	the	
behavior	of	consumers	of	all	ages,	all	lifestyles,	both	in	terms	of	function	and	fashion	based	on	good	quality	products	at	a	worthwhile	price	
	 	 6)	 Financial	risk
	 	 The	assets	and	liabilities	as	shown	on	the	Balance	Sheet	consisted	of	cash	equivalent,	short-term	investment,	trade	accounts	
receivable	and	payable,	and	loans.	The	accounting	policies	in	recording	and	measurement	these	financial	instrument	are	disclosed	in	the	
released	notes	to	the	financial	statements.	The	Company	has	reduced	the	risks	as	follows:
	 	 	 (1)	 Risks	in	Debts
	 	 	 Risk	on	credit	granting	may	happen	if	debtors	become	unable	to	comply	with	previous	agreements.	The	Company	has	
a	policy	to	avoid	these	kinds	of	risks	by	having	financial	status	analysis,	tight	credit	control	and	close	follow-up.	The	maximum	of	its	risk	
will	equal	to	the	next	book	value	after	reduction	of	the	allowance	for	doubtful	debit	shown	on	the	balance	sheet.
	 	 	 (2)	 Risks	in	Interest	Rates
	 	 	 Risk	on	the	change	of	interest	rates	may	cause	a	damage	on	the	Company	form	present	term	and	next	terms.	However,	
the	Company	believes	it	can	manage	this	risk	as	the	Company	has	set	a	plan	and	to	monitor	the	situation	as	all	time.
	 	 	 (3)	 Risks	in	Exchange	Rates
	 	 	 As	of	December	31,	2024,	The	Company	had	no	foreign	currency	loan	but	there	was	a	slightly	import	purchase	amount.	
The	Management	believes	there	is	minimized	risk	on	currency	exchange	in	the	low	level.
	 	 7)		 Social	and	environmental	Risks
	 	 The	company	is	always	aware	of	its	social	and	environmental	responsibilities,	taking	care	of	the	environment	and	controlling	
the	use	of	resources	with	value,	such	as	reducing	the	amount	of	paper	used	in	the	office,	campaigning	for	energy	saving	and	continuously	
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monitoring	progress,	including	having	a	policy	to	reduce	energy	use	in	other	areas	or	using	alternative	energy	such	as	Solar	Cell	and	
EV	cars,	which	are	considered	as	part	of	continuous	risk	management,	and	organizing	activities	to	campaign	and	create	awareness	for	
employees.	In	addition,	there	is	a	policy	to	seek	raw	materials	and	packaging,	including	the	production	process	that	is	environmentally	
friendly.	The	company	also	considers	the	safety	of	consumers	in	using	products,	has	studied,	developed	and	researched	to	focus	on	
consumers	receiving	products	that	are	of	good	quality	and	safe.
	 	 8)	 Emerging	Risks
	 	 	 (1)	 Risks	from	digital	technology	changes	and	cyber	threats
	 	 	 Due	to	the	rapid	and	continuous	advancement	in	information	technology,	there	are	risks	related	to	information	technology	
security	or	technological	threats	that	may	occur,	whether	from	system	errors,	human	errors,	and	cyber-attacks,	etc.	If	the	information	
system	fails	or	encounters	any	situation	that	causes	data	loss,	data	leakage,	failure	and/or	malfunction,	it	may	have	severe	and	serious	
impacts	on	the	Company	in	various	aspects.	The	Company	has	established	information	system	management	regulations	and	IT	security	
policies.	Under	these	policies	and	regulations,	the	Company	has	implemented	security	measures	such	as	installing	firewalls,	anti-virus	
software,	data	backup	facilities,	authorizing	access	to	important	systems,	etc.	In	addition,	the	Company	raises	awareness	of	IT	security	
issues	among	employees	through	education	and	training	and	conducts	risk	assessments	and	regular	audits.
	 	 	 (2)	 Risks	from	using	the	Personal	Data	Protection	Act	2019
	 	 	 Consider	measures	to	prevent	risks	in	the	protection	of	personal	data	to	be	consistent	with	and	in	accordance	with	the	
“Personal	Data	Protection	Act	B.E.	2562”	by	establishing	a	working	group	for	personal	data	management,	consisting	of	representatives	
from	relevant	departments,	to	perform	duties	in	managing	and	controlling	personal	data,	including	determining	guidelines	for	correction	
and	prevention	in	cases	where	personal	data	is	leaked	or	personal	data	is	used	in	an	improper	manner	or	may	cause	damage	to	the	
company.
	 	 	 (3)	 Risks	from	climate	change
	 	 	 The	Company	intends	to	participate	in	mitigating	the	problem	of	climate	change	by	setting	a	strategy	for	managing	climate	
change	to	respond	to	the	goals	of	the	National	Energy	Plan,	which	supports	Thailand	to	move	towards	clean	energy	and	reduce	net	
carbon	dioxide	emissions	to	zero.
3. Driving Business for Sustainability
 3.1  Sustainability Management Policies and Goals

  The	Company	attaches	great	importance	to	the	business	operations	in	compliance	with	the	Principles	of	Corporate	Governance	
for	sustainable	economic	growth	in	continuity	by	having	a	good	corporate	governance	system	and	effective	risk	management.	This	includes	
risk	governance	related	to	climate	change	by	integrating	them	as	part	of	business	processes	and	being	able	to	provide	good	returns	to	
all	stakeholders.		Consideration	of	the	situation,	trends,	direction	of	change	and	various	sustainability	factors,	both	internal	and	external.	
This	includes	taking	into	account	all	sectors	of	stakeholders	concerning	the	environment,	society,	economy	and	corporate	governance	as	
well	as	enhancing	the	skills	and	developing	the	potential	of	employees	to	work	professionally.	The	Company	strives	to	develop	and	offer	
good	products	and	excellent	services	which	are	valuable	to	society
  Environment:	Preserve	the	environment	and	control	to	use	resources	wisely	to	mitigate	the	impact	of	business	operations	
to	the	ecosystem.	The	Company	has	operational	guidelines	to	reduce	greenhouse	gas	(GHG)	emissions	by	using	electric	vehicles	
for	the	Company’s	transportation	system	in	the	future.
  Society:	Conduct	business	with	responsibility	by	respecting	human	rights	under	the	guiding	principles,	protecting	labor	
rights	 and	caring	 for	 hygiene	 safety,	 building	pleasant	working	 environments,	 supervising	 and	 treating	 employees	with	 fairness,	
developing	knowledge	and	skill	of	employees	continuously.	This	includes	building	trust	with	all	stakeholders.
  Economy:		Products	and	services	development,	supply	chain	management	and	consumer	responsibility.
  Corporate Governance:	Comply	with	good	corporate	governance	best	practice.	Have	ethics	in	business	operations.	
Comply	with	applicable	laws,	regulations	and	relevant	rules.	Disclose	accurate	and	transparent	information	and	performance.	Anti-
corruption	is	also	included.	
 3.2  Management of Impacts on Stakeholders in the Business Value Chain

   3.2.1 Business Value Chain

	 	 The	Company	places	importance	on	Supply	Chain	development	by	having	the	business	management	to	be	consistent	
from	upstream	to	downstream.	It	starts	with	the	selection	of	trading	partners/	manufacturers	who	are	friendly	to	the	environment	
for	ensuring	that	the	products	under	the	Company’s	operation	are	fulfilled	with	quality,	quantity	and	reasonable	price	for	responding	
to	customers’	demand.	The	Company	operates	 its	business	by	adhering	to	good	governance,	builds	trust	among	all	groups	of	
stakeholders	and	supporting	all	concerned	parties	to	collaborate	creatively	for	further	sustainable	growth	and	development	together.
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  Management as a Factor of Production:	Select	products	from	trading	manufacturers	who	have	policies	to	source	eco-
friendly	raw	materials	and	packaging.	This	includes	eco-friendly	production	processes,	and	continuously	obtaining	production	standards.
  Operation:	Select	high	quality	of	raw	materials	for	the	development	of	ready-to-sell	products,	which	are	for	consumer	safety	
and	friendly	to	the	environment.
  Marketing and Sales:	Each	product	has	instruction	and	labeling	regulation	to	raise	consumer	awareness	about	the	proper	
usage	of	the	products	and	gain	maximum	benefit	in	accordance	with	the	requirement	of	the	law.	There	are	full-time	staff	at	the	point	of	
sale	to	provide	advice	and	new	knowledge	that	is	useful	to	consumers.
  After-Sales Service:	The	Company	places	importance	on	keeping	confidentiality	of	customers	and	provides	a	customer	
relation	unit	to	be	a	center	for	receiving	complaints	and	suggestions	from	customers	as	well	as	to	give	consultants	about	the	products	
and	services	by	contacting	via	telephone	at	number	02-295-1333	and	Fax	number	02-295-0411.	The	Company’s	staff	who	are	ready	
to	serve	and	operate	for	offering	the	utmost	to	ensure	that	requests	are	responded	promptly	to	the	satisfaction	of	all	customers.
   3.2.2 Business Value Chain Stakeholder Analysis

	 	 The	Company	places	importance	on	the	Business	Value	Chain	involving	all	stakeholders,	both	internal	and	external	by	having	
communication	and	listening	to	all	comments	via	various	channels	and	takes	stakeholder	expectations	matter	which	consist	of	6	major	
groups	to	manage	as	follows:

Stakeholders
Participation

Channels
Expectation Operation

1)	Shareholders/
Investors	

• AGM
• Investor	Relation
• Website	/	email
• Company	Visit	

• Good	return	on	investments
• Good	performance	and	continued	

growth
• Manage	business	with	transparency	

and	verifiable	
• Information	Disclosure

• Comply	with	good	corporate	
governance	principles

• Operate	business	in	compliance	with	
sustainability	business	plan

• Develop	communication	channels	with	
shareholders	and	investors

• Disclose	information	in	accordance	
with	the	rules	of	the	SET

2)	Employees • Conversation	with	
employees

• Intranet	System/	Company’s	
Website

• Survey	Satisfaction	
• Complaint	via	
whistleblowing	channels	/
Complaint	

• (Whistleblowing	Policy)

• Proper	remuneration	and	benefits
• Progress	and	stability	of	life
• Quality	of	life	and	safety	at	work
• Improve	knowledge,	work	skills	to	
enhance	working	ability

• Friendship	and	happy	collaboration

• Determine	appropriate	remuneration	
and benefits

• Settle	career	progression	path
• Allocate	working	place	to	be	hygiene	

and safety 

• Promote	knowledge	improvement	
and	training

• Build	up	love	and	bond	to	be	
corporate	culture

3)	Customers • Customer	satisfaction	
survey

• Website/	email/	telephone
• Customers	Relations	/Call	
Center

• Whistleblowing	Channels	
(Whistleblowing	Policy)

• Personal	Data	Collected

• Good	quality	with	reasonable	price
• Products	are	safe	to	use
• Product	information	is	clearly	

communicated
• Products	are	convenient	to	search	

and	order
• Receive	complaint	and	find	solutions
• Personal	Data	Protection	is	protected	

by	law

• Create	good	products	with	innovation
• Goods	are	inspected	from	the	import	

process	until	delivery
• No	exaggeration	in	advertising	
• Improve	various	distribution	channels	

for	easily	approaching
• Manage	complaints	rapidly	with	

efficiently

4)	Business		
	 Partners

• Collaborative	meeting	
• Website/	email/	telephone
• Whistleblowing	channels	
(Whistleblowing	Policy)

• Fair	business	operation
• Mutual	business	growth	
• Doing	business	with	transparency

• Ethical	business	operation
• Develop	products	together
• Collaborate	against	fraud	and	
corruption

5)	Society • Website	/	email	/
• social media 

• Social	contribution
• Transparent	business	operation

• Carry	out	CSR	continuously
• Practice	in	accordance	with	good	
corporate	governance	principles

• PR	products	via	various	channels
6)	Government		
	 Sector

•	Letter	Meeting/Discussion • Conform	to		legal	regulations
• Corporate	Social	Responsibility
• Participation	activities	with	
governance	sectors

• Assess	compliance	of	the	law
• Conduct	transparent	business
• Good	cooperation	with	the	
government	sector
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 3.3  Sustainability Management in the Environment Dimension

   3.3.1 Environmental Policies and Guidelines

	 	 Responsibility	 towards	society,	community	and	environment	 is	an	 important	policy	of	 the	Company.	The	Company	has	
conducted	training	courses	to	educate	employees	about	the	environment,	in	order	to	instill	them	to	have	conscience	of	treating	good	
deeds,	learning	to	give	and	share	as	well	as	to	engage	in	behavior	of	good	citizenship	by	having	responsibility	towards	society,	community	
and	environment.	The	Company	cultivates	awareness	among	employees	to	reduce	waste	either	inside	or	outside	the	organization	by	
minimizing	the	usage	of	materials	that	may	cause	pollution	or	the	causes	of	imbalance	of	the	natural	environment.	There	is	a	campaign	
for	employees	to	collaborate	in	reducing	electricity	consumption	by	using	stairs	instead	of	elevators	and	turning	off	the	electric	lights	
and	air	conditioners	during	lunch	break.	Communication	via	internet	and	intranet	are	encouraged	to	reduce	paper	consumption	but	to	
implement	the	Reuse	in	accordance	with	the	3R	Principles:	Reduce,	Reuse	and	Recycle.	Employees	are	also	encouraged	to	participate	
in	conserving	the	environment,	Thai	culture	and	traditions	to	stay	with	the	Thai	society	forever.
   3.3.2 Environmental Performance

	 	 	 The	Company	operates	its	business	as	distributor	of	cosmetics,	clothes,	hair	products	and	hair	cutting	services.	Therefore,	
the	Company’s	operation	is	taken	as	part	of	producing	greenhouse	gas	emissions	both	direct	and	indirect.	Activities	that	produce	various	
types	of	greenhouse	gasses,	can	be	categorized	by	the	Company’s	activities	as	follows:

1.	 The	activities	of	the	Company	that	generate	Direct	Emissions	are	diesel	fuel	used	in	the	cars	that	are	for	transporting	
employees	or	goods,	refrigerant	used	in	air	conditioning	systems,	methane	generation	from	the	wellhead	systems,	
methane	production	 in	wastewater	 treatment	systems	and	use	of	 fire	extinguishing	agents	etc.	However,	 the	
Company	has	a	plan	to	reduce	greenhouse	gas	(GHG)	emissions	by	using	electric	vehicles	for	its	transportation	
system	in	the	future.

2.	 The	 activities	 of	 the	 Company	 that	 generate	 Indirect	 Emissions,	 such	 as	 electricity	 consumption	 inside	 the	
organization,	etc.

3.	 The	activities	of	the	Company	that	generate	Other	Indirect	Emissions,	such	as	to	hire	other	outsourcing	manufacturers,	
consumption	of	papers	and	water,	occasional	travels	for	working,	regular	round	trips	between	accommodation	and	
the	Company	of	employees,	etc.		

	 	 	 Managing	natural	resources	to	be	of	the	utmost	benefits	and	sustainability	as	follows:
  1.	 Energy	Management
   In	the	third	quarter	of	2024,	the	Company	initiated	a	project	to	deploy	solar	cells	in	the	organization	because	we	recognize	
the	importance	of	renewable	energy	and	reduction	of	the	Company’s	electricity	expenditure.	Also,	it	is	the	use	of	clean	energy	to	help	
protect	the	environment.	It	is	expected	to	be	completed	for	the	second	quarter	fiscal	of	2025.
	 	 	 At	the	same	time,	the	Company	regularly	provides	maintenance	of	electrical	control	systems	and	air	conditioning	systems	
for	efficiencies.	The	policy	of	energy	saving	has	defined	by	setting	the	time	to	turn	on	-	turn	off	from	8.00	a.m.	-	4.45	p.m.	(15	minutes	
before	the	end	of	office	hours),	shut	down	the	computer	screen	when	not	in	use,	turn	off	the	lights	during	lunch	break	and	to	run	a	
campaign	by	taking	stairs	instead	of	elevator	between	floors	for	health	etc.
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• Overview	of	Electricity	Consumption	inside	the	Company’s	Buildings	for	2024
	 	 	 In	this	regard,	the	Company	and	employees	have	the	same	goal	in	saving	electric	energy	by	continuously	reducing	the	
consumption	of	electricity	units	in	the	office	buildings.	The	target	of	overall	electricity	consumption	for	the	whole	year	should	not	exceed	
previous	years	or	if	exceed,	it	must	not	exceed	5%	of	the	previous	years.	In	2024,	the	Company’s	electricity	consumption	decreased	by	
5%	from	the	previous	year.	
	 	 2.	 Water	Management
	 	 	 The	Company	provides	regular	supervision,	inspection,	and	maintenance	of	water	supply	systems	and	water	consumption.	
The	Company	also	ran	a	campaign	economical	use	of	water	such	as	don’t	waste	too	much	water,	turn	off	water	when	not	in	use,	don’t	
turn	up	the	water	over	necessary	and	check	the	faucet	after	use	to	be	sure	that	it	is	completely	closed.

• Overview	of	Water	Consumption	inside	the	Company’s	Buildings	for	2024

	 	 	 In	2024,	the	Company	began	to	set	a	target	for	overall	water	consumption.	Preliminarily,	it	should	not	exceed	5%	from	
the	previous	year	and	the	result	of	water	consumption	in	2024	was	increased	by	12%	compared	to	previous	years.		
	 	 	 *In	August	2024,	the	Company	no	longer	rented	one	of	warehouse	distribution	(lessor:	I.C.C.	International	Plc.)	to	save	
cost.	All	goods	from	here	had	been	moved	to	another	existing	warehouse	(warehouse	at	Chong	NonSi).	
	 	 3.	 Waste	Garbage,	Waste	Disposal	and	Pollution	Management
	 	 	 The	Company	sorts	waste	garbage	and	waste	disposal	in	a	streamlined	process	of	business	operating	system	as	per	
3R	principles	(Reuse	Reduce	Recycle)	in	order	to	reduce	the	burden	of	waste	disposal	to	those	who	take	waste	from	the	Company,	
coupled	with	raising	awareness	and	engaging	with	those	involved.	The	Company	has	a	plan	to	measure	environmental	quality	inside	the	
office	and	surrounding	at	least	once	a	year.	In	2024,	it	was	found	that	air	quality,	smell,	sound	and	light	met	with	the	standard	as	required	
by	applicable	law.	Refrigerant	leakage	was	not	found	from	the	use	of	air	conditioning	in	office	buildings.	The	Company	has	never	been	
complained	by	the	residents	nearby	the	Company	about	the	effect	of	these	things.
 	 4.	 Greenhouse	Gases	Management	(Greenhouse	Gases	or	GHG)

For	2024,	the	Company	has	emitted	greenhouse	gasses	as	classified	by	category	as	follows:
Scope	1	(from	diesel	fuel	that	mainly	used	for	transportation)	by	84.26	tCO2e
Scope	2	(from	electricity	consumption	that	mainly	used	inside	the	organization)	by		329.77	tCO2e	
Scope	3	(from	the	water	consumption)	by	20.35	tCO2e	

 	 	 Since	the	middle	of	June	2023,	the	Company	has	been	part	of	the	“Care	the	Bear”	Project,	
which	was	initiated	by	the	Stock	Exchange	of	Thailand.	This	was	for	promoting	activities	that	would	
help	preserve	the	environment	and	nature	for	reducing	greenhouse	gases	emissions	as	much	as	
possible.	In	2024,	the	Company	helped	reduce	greenhouse	gases	emissions	by	89.37	kgCO2e.

 	 	 The	Company	continuously	runs	a	campaign	for	saving	energy	and	conserving	the	environment	
by	having	cooperation	from	employees	to	help	in	energy	saving	various	ways,	including	the	use	of	
resources	with	value	as	mentioned.	The	Company	aims	to	develop	the	model	of	natural	conservation	
to	be	more	efficient.	
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	 	 The	Company	has	implemented	the	Human	OS	application	to	reduce	paper	consumption	in	the	office,	of	which	employees	
can	record	clocking	–	in	and	out	at	work,	to	submit	a	leave	approval	request	and	on-site	working	hours.	This	also	included	the	commu-
nication	of	employees’	benefits	through	such	applications	instead	of	papers.
 3.4  Sustainability Management in Social Dimension

   3.4.1 Social Policy and Guidelines

	 	 The	Company	places	importance	on	fundamental	human	rights	and	respects	the	equality	of	everyone.	The	Company	conducts	
its	business	in	accordance	with	laws	and	respects	human	right	principles,	non-discrimination,	no	discrimination	based	on	gender,	nationality,	
religion,	political	rights	or	any	other	matters.	The	Company	has	established	policies	and	guidelines	to	have	ethics	in	business	operation,	
in	connection	with	employees	to	work	under	Thai	labor	law	that	strictly	covers	the	protection	of	their	human	rights.	All	employees	have	
the	rights	for	their	arguments	to	prove	themselves,	in	the	case	of	guilty	or	fraud	indicators	on	duties	and	no	unfair	dismissal.	Employees	
are	educated	to	have	knowledge	about	human	rights	principles	in	order	to	be	implemented	for	their	lives	and	workings.	All	employees	
have	equal	rights,	freedom	and	equality	in	their	performance,	as	well	as	career	progression.
   3.4.2 Social Performance

  Employee
	 	 Respect	for	human	rights	is	defined	in	Corporate	Governance	Policy	and	Business	Ethics	of	the	Company	and	communicates	
to	all	executives	and	employees	to	acknowledge	and	practice.	Throughout	the	past	years	of	business	operations,	the	Company	has	
always	complied	with	laws	relating	to	human	rights	principles,	both	men	and	women	are	equally	employed	and	be	treated	with	equality,	
non-employment	of	child	labor	and	all	employees	have	fundamental	rights	such	as:	

• Improve	employee	potential	continuously	and	 regularly	 through	 job	coaching	and	guidance	or	 through	development	
programs	and	various	training	courses.

• Fair	employment	Rights,	such	as	to	ask	permission	for	a	leave	of	absence,	to	transfer	and	to	provide	communication	
channels	between	employees	and	management	to	listen	to	opinions	of	employees	directly.

• Provision	for	medical	expenses,	life	insurance	and	accident	insurance,	provident	fund,	subsidy	to	pay	employees	for	
various	cases,	care	for	safety	of	employees	by	providing	fire	rehearsals,	defense	system	and	security	activities.

  Customers
	 	 The	Company	is	committed	to	developing	products	and	services	with	good	quality	and	safety,	to	meet	customer	satisfaction.	
The	Company	draws	attention	to	providing	the	best	thing	to	customers	in	terms	of	quality	and	price,	as	well	as	to	place	importance	on	
customer	confidentiality.	The	Company	has	set	up	a	customer	relations	unit	for	being	a	center	to	receive	complaints,	customer	feedback	
and	consultation	on	products	and	services	by	contacting	Tel.	no.	02-295-1333	or	Fax	no.	02-295-0411.	
	 	 The	Company	has	arranged	staff	who	are	available	to	serve	and	take	action	to	the	utmost	extent	in	order	to	ensure	that	
requests	are	responded	to	promptly	satisfy	customers	and	general	service	users.	In	addition,	the	Company	also	attaches	importance	to	
personal	information	of	customers.	The	Company	has	strictly	complied	with	the	Personal	Data	Protection	Policy.
	 	 In	2024,	there	were	no	significant	complaints	from	customers,	while	other	complaints	were	taken	into	account	by	the	Com-
pany	for	consideration	to	analysis	and	promptly	resolved,	in	order	to	prevent	the	defects	from	recurring.	All	of	these	are	to	ensure	that	
customers	get	the	most	satisfaction	in	the	Company’s	products	and	services	because	“You	are	our	valued	Customer”.		
  Community	and	Society
	 	 The	Company	collaborates	with	other	organizations	for	the	development	of	community	and	society	as	well	as	to	enhance	the	
preservation	of	local	cultures	and	traditions.		This	includes	good	relationship-building	between	the	Company	and	community	as	well	as	
society.	Activities	that	continuously	give	benefit	to	the	society	are	encouraged	to	proceed	such	as	Project	“Beautiful	Hair…..with	Love”,	
by	sending	out	the	Company’s	hair	technicians	to	give	haircuts	to	disadvantaged	groups	in	different	places.	Or	Project	“Seedling	Beauty,	
Starting	up	Career”	that	shall	give	knowledge	of	how	to	take	care	the	skin	correctly,	basic	makeup	techniques	and	to	develop	the	career	
for	female	inmates	at	various	correctional	institutions	in	Bangkok	and	its	vicinity,	etc.
 3.5 Other Management

   3.5.1 Fair Operating Practices

	 	 The	Company’s	Board	of	Directors	recognizes	and	places	importance	to	fair	operating	practices	by	taking	into	account	
equality	and	not	exploitative	and	honest	in	business	operations,	as	well	as	to	protect	the	benefit	of	stakeholders	in	accordance	with	good	
corporate	governance	principles	with	the	following	management:

• The	Company	attaches	 importance	 to	all	 employees	because	 they	are	 the	most	 valuable	 resources.	The	Company	
promotes	and	supports	the	best	care	for	the	welfare	and	quality	of	life	of	employees,	by	providing	fair	and	appropriate	
remuneration	under	a	happy	working	atmosphere.	There	are	various	benefits	such	as	annual	health	checkup,	provident	
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fund,	provision	of	group	accident	insurance	policy	covering	all	cases	of	death,	grant	in	case	of	death	of	an	employee	or	
parent	of	an	employee	or	spouse	and	vaccination	against	new	strains	of	influenza	etc.

• The	Company	has	consistently	valued	and	held	all	customers	accountable.	The	Company	 is	committed	 to	ensuring	
satisfaction	 and	maintaining	 a	 sustainable	 relationship	 by	 focusing	 on	 products’	 development,	 caring	 for	 and	 being	
responsible	for	customers.	Customers	must	receive	products/services	with	good	quality,	safety,	reasonable	price	and	meet	
the	standard	as	defined.	Customers’	information	shall	not	be	used	for	the	Company’s	benefit	and	related	parties.	In	this	
regard,	the	Company	has	a	customer	relations	(Call	Center)	Tel.	no.	02-295-1333	for	receiving	complaints,	suggestions	
and	for	consulting	on	products	and	services	from	the	customers.

• The	Company	treats	trade	partners	according	to	good	faith	trading	conditions	with	equality	and	fairness.	Both	parties	
build	a	good	connection	among	each	other	to	exchange	knowledge	and	jointly	develop	to	add	value	for	the	goods	and	
services.	Both	parties	respect	each	other’s	rights	and	strictly	adhere	to	the	fulfillment	of	the	promises	and	commitments	
made	to	partners.	The	Company	operates	business	with	a	code	of	conduct,	does	not	call,	receive	or	agree	to	receive	
property	or	any	other	benefit	other	than	trade	agreements.

• The	Company	has	strictly	complied	with	the	terms	of	trade	with	all	of	the	Company’s	commercial	creditors	either	loan	
payables	or	trade	creditors.	The	payment	has	been	made	to	the	loan	creditor	and/or	commercial	creditor	in	accordance	
with	the	agreed	payment	terms	without	default.

• The	Company	complies	with	the	framework	of	honest	trade	competition	by	adhering	to	business	practices	fairly	within	
the	framework	of	the	law	strictly.	The	Company	adheres	equally	to	the	rules	of	good	competition.	In	the	previous	year,	
the	Company	was	never	engaged	in	any	trade	dispute	with	other	competitors.

• The	Company	attaches	importance	to	supervise	and	protect	the	rights	of	all	shareholders	equally	and	fairly	for	fundamental	
rights	under	the	law,	the	right	to	obtain	information,	the	right	to	attend	shareholders’	meetings	and	voting	cast,	the	right	to	
express	opinion	freely	at	the	shareholders’	meeting,	the	right	to	receive	appropriate	remuneration,	including	the	measures	
to	supervise	and	prevent	the	use	of	internal	information	about	confidential	information.

   3.5.2 Respect Human Rights

	 	 The	Company	places	importance	on	respecting	human	rights,	by	taking	into	account	equality,	non-discrimination	in	nationality,	
religion,	motherland,	gender,	skin	color,	age,	physical	fitness,	sexual	orientation,	political	opinion,	status,	education	or	any	other	conditions,	
as	well	as	respect	for	individuality	and	human	dignity	in	accordance	with	international	norms.
	 	 The	Company	recognizes	that	respect	and	non-infringement	of	human	rights	is	one	of	elements	of	strengthening	the	sustainable	
growth	of	the	Company’s	business.	Therefore,	the	policy	on	this	matter	has	been	established	in	the	Corporate	Governance	and	Business	
Ethics	Policy	and	communicated	to	all	executives	and	employees	to	acknowledge	and	practice.
	 	 Over	the	past	year,	the	Company	conducts	business	in	accordance	with	applicable	laws	that	are	related	to	the	principles	of	
human	rights.	Men	and	women	employees	are	treated	equally.	Child	labour	are	not	employed.	The	Company	respects	human	rights	of	
all	suppliers	as	well.	Fundamental	principles	that	employees	should	practice	are	as	follows:

• Continuously	develop	the	potential	of	employees	through	leadership	development	programs	in	the	organization,	appropriate	
position-based	training	programs,	job	instruction	and	advice	from	supervisors	in	order	to	develop	high-	potential	employees	
to	get	better	every	year.

• The	right	to	obtain	fair	treatment	such	as	an	opportunity	to	migrate	and	grow	in	the	career	aspect.
• Encourage	employees	to	access	direct	communication	with	the	executives	to	listen	to	the	different	opinions.
• Benefits	that	meet	employees’	requirements	such	as	medical	treatment,	life	insurance	and	accident	insurance,	Provident	

Fund,	outstanding	employee	allowance	and	to	attach	importance	on	employee	safety	by	providing	appropriate	preventive	
measures.

	 	 In	2024,	there	were	no	cases	of	human	rights	violations	by	the	Company.
   3.5.3 Fair Treatment of Labor

	 	 The	Company	recognizes	human	rights	and	equality,	by	treating	those	involved	fairly	and	does	not	discriminate	against	any	
person	due	to	similarities	or	differences	no	matter	physical	fitness	or	mind,	nationality,	political	opinion,	status,	education	or	any	other	
matters.	
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	 	 The	Company	recognizes	that	fair	treatment	of	workers	is	the	key	to	its	sustainable	and	responsible	business	operations.	The	
company	is	committed	to	creating	a	fair	working	environment	such	as	fair	employment	according	to	the	value	of	the	work	performed.	
The	Company	determines	remuneration	and	benefits	in	accordance	with	the	law	and	employment	conditions	of	the	labor	market.	Treat	
existing	and	new	employees	with	fairness,	dispassionate	or	direct	and	indirect	discrimination	in	employment	management.	There	is	a	
labor	contract,	other	conditions	of	employment	and	benefits	in	the	same	regulation	and	standard	framework.	Employee	potential	shall	be	
developed	equally.	Provide	opportunities	for	employees	to	grow	in	the	Company	according	to	their	individual	abilities.	There	are	channels	
for	expressing	different	opinions	freely	and	creatively	as	equal	individuals	in	the	organization.	In	order	to	ensure	that	employees	are	treated	
fairly,	the	Company	has	set	out	clear	procedures	in	writing	in	the	Company’s	Operating	Regulations.	Employees	have	the	right	to	complain	
about	matters	that	are	not	treated	fairly	or	equally.
   3.5.4 Consumer Responsibility

	 	 Role	of	the	Company	in	Promoting	Consumer	Responsibility	and	Sustainability
	 	 In	the	past	year,	the	Company	attached	important	responsibility	to	consumers	and	society	continuously.	We	are	committed	
to	developing	products	and	services	that	not	only	meet	the	needs	of	customers	but	also	create	a	positive	impact	on	the	environment	
and	society.	In	2024,	the	Company	has	emphasized	the	following	key	points:

1. Choosing ingredients that are safe and friendly for environment

	 The	Company	strives	to	improve	its	product	formulations	to	ensure	that	it	does	not	contain	chemicals	that	could	harm	
consumers	such	as	Paraben,	Sulfate	or	preservatives	that	may	cause	irritation	and	natural	raw	materials	that	received	Safety	
Certification.

2. Development for sustainable packaging 

	 The	Company	has	modified	many	of	the	product	packaging	to	be	recyclable	items.	This	includes	the	use	of	refillable	packaging	
to	reduce	the	amount	of	plastic	waste	in	the	long	term.

3. Increase transparency in communicating product information

	 To	increase	consumer	confidence,	all	the	Company’s	product	labels	provide	complete	information	covering	features,	direction	
for	use,	caution	and	storage	methods.	Online	channels	are	available	for	allowing	consumers	to	check	product	and	component	
information	more	easily	and	conveniently.

4. Promote safety health and beauty

	 The	Company	has	a	team	of	beauty	and	hair	care	technicians	to	provide	advice	about	choosing	the	right	products	for	your	
skin	type	and	hair	condition	by	emphasizing	on	safety	and	efficiency.	This	is	to	ensure	the	best	results	and	is	safe	for	long-
term	health.

5. Project to give back to society

	 The	Company	has	a	CSR	working	unit	that	has	a	commitment	to	improving	the	life	quality	of	disadvantaged	groups	by	
conducting	a	training	program	to	provide	knowledge	about	makeup	for	building	skills	and	career	opportunities.	The	training	
content	covers	the	selection	of	cosmetics,	basic	makeup	techniques	and	developing	skills	for	beauty	jobs	such	as	professional	
makeup	artists.

	 This	project	not	only	enhances	the	potential	of	participants	but	it	also	helps	build	their	confidence	and	gives	them	the	opportunity	
to	earn	a	solid	income	from	a	beauty-related	career.

   3.5.5 Environment Preservation

	 	 For	a	sustainable	world,	in	2024	the	Company	has	introduced	BSC	Hair	Smoothie	Treatment	with	Keraplex	Platinum	technology	
which	is	environmentally	friendly.
	 	 An	innovation	from	Japan	that	combined	the	values	of	AMINO	ACIDS,	HYDROLYZED	KERATIN,	and	NANO	PLATINUM.	ANO	
PLATINUM	is	Nano-sized	particles	that	help	restore	and	nourish	hair	deeply.
	 	 The	benefit	of	Superfruit:	Peach	formula	–	for	very	dry	hair,	Blueberry	formula	–for	colored	and	chemically	treated	hair,	Avocado	
formula	–	for	frizzy,	weightless	hair	which	are	for	soft,	long-lasting	hair	and	maintaining	the	concept	of	sustainability	to	meet	the	needs	of	
the	modern	world	with	environmental	awareness.
	 	 BSC	Hair	Smoothie	Treatment	is	not	just	hair	care	products,	but	also	a	commitment	to	reduce	environmental	impact	by	
paying	attention	to	every	process.
  Sourcing ingredients sustainable: derived	from	naturally	sourced	ingredients	and	an	environmentally	friendly	supply	chain
  Waste reduction: use	Mono	Material	packaging	which	can	be	recycled
  No Animal Testing: ensure	that	the	product	is	not	tested	on	animals
  Support the NET ZERO goals:	reduce	greenhouse	gas	emissions	at	every	stage,	from	production	to	delivery	
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  Commitment to Sustainability

   1. Pollution-free production process:	reduce	energy	and	water	consumption	in	the	production	process
   2. Reduce carbon footprint of transportation: use	a	transportation	system	that	reduces	fossil	energy	consumption.
   3. Reusable Products:	packaging	can	be	refilled	or	refilled	to	reduce	plastic	waste.

BSC	Hair	Smoothie	Treatment	takes	care	of	your	hair	and	also	takes	care	of	the	planet.	Every	time	you	use	it,	it’s	about	building	a	better	
future	together!!!	
   3.5.6 Innovation and dissemination of innovation obtaining from responsible operation to society, environment and 

stakeholders

	 	 In	2024	KMA	Brand	overcame	limitation	by	having	collaboration	with	Cosmecca	Korea;	a	world-class	cosmetics	factory	
renowned	for	the	development	of	modern	beauty	products	with	high	quality	by	taking	the	art	of	innovation	technology	and	production	
processes	with	international	standards.	This	manufacturer	is	admired	by	global	leading	cosmetic	brands.
	 	 This	collaboration	led	to	the	creation	of	KMA	Dreamy	Glow	Cushion,	a	product	that	combines	great	innovation	to	give	perfect,	
radiant	skin,	smooth	and	naturally	healthy.	The	result	of	a	determined	development	and	attention	to	every	detail	with	4	cutting-edge	
technologies	from	Korea	to	provide	unparalleled	skin	beauty.

1. Film Layer Technology		Multi-layer	coating	film	technology	helps	lock	the	skin	for	long	beauty,	absorbing	excess	oil,	replenishing	
pores	to	be	smooth	and	it	does	not	peel	off	or	stain	during	the	day.

2. Triple Press Method Technology	3	layer	compression	technology	helps	to	concentrate	the	cushion	texture	and	increase	the	
coverage	efficiency	with	a	light	texture	and	easy	to	spread.

3. Micro-rolling Grinding Technology Micro-fine	pigment	helps	to	evenly	distribute	light	and	color	on	the	skin	and	prevent	
stains	without	dropping	during	the	day.

4. Rubycell Puff Technology	Design	of	water	drop	shaped	puff	is	smooth	and	gentle	on	the	skin,	helping	for	smooth	application	
makeup.

	 	 We	don’t	just	develop	technology	for	beauty	but	also	provide	a	perfect	skin	experience,	hydrated	glowing	skin,	none	stickiness	
with	color	shades	that	match	all	skin	tones.	
	 	 Dreamy	Glow	Cushion	is	the	art	of	innovation	that	raises	the	standard	of	beauty	to	modern	and	perfect!
   3.5.7 Personal Information Management 

	 	 The	Company	recognizes	the	importance	of	personal	data	protection.	Therefore,	the	Company	has	established	a	personal	
data	protection	policy	as	a	framework	for	the	company’s	business	objectives.	This	includes:	1)	Definition	2)	Collection	of	Personal	Data			
3)	Purpose	for	Collection	of	Personal	Data	4)	Disclosure	of	Personal	Data	5)	Operation	of	Personal	Data	Protection	6)	Rights	of	Data	
Subjects	7)	Use	of	Cookies	8)	Change	of	the	Personal	Data	Protection	Policy	and	9)	Contact	Channels	of	the	Personal	Data	Protection	
Officer.	Details	of	the	Company’s	Personal	Data	Protection	Policy	are	disclosed	on	www.occ.co.th	
   3.5.8 Consumer Protection of Goods and Services 

	 	 The	Company	is	primarily	engaged	in	the	distribution	of	cosmetics	and	clothing	products.	The	Company	has	a	policy	to	conduct	
business	by	complying	with	the	Consumer	Protection	Act.,	and	strictly	comply	with	the	conditions	of	the	Food	and	Drug	Administration	
(FDA)	to	keep	fairness	to	consumers.	It	has	established	a	procedure	for	checking	labels	of	cosmetics/	dietary	supplements	as	well	as	
texts	contained	in	all	kinds	of	advertising	materials	that	are	in	accordance	with	the	criteria,	announcements	and	relevant	law.	There	is	no	
over	advertising	or	misleading	the	significant	theme	of	the	goods	or	services.	In	case	the	Company	receives	complaints	from	stakeholders	
such	as	consumers	or	investigations	from	the	various	departments.	The	Company	has	established	procedures	for	receiving	complaints	
to	determine	solutions	to	solve	it,	such	as	sampling	delivery	or	result	of	investigation	to	investigate/review	inside	the	Company,	to	ensure	
that	the	Company	does	not	act	in	violation	of	the	requirements	of	the	law.
4. Management Discussion and Analysis (MD&A)
 4.1 Analysis of Operating Results and Financial Position

  1. Analysis of Operating Results and Financial Position

	 	 	 In	2024,	the	Company	had	a	total	 revenue	of	Baht	929.94	million,	a	decrease	of	Baht	18.72	million	or	1.97	%	
compared	to	previous	year.	Revenue	is	divided	by	sales	amount	of	Baht	900.31	million,	income	from	dividend	received	amounted	to	
Baht	18.18	million,	financial	income	amounted	to	Baht	0.48	million	and	profit	from	fair	value	measurement	of	other	current	financial	
assets	amounted	to	Baht	1.00	million.	The	total	expenses	were	Baht	910.99	million,	a	decrease	of	Baht	43.94	million	or	4.60	%	
compared	to	previous	year.	Net	profit	after	corporate	income	tax	was	18.95	Baht	million,	an	increase	of	Baht	25.22	million	or	402.11%	
compared	to	previous	year.
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	 	 	 Total	 assets	 as	 of	December	 31,	 2024	was	Baht	 1,225.92	million,	 decreased	by	Baht	 19.30	million	 or	 1.55%	
compared	to	previous	year.	Current	assets	decreased	by	Baht	55.38	million	and	non-current	assets	increased	by	Baht	36.08	million.	
Current	assets	include	cash	and	cash	equivalents,	decreased	by	Baht	21.42	million.	Trade	receivables	and	other	current	receivables	
decreased	by	Baht	4.69	million.	These	were	undue	account	 receivables	 from	sales	 increased	at	 the	end	of	 the	year.	 Inventory	
increased	by	Baht	23.55	million	from	preparing	products	for	sale	in	the	next	quarter.	Other	current	financial	assets	decreased	by	
Baht	58.98	million	from	investments	in	short-term	investment	units.	Other	current	assets	increased	by	Baht	2.15	million.	Non-current	
assets	decreased	by	Baht	6.79	million	according	to	the	adjustment	of	investment	value	in	equity	securities	with	fair	value.	Investment	
Property	decreased	by	Baht	1.19	million	from	depreciation	deduction.	Buildings	and	net	equipment	increased	by	Baht	26.90	million.	
Right-of-use	assets	decreased	by	Baht	6.69	million	which	it’s	the	result	of	amortization	based	on	service	life.	Net	intangible	assets	
increased	by	Baht	18.15	million.	Deferred	income	tax	assets	increased	by	Baht	5.79	million	and	other	non-current	assets	decreased	
by	Baht	0.10	million.
	 	 	 Thailand	economic	outlook	2024	had	uneven	recovery	of	all	groups	amid	political	uncertainty.	The	majority	growth	
was	the	tourism	sector	that	has	continuously	expanded	due	to	the	result	of	visa	exemption	measures	(Visa	Free)	that	expanded	to	
cover	more	than	90	countries	and	to	organize	tourism	promotion	activities.	Therefore,	the	number	of	international	tourists	visiting	
Thailand	throughout	2024	increased	when	compared	to	the	previous	year.	The	export	sector	recovered	in	line	with	the	expansion	of	
demand	from	trading	partner	countries.	However,	private	consumption	remained	sluggish	due	to	weak	domestic	purchasing	power	
and	declining	consumer	confidence,	as	well	as	the	high	level	of	household	debt.	Private	investment	has	recovered	slowly	due	to	
gradual	disbursements	and	government	investment.	Meanwhile,	industrial	production	continues	to	shrink	due	to	the	decline	in	the	
competitiveness	of	Thailand’s	main	 industrial	products,	especially	 the	automotive	 industry.	However,	 the	government	has	 issued	
economic	stimulus	measures	through	the	10,000	Baht	Digital	Wallet	Project	to	vulnerable	groups	in	September	2024.	In	addition,	
measures	to	support	small	debtors	and	SMEs	have	been	issued	through	cooperation	with	the	Bank	of	Thailand	in	the	project	“You	
Fight,	We	Help”	at	the	year	end.
	 	 	 According	to	economic	situation	factors	that	have	not	yet	fully	recovered	from	both	quick	business	recovery	and	
slow	business	recovery,	business	operations	are	still	fraught	with	high	uncertainty.	It	is	complex	and	a	quick	change.	There	are	new	
competitors	in	the	market	continuously	as	well	as	the	competition	that	has	become	more	intense	day	by	day.	The	Company	is	aware	
of	and	takes	into	account	such	important	factors.	Therefore,	the	Company	uses	strategic	management	and	monitors	the	situation	
closely	along	with	changing	tactics	both	offensively	and	defensively.	Though	the	Company	has	intensified	its	promotional	activities	in	
various	types	to	stimulate	purchasing	power,	it	is	unable	to	raise	the	revenue	growth.	Many	competitors	are	also	facing	the	problem	
of	limited	purchasing	power.	
	 	 	 In	addition,	there	are	also	other	factors	that	have	an	impact	on	the	Company’s	performance	in	the	case	of	promoting,	
supporting	and	being	obstacle	to	business	operations,	such	as:

(1)	 Implementation	of	various	measures	to	maintain	the	level	of	domestic	consumption	to	mitigate	the	economic	impact	
of	the	government	sectors	and	related	sectors,	such	as	the	10,000	Baht	top-up	project	via	Digital	Wallet	through	the	
“Government”	application,	project	to	increase	purchasing	power	for	State	Welfare	Card	Holders,	project	to	increase	
purchasing	power	for	vulnerable	people,	measures	to	purchase	goods	and	services	for	tax	deduction,	visa	exemption	
measures	and	tourism	promotion	activities,	measure	to	moratorium	on	debt,	including	the	issue	of	measures	to	help	
retails	and	SMEs	debtors	through	cooperation	with	the	Bank	of	Thailand	in	the	project	“You	Fight,	We	Help”
(2)	 Average	inflation	rate	for	the	past	year	had	exhibited	a	slowing	down	trend	in	line	with	a	slowdown	of	domestic	
demand.	The	situation	of	crude	oil	prices	in	the	global	market	has	decreased	in	volatility	combined	with	the	continuous	
implementation	of	measures	to	alleviate	the	burden	of	living	costs.	Though	inflation	is	remaining	low,	it	does	not	have	
much	impact	on	the	cost	of	living	of	the	people.	Thai	Baht	is	volatile	and	has	strengthened	against	the	US	dollar	at	
the	end	of	the	year.	However,	the	swing	of	the	Baht	throughout	the	past	year	does	not	have	a	significant	impact	on	
costs,	raw	materials	and	finished	products	that	are	imported	from	overseas.

	 	 1.1	Company’s	Policy	and	Plan	for	Adaptation
	 (1)	 Regarding	the	condition	of	competitive	markets	that	become	more	aggressive,	which	are	existing	and	new	
competitors	who	are	constantly	entering	the	market	by	using	a	multi-dimensional	strategy	to	compete	for	market	share.	
The	Company	has	set	strategy	to	keep	an	existing	customer	base	and	has	also	attempted	to	increase	the	number	of	
new	customers	by	organizing	events	at	sales	outlets	to	stimulate	product	trial	and	to	PR	the	product	brands	to	meet	
the	target	group	to	create	awareness	and	test	the	products.	In	addition,	the	Company	has	expanded	the	sale	more	
via	online	channels.
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(2)	 The	Company	continues	to	attach	importance	on	the	development	of	outstanding	innovative	products	for	meeting	
consumer	demand	at	every	occasion.	The	Company	improves	the	quality	of	various	service	types	to	create	the	highest	
consumer	confidence	and	satisfaction.	In	addition,	it	focuses	on	analyzing	customer	data	from	both	internal	and	external	
sources	to	further	develop	product	and	service	design	to	cover	all	purposes	and	applications	of	customers
(3)	 The	Company	enhances	all	levels	of	employees’	knowledge	and	skill	by	providing	the	training	courses	to	increase	
skills	based	on	business	growth	strategy	for	having	potential	to	lead	the	business	towards	sustainable	excellence.	The	
“Culture	Working	Team”	has	been	appointed	to	join	the	campaign	instilling	core	values	beneath	the	same	corporate	
culture	and	to	determine	the	success	factors.	An	action	plan	is	determined	for	each	workplace	to	move	forwards	
together	to	the	same	destination.	To	create	a	collaborative	culture	that	is	open	to	listening	and	dare	to	propose	new	
job	ideas,	to	attach	importance	on	professional	teamwork	and	to	encourage	and	support	the	exchange	of	knowledge	
and	learn	together	between	employees	in	each	professional	line	through	various	media	within	the	Company.

	 	 	 1.2	Each	Product	Line	Performance
	 	 In	2024,	the	Company	had	total	sales	revenue	of	Baht	900.31	million.	It	increased	by	1.64%	from	the	previous	
year.	This	was	due	to	the	economic	conditions	that	gradually	recovered	including	the	recovery	of	the	tourism	sector	
and	domestic	consumption.	Sales	 revenue	gained	 from	 the	 two	major	product	 lines	and	 their	 sales	amount	are	
respectively	as	follows:
	 (a)		Cosmetics	and	other	Products
	 Total	sales	amount	was	Baht	788.12	million	or	equivalent	to	87.54%	of	the	Company’s	total	sales.	It	decreased	
by	0.69	%,	compared	to	previous	year.	This	decrease	was	due	to	the	slowdown	in	consumer	spending	as	per	the	
shrinking	economic	conditions.	However,	the	Company	was	able	to	maintain	a	strong	customer	base	and	whenever	
Thailand’s	confidence	has	recovered,	sales	amount	will	be	able	to	generate	at	higher	levels.
	 (b)		Apparels
	 Total	sales	amount	was	Baht	112.19	million	or	equivalent	to	12.46	%	of	the	Company’s	total	sales.	It	decreased	by	
7.78	%,	compared	to	previous	year.	It’s	directly	affected	by	the	economic	conditions	and	limited	purchasing	power.	In	
addition,	consumers	still	have	a	high	level	of	household	debt	burden.	Therefore,	it	is	necessary	to	control	extravagant	
expenses,	saving	on	a	purchase	and	purchasing	necessity	items	that	emphasize	on	utility.

	 	 	 1.3	Performance	Versus	Estimates
	 	 In	the	past	year,	the	Company	had	not	disclosed	performance	estimates	on	the	Application	Form	for	the	Offer	
for	Sale	of	Securities.

	 	 	 1.4	Reporting	of	Certified	Public	Accountants
	 	 In	 the	past	year,	 the	Certified	Public	Accountants	had	audited	Financial	Statements	of	 the	Company	and	
expressed	an	opinion	that	such	financial	statements	were	accurate	as	materially	in	compliance	with	financial	reporting	
standards.

	 	 	 1.5	Change	in	Significant	Accounting	Policies
	 	 The	change	in	significant	accounting	policies	for	2024,	has	no	material	impact	on	reporting	of	the	Company’s	
financial	statements.

  2. Profitable Ability

	 	 	 2.1	Revenue
	 	 In	2024,	total	revenue	of	the	Company	was	Baht	929.94	million.	It	decreased	by	Baht	18.72	million	or	equivalent	
to	1.97%,	compared	to	previous	year.	The	main	revenue	was	from	a	sales	amount	of	Baht	900.31	million	which	was	
gained	from	two	major	product	lines	as	mentioned	above.	It	decreased	1.64	%	from	previous	year.

	 	 	 2.2	Cost	of	Sales	and	Expense
	 	 In	2024,	the	cost	of	goods	sold	was	Baht	451.45	million	or	equivalent	to	49.32	%	of	total	net	sales	that	
decreased	6.48%	from	previous	year.	This	 is	due	to	the	sale	of	 low-cost	products	 in	a	 larger	proportion	both	 in	
cosmetic	and	apparel	groups.	The	cost	of	distribution	was	Baht	342.69	million.	It	increased	by	Baht	4.56	million	or	
equivalent	to	1.35%,	due	to	an	increase	in	the	employee	expense	category	and	marketing	expense	category	which	
is	advertising	media	to	promote	products	and	promotional	costs	in	order	to	stimulate	sales	and	market	competitive	
advantage.	Administrative	expenses	were	Baht	129.43	million.	It	decreased	to	Baht	7.32	million	or	equivalent	to	5.35%	
which	came	from	effectively	controlling	spending	in	various	categories.
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	 	 Financing	cost,	which	consists	of	interest	paid	on	the	lease	liabilities,	based	on	the	use	of	Financial	Reporting	
Standard	No.	16	on	Lease	Agreements	(TFRS	16)	and	interest	on	a	loan	payment,	amounted	to	Baht	0.86	million.	It	
decreased	Baht	0.30	million	or	equivalent	to	26.23%.		

	 	 	 2.3	Other	Revenues
	 	 Other	revenues	were	Baht	9.96	million.	It	decreased	by	Baht	4.76	million	from	previous	year	or	equivalent	to	
32.31%	which	gained	from	expense	reimbursement	and	reversal	of	allowance	for	impairment	of	investments.	Income	
from	dividend	was	Baht	18.18	million.	 It	 increased	Baht	1.97	million	from	previous	year	or	equivalent	to	12.17%,	
which	gained	from	the	dividend	payment	of	Thai	Samsung	Electronics	Co.,	Ltd.	In	addition,	there	was	a	profit	gained	
from	fair	value	measurement	of	other	current	financial	assets	which	was	a	short-term	investment	of	Baht	1.00	million.	
Financial	income	was	Baht	0.48	million.	It	increased	Baht	0.07	million	or	equivalent	to	16.45%,	due	to	the	increase	
in	deposit	interest	rates.	

	 	 	 2.4	Profit
	 	 Revenue	 from	sales,	other	 incomes,	 income	 from	dividends,	profit	 from	measuring	 the	 fair	 value	of	other	
current	financial	assets,	were	taken	to	deduct	the	cost	of	goods	sold,	distribution	cost	and	administrative	expenses,	
the	Company	had	a	profit	from	operation	amounted	to	Baht	17.07	million.	Due	to	the	reasons	mentioned	above,	the	
profit	increased	by	Baht	26.43	million	from	previous	year,	or	equivalent	to	282.27%.	After	deducting	financial	costs	
and	including	financial	revenue,	the	Company	had	a	profit	before	corporate	income	tax	of	Baht	16.69	million	and	
had	income	tax	revenue	of	Baht	2.25	million.	Therefore,	net	profit	was	Baht	18.95	million.	Profit	increased	from	the	
previous	year	by	Baht	25.22	million	or	402.11%.
	 	 In	comparison	with	the	cash	flow	statement,	the	ratio	of	net	cash	from	operations	to	net	profit	was	-0.66	
times,	while	the	previous	year	was	9.29	times.	However,	the	Company’	liquidity	remains	at	a	good	level.

	 	 	 2.5	Return	on	Shareholders’	Equity
	 	 The	Company	paid	a	dividend	for	the	year	2023	at	the	rate	of	Baht	0.07	per	share,	amounting	to	Baht	4.20	
million.	It	compared	to	-66.97%	of	the	net	loss	in	2023.	Dividends	were	paid	from	retained	earnings	taxed	by	the	
Company	at	the	rate	of	25%.

  3. Ability to Asset Management 

	 	 	 3.1	Quality	of	Receivables
	 	 Trade	receivables	with	a	maturity	of	more	than	3	months,	amounting	to	Baht	4.21	million.	It	decreased	by	
20.94%,	compared	to	previous	year.	However,	it	was	only	3.15%	of	the	total	trade	receivables.	This	reflects	a	credit	
management	that	remains	at	a	good	level	and	there	is	a	close	monitoring	of	money	collection.	The	Company	has	set	
an	allowance	for	doubtful	accounts	by	using	the	same	criteria	as	previous	year	in	the	amount	of	Baht	6.29	million.

	 	 	 3.2	Inventories	and	Impairment
	 	 At	the	end	of	fiscal	year,	the	inventory	amount	was	Baht	222.93	million.	The	Company	reserved	the	allowance	
of	inventory	impairment	by	taking	the	criterion	as	the	same	as	in	previous	year.	In	2024	the	outstanding	reserve	was	
Baht	3.19	million	or	equivalent	to	1.43%.

	 	 	 3.3	Investment
	 	 In	the	past	year,	the	Company	did	not	have	significant	additional	investment	items	due	to	the	situation	of	pandemics	
and	adverse	economic	conditions.	However,	if	the	overall	external	market	conditions	improve,	the	Company	is	able	to	
expand	its	investment.	

  4. Liquidity and Source of Funds  

	 	 	 4.1	Suitability	of	Capital	Structure
	 	 (a)		Capital	Structure
	 	 The	ratio	of	the	Company’s	Debt	to	Equity	was	0.20	times.	It	decreased	0.02	times	from	previous	year	and	
the	Company	had	no	short-term	loans	burden	from	related	parties.	These	indicators	showed	the	excellent	financial	
structure	and	the	strengthened	financial	position	of	the	Company.	If	the	business	opportunity	is	facilitated	and	the	
economic	benefits	are	worthwhile,	the	Company	will	be	able	to	expand	its	investment	with	existing	savings	money	
along	with	additional	loans	from	the	financial	institutions.
	 	 (b)		Shareholders’	Equity
	 	 At	the	end	of	2024,	the	value	of	shareholders’	equity	was	Baht	1,022.08	million.	It	increased	Baht	0.20	million	
or	0.02%	from	the	previous	year.	This	was	an	 increase	of	net	profit	 to	Baht	18.95	million,	deduction	of	dividend	
payment	for	the	year	2023	amounted	to	Baht	4.20	million,	plus	other	comprehensive	profit	of	Baht	5.88	million.
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	 	 (c)	 Cash	Flows
	 	 In	2024,	net	cash	from	operating	activities	was	Baht	12.46	million,	it	increased	from	previous	year	to	Baht	45.81	
million,	due	to	an	increase	in	inventories,	trade	creditors	and	other	current	creditors.	Total	net	cash	from	investment	
activities	was	Baht	0.20	million,	which	resulted	from	cash	received	from	the	sales	of	other	current	financial	assets	
amounted	to	Baht	61.85	million.	Cash	received	from	the	sale	of	investments	in	subsidiaries	of	Baht	10.95	million.	
Cash	paid	for	the	purchase	of	buildings	and	equipment	Baht	0.85	million.	Cash	received	from	related	party	loans	
Baht	0.44	million.	Deduction	of	cash	paid	for	purchase	of	other	non-current	financial	assets	amounted	to	Baht	10.37	
million.	Cash	paid	for	the	purchase	of	buildings	and	equipment	Baht	34.99	million.	Cash	payment	to	purchase	other	
intangible	assets	amounted	to	Baht	28.54	million.	Net	cash	spent	in	financing	activities	totaled	Baht	8.92	million	from	
the	cash	dividend	paid	to	the	shareholders	and	repayment	of	lease	liabilities,	combined	with	cash	at	the	beginning	of	
the	year,	cash	balance	at	the	end	of	the	year	was	Baht	54.80	million.
									(d)		Liabilities
	 	 At	the	end	of	2024,	the	Company	had	total	 liabilities	amounting	to	Baht	203.64	million,	it	decreased	from	
previous	year	amount	to	Baht	19.50	million	from	the	decrease	of	current	liabilities.	Majority	of	liabilities	belong	to	the	
trade-related	current	liabilities	group	which	the	Company	always	pays	on	schedule.

	 	 	 4.2	Liquidity	and	Debt	Repayment	Capabilities
	 	 At	the	end	of	2024,	the	Company	had	a	liquidity	ratio	of	4.00	times,	which	decreased	0.10	times	from	the	
previous	year.	The	fast	liquidity	ratio	was	1.41	times,	decreased	0.09	times	from	the	previous	year.	These	two	liquidity	
ratios	remain	at	a	very	high	level	and	available	working	capital	was	sufficient.	Overall,	the	average	Cash	Cycle	was	163	
days,	which	its	value	increased	by	45	days	from	the	previous	year.	It’s	a	result	that	the	average	repayment	period	to	
creditors	is	longer.
	 	 As	the	current	assets	amounted	to	Baht	551.98	million,	was	higher	than	current	liabilities	amounted	to	Baht	
414.14	million,	thus	it’s	a	clear	indication	of	the	adequacy	of	liquidity	and	the	ability	to	repay	debts.

  5. Debt Obligations and Off-Balance Sheet Burden Management

	 	 Contingent	obligations	and	liabilities	have	details	shown	in	the	Notes	to	the	Financial	Statements	No.	29	on	page	297
 4.2 Key Factors and Influences that may affect the Performance or Financial Position in the Future

	 	 In	regard	to	the	tracking	of	the	information	from	various	sources	about	the	Thai	economy	situation	in	2025,	it	is	expected	to	
grow	in	line	with	the	economic	cycle.	However,	it	remains	to	grow	in	a	concentrated	way	and	it	is	still	very	fragile	and	varies	from	each	
industry	and	area	in	which	domestic	factors	are	the	main	drivers.	Tourism	sector	is	continuing	to	recover	from	the	government	support	
measures	and	the	ability	to	accommodate	tourists	that	has	improved,	especially,	Free	Visa	policy	for	attracting	Chinese	tourists.	Private	
consumption	is	expected	to	gradually	grow	which	is	driven	by	the	recovery	of	the	tourism	sector	and	the	increase	of	employment.	
There	is	also	a	positive	effect	from	government	policies	that	help	alleviate	the	burden	of	living	costs	and	the	measures	that	stimulate	
spending.	In	terms	of	spending,	the	government	will	play	a	big	role	in	driving	the	economy.	After	an	approval	of	the	Annual	Budget	
Expenditure	Act.,	private	investment	is	expected	to	grow	better	in	line	with	the	growth	of	the	service	sector	and	the	groups	related	to	
infrastructure	investment	including	government	policies	to	promote	important	industries.	However,	there	are	still	risk	factors	that	may	
depress	the	growth	of	the	Thai	economy	such	as;	the	problem	of	high	household	debt	amid	rising	borrowing	costs,	the	effects	of	
drought	that	may	be	more	severe	includes	the	structural	problem	of	aging	populations,	labor	shortage	and	declining	competitiveness	
in	many	industries.	Meanwhile,	the	export	sector	remains	in	a	low	growth	trend	because	it	still	faces	pressure	from	the	weakness	of	
trading	partner	economies
	 	 However,	 the	Company	shall	operate	 the	business	with	caution	by	considering	 the	 risk	 factors	 in	business	operation	
comprehensively	and	to	manage	the	organization	carefully	with	advance	preparation	in	order	to	cope	with	situations	that	may	occur.	
The	Company	shall	examine	the	problems	carefully	with	rationality.	Contingency	plans	to	respond	to	bad	situations	shall	be	planned.	
The	Company	shall	adhere	to	good	corporate	governance	principles.	We	are	committed	to	delivering	products	and	services	to	meet	
consumers’	demand	in	order	to	satisfy	and	impress	their	utmost	pleasure.	As	well	as	to	emphasize	on	monitoring	the	IT	systems	in	
various	aspects	for	making	decisions	and	solving	problems	in	a	timely	manner,	to	improve	employee	skills	and	development	of	employees	
to	manage	their	work	as	professionals.	Working	atmosphere	shall	be	enhanced	for	achieving	shared	power	and	ready	to	move	on	to	
sustainable	mutual	success.
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 4.3 Significant Financial Information

Financial Information
(Unit	1	:	Bht1,000)

Year 2024 Year 2023 Year 2022

Revenue	from	sale	and	services 900,312 100.00% 915,277 100.00% 860,108 100.00%
	Less	Cost	of	Goods	Sold 451,448 50.14% 482,727 52.74% 494,443 57.49%
Gross	Profit 448,864 49.86% 432,550 47.26% 365,665 42.51%
 Less	Selling	&	Administration	Expenses 460,937 51.20% 474,881 51.88% 410,075 47.68%
Add	Other	Income 29,142 3.24% 32,967 3.60% 16,158 1.88%
Profit	(Loss)	from	Operating 17,069 1.90% (9,364) (1.02%) (28,252) (3.28%)
 Add Finance Income 480 0.05% 413 0.05% 376 0.04%
Profit(Loss)before	Interest	and	Income	Tax 17,549 1.95% (8,951) (0.98%) (27,877) (3.25%)
 Less	Finance	Cost 857 0.10% 1,161 0.13% 1,315 0.15%
Profit	(Loss)		before	Income	Tax 16,692 1.85% (10,112) (1.10%) (29,192) (3.40%)
Less	Income	Tax	Revenues (2,253) (0.25%) (3,842) (0.42%) (4,426) (0.51%)
Net	(Loss)	Profit 18,945 2.10% (6,270) (0.69%) (24,766) (2.89%)

Total	Income 929,934 100.00% 948,657 100.00% 876,641 100.00%
Total	Expenses 913,242 98.20% 958,769 101.07% 905,833 103.33%
Profit	(Loss)	before	Income	Tax 16,692 1.80% (10,112) (1.07%) (29,192) (3.33%)
Less	Income	Tax	Revenues (2,253) (0.24%) (3,842) (0.40%) (4,426) (0.50%)
Net	(Loss)	Profit 18,945 2.04% (6,270) (0.66%) (24,766) (2.83%)
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Financial Ratios

Year 2024 Year 2023 Year 2022

LIQUIDITY RATIO

Current	Ratio 4.00 Times 4.10 Times 4.73 Times
Quick	Ratio 1.41 Times 1.50 Times 1.90 Times
Cash	Flow	Liquidity	Ratio (0.09) Times (0.42) Times 0.59 Times
Account	Receivable	Turnover 6.30 Times 6.87 Times 7.18 Times
Collection	Period 57				 Days 52 Days 50 Days
Inventory	Turnover 2.14 Times 2.81 Times 2.86 Times
Inventory	Coverage 168 Days 128 Days 126 Days
Account	Payable	Turnover 5.76 Times 5.79 Times 7.01 Times
Payable	Period 62 Days 62 Days 51 Days
Cash	Cycle 163 Days 118 Days 125 Days
PROFITABILITY RATIO

Gross	Profit 49.86 % 47.26 % 42.51 %
Operating	Profit (1.34) % (4.63) % (5.16) %
Other	Income 3.19 % 3.52 % 1.89 %
Cash	against	Operating	Profit 103.16 % 137.64 % (154.36) %
Net	Earnings 2.04 % (0.66) % (2.83) %
Return	on	Equity 1.85 % (0.61) % (2.41) %
EFFICIENCY RATIO

Return	on	Assets 1.53 % (0.51) % (2.01) %
Return	on	Fixed	Assets 9.55 % 3.65 % (1.51) %
Assets	Turnover 0.75 Times 0.76 Times 0.71 Times

FINANCIAL RATIO

Debt	to	Equity 				0.20 Times 0.22 Times 0.21 Times
Interest	Coverage 20.49 Times (7.71) Times (21.20) Times
Debt	Coverage	(Cash	Basis) (1.43) Times 6.74 Times 0.74 Times
Dividend	Ratio (66.97) % (12.11) %
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5.  General Information and Other Material Facts

  5.1 General Information

	 	 	 	 Company	Name	 	 	 	 	 	 O.C.C.	Public	Company	Limited
	 	 	 	 Head	Office	Address	 	 	 	 	 729/4-7	Radchadaphisek	Rd.,	Bangpongpang	Yannawa,	Bangkok	10120
	 	 	 	 Type	of	Business	 	 	 	 	 	 Distributing	cosmetics,	clothes,	and	rendering	of	beauty	services
	 	 	 	 Registered	No.		 	 	 	 	 	 0107537001323
	 	 	 	 Type	of	Shares	 	 	 	 	 	 Common	stock	80,000,000	shares	at	1	Baht	par	value.	Issued	and	paid-up		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 share	capital	amount	60,000,000	common	stocks	at	Baht	1	each
	 	 	 	 Telephone		 	 	 	 	 	 	 (662)	2954545,	(662)	2954567
	 	 	 	 Facsimile	 	 	 	 	 	 	 	 (662)	2950411
	 	 	 	 Website	 	 	 	 	 	 	 	 www.occ.co.th	
 

  5.2 Other Material Facts

 	 Other	References:
	 	 1.	Register	of	Common	Stocks			 	 Thailand	Securities	Depository	Co.,	Ltd.
							 	 	 	 	 	 	 93,	The	Stock	Exchange	of	Thailand	Buliding,	1th	Floors,	
	 	 	 	 	 	 	 Ratchadapisek	Road,	Din	Daeng,	Bangkok	10400
	 	 	 	 	 	 	 Telephone	(662)	00996910-1			
	 	 2.	Auditor	 	 	 	 Mr.	Apipong	Leongnarktongdee	or	Mrs.	Suvimol	Chrityakierne	or	
	 	 	 	 	 	 	 Miss	Suphaphorn	Mangjit	or	Mr.	Nopparoek		Pitsanuwong	or	
	 	 	 	 	 	 	 Mr.	Joompoth		Priratanakorn
	 	 	 	 	 	 	 D	I	A	International	Audit	Co.,LTD.
	 	 	 	 	 	 	 316/32	Sukhumvit	Soi	22	Sukhumvit	Rd.,	Klongtoey	Bangkok	Thailand	10110.
	 	 	 	 	 	 	 Telephone	(662)	2595300				Facsimile	(662)	2601553
	 	 3.	Legal	Advisor	 	 	 Vira	Law	Office	Office	Co.,	Ltd.
	 	 	 	 	 	 	 548/14-15		Soi	Sathupradit	58	Junction	18,	Bangpongpang,	Yannawa,		
	 	 	 	 	 	 	 Bangkok	10120.
	 	 	 	 	 	 	 Telephone	(662)	683-8023			Facsimile	(662)	683-8843
	 	 4.	Investor	Relations	 	 	 Mrs.	Pathra	Thongchaom
	 	 	 	 	 	 	 Executive	Director	of	Accounting	-	Financial	Division
	 	 	 	 	 	 	 O.C.C.	Public	Company	Limited
	 	 	 	 	 	 	 729/4-7	Radchadaphisek	Rd.,	Bangpongpang
	 	 	 	 	 	 	 Yannawa,	Bangkok	10120.
	 	 	 	 	 	 	 Telephone	(662)	295-4545	Ext.510		
																																																				 	 	 Facsimile	(662)	295-0411

  5.3 Legal Disputes

The	Company	does	not	have	a	legal	dispute	in	the	manner	in	which	the	company	will	have	a	significant	negative	
impact	on	the	Company’s	business	operations.

  5.4 Secondary market

    -	None-
  5.5 Frequently contacted financial institutions 

	 	 (only	for	the	case	where	the	company	issues	debt	instruments)
									 									-	None-		  
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6.  Corporate Governance Policies

  6.1 An Overview of Corporate Governance Policy and Practice

   The Board of Directors recognizes the importance of the principles of good corporate governance by handling it to be 

part of the Company’s business policy in striving to conduct business with responsibility and fairness. The Company will respect the 

rights of shareholders and stakeholders with responsibilities including against all forms of corruption. These key factors contribute to the 

enhancement of the organization’s immunity and promotion of a balanced and sustainable growth in the long term.

   The Board of Directors established good corporate governance policy for the directors, executives, and employees to adhere 

to as an operational guideline. The Board of Directors regularly reviews and updates the Company’s corporate governance principles in 

order to comply with the law of good practices and suitable for economic circumstance and changing society, in accordance with the 

principles of good corporate governance for Corporate Governance Code for listed companies 2017.

   At present, the Company implements Corporate Governance Code, Third Edition 2023 for being a guideline for all directors, 

executives and employees to adhere to practice. The Company has promulgated and disseminated the principles via the Company’s 

website: www.occ.co.th under the topic “Investor”. It comprise the following elements: 1) The Good Corporate Governance Policy 2) The 

8 Good Corporate Governance Principles 3) The Business Ethics 4) The Code of Conduct for Directors, Executive OfÏcers and Employees  
  6.1.1 Policies and Guidelines related to the Board of Directors

   The Board of Directors is composed of persons who shall be diverse in terms of qualifications, such as professional 
experience, ability and diversity of experience in accounting, finance, management, marketing and Information Technology, as 
compliance on Board Diversity. The Board of Directors plays an important role in establishing the Company’s policies in collaborating 

with senior management to stipulate an operation plan for short-term and long-term such as monetary policy, corporate governance, 

risk management, overview of organization, including anti-corruption policy. 

    Structure of the Board of Directors

    The Company’s management structure is composed of the Board of Directors and six committees, which are 

appointed by the Board of Directors. The six committees comprise the Audit Committee, the Remuneration Committee, the Nomination 

Committee, the Risk Management Committee, the Corporate Governance and Sustainability Committee and the Executive Committee, 

to perform specific duties and propose matters to the Board of Directors for consideration or acknowledgement. Therefore, all related 
stakeholders can be sure that the Company’s business has been carefully operated and scrutinized.

    Independence of the Board of Directors

    The Board of Directors has the duty to diagnose, express an opinion and vote on an undertaking in which the Board 

of Directors has the authority to make decisions. In case the Board of Directors’ decision is under pressure to cause working duties or 

family or has a stake in that matter, that decision shall be distorted for taking its own side, close persons or for its own benefit. Therefore, 
independence is so important for the directors to take into account. In order to protect the benefit of shareholders, the Company has 
clearly established the practice guideline by not allowing directors or executives who are stakeholders or involved in the process of decision 

making for determination on the transaction made between the Company and stakeholders or related to such matters. At the Board of 

Directors’ Meeting, directors who are stakeholders shall leave the meeting room and not cast a vote on that agenda for the fair decision 

of the Board of Directors and executives for the benefit of shareholders.
    Qualifications of Independent Directors 
    “Independent Director” of the Company is an independent person who has qualifications as prescribed by the Capital 
Market Supervisory Board. Details of qualifications of independent directors are displayed under the heading Nomination and Appointment 

of Directors and Senior Executives under sub-heading “Criteria for Independent Director Selection” on page no 242 of this annual report.

    Director Nomination Process

    The Nomination Committee has the duty to nominate the qualified candidates, who are adequately knowledgeable and 
possess expertise in various professional fields as complied with the Board Diversity, to be the company directors. The qualifications of 
each individual candidate were considered with all due circumspection, and the composition of qualification to be in line with the business 
strategies, attributes of leadership, vision, ethical principles and good moral, as well as clear and unblemished career records, ability to 

express opinion independently, no prohibited characteristic under the laws and Articles of Association of a company. Candidates are also 

deemed qualified, particular professional skills and the Board Skill Matrix to be in line with the requirement of the company for proposing 
to the Board of Directors’ Meeting to scrutinize their qualifications and consensus of opinion prior to proposing to the Annual General 
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Meeting of Shareholders to consider for election. In case a vacancy of director is not by rotation, candidates who have qualification that 
meet with criteria of nomination process, shall be proposed to the Board of Directors Meeting for the appointment to be the company 

directors taking place of vacant positions to be in line with Articles of Association of the Company.

    Additional information on the Director Nomination Process is displayed under the heading Nomination of Directors and 

Executives on pages 243    

    Age Limit for Company Directors and Term of OfÏce of Company Directors 
    The company directors have no age limit and/ or limit of maximum number of directorships for consecutive terms. 

The Company believes that each director’s business expertise and capabilities should not depend on age, as long as he/she proved to 

utilize knowledge and experience for the utmost benefit to the Company. Including that, the directors are entrusted by the shareholders, 
therefore, previous directors should be elected to their directorships for another term.

    Terms of ofÏce of the committee members which comprise the Audit Committee, the Remuneration Committee, the 
Nomination Committee, the Corporate Governance and Sustainability Committee, the Risk Management Committee and the Executive 

Committee, is valid for one year. All committee members are appointed by the Board of Directors and they might be reelected to be the 

committee members upon their termination.

    Number of Companies in which Directors hold Positions

    The Company has not specified the number of companies in which the directors hold their positions. The Board believes 
that business abilities and the expertise of each director does not depend on the number of companies in which the directors take their 

positions, as long as each director has commitment to perform the duties of the company directors to utilize knowledge, competence 

and business expertise for the utmost benefit to the Company. However, none of directors from the current Company’s Board hold their 
positions as directors of more than five listed companies.
    Information on Working Experience and Director Tenure of each Director is disclosed in this annual report on pages 298 - 302

    Separation of Position of Chairman and Managing Director

    The Board of Directors considers an appointment of Chairman and Managing Director. Authorities and responsibilities 

of Chairman and Managing Director are specified to contribute their works with independence and balance. Details are as follows:
• The Authority and Responsibility of the Chairman

1. Having responsibility as the leader of the Board of Directors in supervision, encouragement and to oversee the 
performance of the Board of Directors and other sub-committees.

2. Being the Chairman of the Board of Directors Meeting as the decisive voter in the event that the vote and votes on 

both sides are equal.

3. Calling for the Board of Directors Meeting or assign the others to handle it on behalf. 

4. Being the Chairman of the Shareholders’ Meetings and controlling the meeting to be in line with the Company’s Articles 

of Association and conduct it to be in accordance with specified agenda in the notice of meeting.

5. Strengthening relationship between executive and non-executive directors and between the Board of Directors and 

the management.

6. To perform any other duties as delegated by the Board of Directors.

• The Authority and Responsibility of the Managing Director

1. To have the authorities to enter into administration of the Company’s operation pursuant to the policies, laws, 

objectives, Articles of Associations, resolutions of the meeting of shareholders, resolutions of the Board of Directors, 

resolutions of the Executive Committee, as well as relevant regulations and procedures. 

2. To have the authorities to command or perform any matter as necessary and appropriate to carry out the functions 

of above Article 1 to be completed. In the case of important matters, a report and/or notice shall be informed to the 

Board of Directors and/or to the Executive Committee for acknowledgement.

3. To have the authorities to command, recruit, appoint , remove, transfer, consider performance appraisal and disciplinary 

measures,  to determine compensation and welfare benefits of employees. In the event, any action taken as mentioned 

above must not be contrary to or inconsistent with the authority of the Executive Committee.

4. To have the authority to issue regulations on the Company’s operations, such regulations not being inconsistent with 

or contrary to the policies, articles, regulations, rules, commands and any resolutions of the Board of Directors and/

or Executive Committee.

5. To have the authorities to grant approval for sourcing and to invest in fixed assets at each time for the amount not 

exceeding Baht 50 million.
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6. To have the authorities to grant approval for investment and to trade investment in ordinary shares at each time for 

an amount not exceeding Baht 10 million.

7. To have the authorities to grant approval for investment and to trade short-term investment each time at an amount 

not exceeding Baht 50 million.

8. To have the authorities grant approval to authorize the Company’s engagement in juristic acts involving non-financial 

transactions at each time for an amount not exceeding Baht 10 million.

9. To notify any proceeding under Articles 5, 6 and 7 to the Board of Directors and/or the Executive Committee to 

acknowledge as appropriated at the next meetings.

10. To grant proxy and/or delegate authority to other persons to perform specific tasks on behalf of the Managing Director.

11. The above authorities of the Managing Director cannot be exercised in the case where the Managing Director is a 

stakeholder or has a conflict of interests in any manner with the Company.

12. To exercise the authority of the Managing Director, in case there is any doubt or unclear exercise of authorities as 

specified, this matter shall be proposed to the Board of Directors for consideration.

13. To carry out any other operations as assigned by the Board of Directors and/or Executive Committee.

 Roles, Duties and Responsibilities of the Board of Directors

  Leadership and Vision

  The Board of Directors is composed of qualified persons who achieve Board Diversity qualification in terms of professional skill 
and specialization that benefit the Company’s business, have leadership and freedom to express opinion and make decisions. The Board 
of Directors performs duties as professionals to perform the best interests of all parties. The Board of Directors plays an important role to 

define vision, mission and strategy that shall be determined as the agenda at the Board of Directors Meeting every year, to achieve the 
Company’s goals and objectives. The Board of Directors places importance on creativity of innovation to develop the organization to get 

ready for rapid change by implementing Information Technology to play an important role. These include a policy to review in accordance 

with the agenda and change the situation, to be in line with the policy of business operation that has responsibility towards the society 

and environment appropriately.

  In addition, the Board of Directors has the ability to express opinions on the strategy, goal, working plan and company annual budget, 

which shall be proposed by the management. There is a provision of mechanism to corporate, monitor and supervise the implementation 

of the Company’s strategy to perform. The management has a duty to report the operation’s performance to be complied with the strategy 

as defined.  Other than the report of the result of turnover and performance as well as other important matters to the Board of Directors to 
acknowledge on a quarterly basis for contributing an efÏcient and effective performance, by commencing on the utmost benefit of the Company, 
shareholders and all related parties as important as comply with the principles of good corporate governance.

  Report on Vested Interest of the Directors, Executives and Related Persons

  The Board of Directors and Executives of the Company have duties to prepare the report on vested interest reports of their own 

or their related persons for adopting it as the fundamental data to corporate the vested interests at the level of the directors and senior 

executives. This said report must be prepared every time if there is any change and the Company Secretary is defined to have the duty 
to organize, collect and manage a copy for submitting it to the Chairman and Chairman of the Audit Committee for acknowledgement 

within seven days upon the receipt of such report, as for auditing and to corporate the conflict of interests. In addition, the Company 
determines to put agenda “Issue on Report of the Company Security holding by the Board of Directors and Executives” to be a regular 

agenda at the Board of Directors’ Meeting and Executive Committee Meeting for reporting it to all parties to acknowledge.

  Regulated Use of Inside Information 

  The Company supervises and prevents the use of inside information in accordance with corporate governance principles as clearly 

written in business ethics, Code of Conduct for the directors, executive ofÏcers and staffs for everyone to perform duties with integrity, 
responsibility, discipline and conscientious to the public by not seeking for unlawful benefit of oneself or another person form positions. 
Summary of significant policies is as follows:

• The Company has authority to prohibit directors, executives, employees and related persons such as spouses and minor 

children including persons who work in the units that involve with sensory information and use inside information that has 

significant issue for the change in the price of the Company’s securities and are still not disclosed to the public for securities’ 

trade of the Company within one month prior to the disclosure of the financial statements to the public and after the financial 

statements are disclosed twenty four hours later. In case of failure to comply, these shall be considered disciplinary offenses 

as complied with the Company Code of Conduct. The Company shall notify the directors and executives for acknowledgement 

of the period for which the Company’s securities should be refrained. 
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 For 2024, directors and executives strictly followed the policy and it was not found that the Company’s securities were 

traded during the prohibited period.  

• The Company determines and notifies the directors and executives to have duties to report the changes in securities 

holding of the Company to the Office of the Security Exchange Commission pursuant to Section 59 of the Securities and 

Exchange Act within three working days from the date of change of securities holding. The report of the changes in securities 

holding of the Company’s directors, executives and spouse, is defined as a regular agenda to the meeting of the Board of 

Directors and Executive Committee. In addition, the Company determines a policy for the directors and senior executives to 

notify the trade of the Company’s securities to the Company Secretary at least one business day prior to trading day.

 For 2024, there was no change in securities holding of the Company’s directors and executives.

 6.1.2 Policies and Guidelines towards Shareholders and Stakeholders

• The Rights of Shareholders

  The Company recognizes the importance and respect to the ownership rights of shareholders as well as taking into account 

the duty to protect the rights of all shareholders equally and fairly. To facilitate all shareholders to equally receive the fundamental rights 

for major shareholders, minor shareholders, foreign shareholders and institutional investors. The company does not violate the rights or 

deprivation of shareholders’ rights by encouraging the exercise of shareholders’ rights in various aspects as follows:

  Legal Fundamental Rights

  Legal fundamental rights comprise the right to buy, sell and transfer their own securities independently, equal right to receive 

dividends, the right to obtain information about the Company in a timely and consistent manner, the right to attend a shareholder meeting, 

the right to appoint a proxy to attend the meeting and to vote on one’s behalf. The right to express opinion and to inquire during a 

shareholder meeting, the right to jointly make decision on important issues, the right to elect the Company’s Directors and determine 

remuneration, the right to appoint the Company’s Auditor and determine remuneration, the right to approve important transactions and 

affect the direction of the Company’s business operation and the right to amend the Memorandum of Association and the Articles of 
Association of the Company for example.

  The Right to Asset to Information

  Shareholders have equal rights to obtain information. The Company discloses information both in Thai and English via the Stock 

Exchange of Thailand’s website: www.set.or.th and the company website: www.occ.co.th. Information comprises operation performance, 

management policy, related transaction information, trade of the Company’s important assets, information for using in the shareholder 

meeting, list of top ten shareholders as of the closing date for Annual General Meeting of Shareholders, to report the minutes of shareholder 

meeting within fourteen days after the meeting date and other information that are necessary for the shareholders to make decision.  

  The Right to attend the Annual General Meeting of Shareholders

  The Company has scheduled for Annual General Meeting of Shareholders to be held once a year within four months after 

completing its accounting year. In the event of such emergency situations, possibly affecting the shareholders’ interests, or involving 
amendments to the laws or company articles requiring approval by the shareholders, the Company was authorized to convene the 

extraordinary shareholders’ meeting on a case by case basis. The meeting shall be scheduled on an appropriate date, time and venue 

which is convenient for all shareholders to attend.

  For 2024, the Company convened the 30th Annual General Meeting of Shareholders on Monday April 22, 2024 at Montien Riverside 

Hotel. The Company has strictly established measurements and practice guidelines for 2024 Annual General Meeting of Shareholders. The 
Meeting has been convened in accordance with AGM Checklist’s manual from the OfÏce of Securities Exchange Commission. Previous 
year, the Company has not called any shareholders’ extraordinary meeting, no agreements were made between shareholders that had 

a significant impact on the Company or other shareholders and it does not discourage or build obstacles to provide an opportunity for 
shareholders to communicate with each other.

   • Before the meeting

    1. The Company has provided an opportunity for shareholders to propose agenda items or the persons who deem 

appropriate with qualifications to be elected as the directors prior to the Annual General Meeting of Shareholders. In regard to the 30th 
AGM for 2024, the Company has provided an opportunity for shareholders to propose it during the period from December 1 to December 

30, 2023. The Company has announced the news on the website of the Stock Exchange of Thailand and clarified the criteria for exercising 
rights on the Company’s website. Previous year, there were no shareholders proposing the above mentioned agenda. The Company 

Secretary has reported it to the Board of Directors’ Meeting to acknowledge.
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    2. The Company has informed the resolution of the agenda and details of the shareholders’ meeting in both Thai and 

English via the information of dissemination system of the Stock Exchange of Thailand thirty-two days prior to the meeting date, which it 

was since March 21, 2024 and the shareholders’ meeting was April 22, 2024.

    3. The Company has facilitated shareholders to access the information on the invitation letter for the AGM, agenda and 

other enclosures both Thai and English via the Company Website:  www.occ.co.th. This was carried out on March 21, 2024 or twenty-

eight days prior to the meeting. Proxy Form A, B and C, carry in the same content as the form of documents can also be downloaded. 

The call for the AGM was also announced in daily Thai newspapers for at least three consecutive days and at least three days prior to 

the meeting.

    4. The Company sent out the invitation letter for the AGM together with additional supporting documents to the 

shareholders in advance more than twenty-one days prior to the meeting date. Delivery date was March 29, 2024. Thai shareholders would 

receive Thai while the foreigners would receive both Thai and English languages for facilitating them to obtain the same understanding. This 

invitation letter for the AGM contained details of date, time, venue, map of the meeting venue, meeting agenda and regulations, additional 

supporting documents that clearly contained all agenda sufÏciently. Each agenda clearly stated that it’s proposed for acknowledgement, 
for approval or for determination as well as the Board’s opinion that had sufÏcient clearness to support the shareholders’ decision to 
exercise their voting rights. The Company’s invitation letter had informed details of necessary documents and evidence that shareholders 

must present at the meeting and the procedure to attend a meeting in order to maintain the right to attend the meeting, including the 

Company’s Articles of Association in relation to the shareholders’ meeting and voting.

    5. The Company enclosed Proxy Form B, which is the type for shareholders to choose for exercising their rights to 

vote independently. The name list of independent directors in case any shareholders are unable to attend the meeting. They can give 

proxy to either independent directors or any other persons to attend the meeting on behalf by completing on the enclosed proxy form 

that was sent out together with invitation letter for the AGM.

   • During the meeting

    1. For 2024, the Company held the Annual General Meeting of Shareholders on Monday, April 22, 2024, at 3 PM., 

at Montien Riverside Bangkok Hotel. The Company set date, time and meeting venue in such a manner being convenient and not posing 
problems to the shareholders to attend. 

    2. The Board of Directors attaches importance to the shareholders’ meeting, by considering their obligations to always 

attend the meeting in person unless facing inevitable circumstances or becoming seriously ill. Chairman of all committees, Accounting and 

Finance Director and the Executives were also at the meeting, so as to provide shareholders with the opportunity to ask questions related 

to the Company. Details of the meeting attendance of the Board of Directors can be found on the meeting report of the shareholders’ 

meeting that was published on the company website.

    3.  At the registration desk, the Company prepared sufÏcient receptionists and staff to take care of the meeting 
registration and continue until the meeting completion. Shareholders can register for the meeting attendance with a barcode system two 

hours prior to the meeting. Barcode will show details of each shareholder which has been printed on the registration form for facilitating 

the prompt and accuracy of shareholders’ information. Voting cards for each agenda are prepared as well as providing stamp service for 

proxy appointment forms authorized by the shareholders for anyone or independent director to attend.

    4. Prior to the beginning of each shareholders’ meeting, the Chairman of the meeting will introduce the Board of 

Directors, Executive Board, Company Auditor, Company Secretary and legal advisers to participate in the meeting and will be the witness 

for voting counts.  The Company Secretary will explain all rule, voting process including how to count the votes clearly as stated on the 

Articles of Association. Vote tallying was carried out using a barcode system to facilitate convenience and accuracy. The votes are compiled 

with the Articles of Association and applicable laws. Counting votes for each agenda’s item will be displayed openly in the meeting room.

    Voting on each agenda, the Company has printed the voting ballots for shareholders to exercise their votes. The Company 

will collect the ballots of the shareholders only to the disapproval ballots or abstain from voting in order to calculate the deduction from all 

shareholders who have the rights to vote, except on the agenda of electing the Directors that all ballots will be collected and count the 

votes by using the barcode system. In counting votes for each item of the agenda, the Company’s legal advisers, Shareholders’ Right 

Protection Volunteers of Thai Investors Association who act as the representative of minor shareholders and the Company’s Auditor will 

observe the meeting. After the meeting, shareholders are able to audit such details. One share represents one vote and more numbers 

of vote will be the resolution except the case of the resolution that is definite to accept 2/3 (two-third) of total votes belonging to the 
shareholders who attended the meeting and have the rights to vote. Or, except the case of resolution that determines to accept 3/4 

(third-fourth) of total votes belonging to the shareholders who attend the meeting and have the rights to vote as complied with Articles 
of Association and laws.
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    5. Important agendas of the 30th Annual General Meeting of Shareholders held on April 22, 2024 are as follows:

• Approval for Financial Statement for the year ended December 31, 2024. The resolution was unanimously approved.

      Significant Summary of Financial Statement and Operation Performance of 2023
Consolidated Financial 

Statements
Separate Financial 

Statements

- Total Assets (Thousand Baht) 1,245,222 1,248,030

- Total Liabilities (Thousand Baht) 223,138 215,696

- Total Revenue (Thousand Baht) 948,657 942,834

- Profit (Loss) for the Year (Thousand Baht) (6,270) (1,218)
- Earnings per Share (Baht) (0.09) (0.02)

• Approval of annual dividend payment for operating results from January 1, 2023 to December 31, 2023, for 60 

million ordinary shares with the rate of Baht 0.07 per share (Seven Satang). Dividend payment was paid from 
retained earnings tax by the Company at 25% and individual shareholders can apply for tax credit under Section 

47 bis of the Revenue Code.  Resolution of the meeting was approved, unanimously.

• Approval for the election of 3 directors who were retired by rotation; namely Mr. Worathep Assavakasem, 

Mr. Thitipoom Chokwatana and Mr. Knit Kounavudhi to resume their directorships for another term. Mr. Knit 

Kounavudhi refused to stand for re-election to be the director. Prof. Kamphol Panyagometh, Ph.D. has been 

elected to be a new director. He’s qualified to be an Independent Director and also has been appointed as 
the Audit Committee member at the Board of Directors Meeting No. 3/2024 on May 13, 2024.

• Approval of director remuneration for the amount not exceeding Baht 6 million per year. Resolution of the meeting 

was approved, unanimously.

• Approval for the appointment of DIA International Audit Co., Ltd, to be the Company’s Auditor for 2024 as follows; 

Mr. Apipong Leongnarktongdee: CPA Registration No.12199 has authority to certify by signing on the Company’s 

financial statements for the second year or Mrs. Suvimol Chrityakierne: CPA Registration No.2982 who used to 

have authority to certify by signing on the Company’s financial statements during 2017- 2022. Or, Ms. Suphaphorn 

Mangjit: CPA Registration No.8125 or Mr. Nopparoek Pitsanuwong: CPA Registration No.7764 or Mr. Joompoth 

Prairattanakorn: CPA Registration No. 7645. Determination of the audit fee’s amount for the year 2024, was Baht 

1,210,000. As well as proposed to the shareholders’ meeting to acknowledge the audit fees of the subsidiary for 

the year 2024, which was the same auditor amounting to Baht 122,000. However, the audit fee of subsidiaries 
may vary depending on the numbers of subsidiaries and/or actual numbers of jobs during the year 2024.

• Approval of the amendment to the Company’s Articles of Association Clause 28, Clause 34, Clause 39 and 

Clause 56. This amendment is to comply with the amendments to Sections 6, 79, 82, 98 and 101 of the Public 

Company Act (No. 4) B.E. 2565 (2022)
    6. The Company conducted the meeting agenda in order of agenda. There is no switching or adding or considering 

other agendas other than as stipulated in the meeting invitation letter. Shareholders have the opportunity to have equal rights to ask 

questions, to give comments or full suggestions on every agenda. At the 2024 Annual General Meeting of Shareholders, none of the 

shareholders asked any questions.

    7. The Company has arranged for a video recording of the meeting to serve interested shareholders.

   • After the meeting

    1. The Company disclosed the resolutions adopted by the shareholders’ meeting, together with the voting results 

for each meeting agenda, in both Thai and English, via the website of the SET after finishing the meeting within the same day or on the 
next day before 9.00 am.

    2. To coordinate with securities registrar of Thailand Securities Depository Co., Ltd for dividend payment to all 

shareholders at equal rate.

    3. The Company has prepared and recorded the minutes of the meeting in both Thai and English. It consists of 

material information, including the resolution of the meeting and the results of the vote divided into the number of votes in favor, dissent, 

abstain from voting, and record important discussion points, questions, clarifications, and opinions of the meeting at each agenda and 
publish them on the company website.
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   4. The meeting minutes were submitted to The Stock Exchange of Thailand within fourteen days subsequent to the 

meeting, and disseminated on the company website, in both Thai and English. This is to provide a channel for shareholders to receive 

information without waiting for the next meeting.

   5. The Company systematically collects the meeting minutes for review and reference. The Company’s Board of Directors 

will adopt the suggestion and opinion received from the shareholders to evaluate the quality of the meeting to consider and seek for 

solution / improvement to develop the Annual General Meeting of Shareholders for the future.

   • Equitable Treatment of Shareholders

    The Company attaches importance to and ensures that all shareholders are treated equally. It is not favorable to any 

group either major shareholders, minor shareholders, foreign shareholders or institutional investors. Shareholders can ensure that their 

rights are protected and treated fairly, including being facilitated for exercising their rights fully enough as follows:

  1 The Rights to attend the Shareholders’ Meeting

• The Company provides the opportunity for minority shareholders to have the rights to propose matters for consideration 

as the agenda of the Annual General Meeting of Shareholders. The Company also has the right to nominate a 

person to be considered for election as a director of the Company in advance of the 2024 Annual General Meeting 

of Shareholders during December 1- December 31, 2023, according to the Company’s criteria. The Company has 

announced the criteria to shareholders of the rights and procedure of offering through the information dissemination 

system of the Stock Exchange of Thailand. The Company will notify the shareholders of the results of the consideration 

and reasons at the shareholders’ meeting.

• At the 30th Annual General Meeting of Shareholders, held on April 22, 2024, the Company sent out the meeting 

invitation letter with sufficient information to allow the shareholders preparing the correct documents for supporting 

them to make a decision to vote on each agenda in advance longer than twenty-one days. Supporting documents 

included the annual report, note to the financial statements, information on eligible candidates for directors, B Form 

proxy, proxy procedure, Articles of Association that’s related to the meeting, map of meeting venue. Delivery date was 

March 29, 2024, to facilitate the shareholders having their time to learn of each agenda’s information or proxy in the 

case they are inconvenient to attend the meeting by themselves. Foreign shareholders will receive a meeting invitation 

letter with supporting documents in English.

• Information on the meeting invitation letter for the shareholders is sufficiently cleared with related opinions by The 

Board of Directors with no addition or change of important information without prior notice to shareholders. The rules 

and procedure for attending the meeting have been informed to shareholders in the invitation letter, in the case that 

the shareholders are unable to attend the meeting, they can appoint proxies to the persons or independent directors 

according to the list offered by the Company as a proxy from the shareholders. B Form proxy was sent out to the 

shareholder. Shareholders can also choose to download other proxy forms as appropriate from the company website.

• Publication of invitation of the meeting in daily newspapers for three consecutive days prior to the meeting as complied 

with the laws. The Company disseminated the meeting invitation letter and supporting documents in both Thai and 

English via the company website twenty-eight days prior to the shareholders’ meeting.

• The allocation of votes in the meeting is based on the number of shares being held by each shareholder, with one 

vote representing one’s share, no shareholding any special privilege in restricting the right of other shareholders.

• The shareholders are allowed to register by Barcode system not less than two hours prior to the meeting. In the case 

that a meeting has started, the Company allows shareholders to register and attend the shareholders’ meeting for the 

remaining term which has not yet been considered and voted on.

• The Company facilitates the shareholders, who appointed proxies to attend the meeting, by providing stamp service 

for proxy appointment forms authorized by the shareholders free of charge.

• The meeting was in accordance with the Company’s Articles of Association and applicable laws. Determination and 

voting procedure were in accordance with the prescribed agenda. The election of directors was considered and voted 

on individually, remuneration of directors as well as appointing an auditor and approving audit fees and other agendas 

as specified in the meeting invitation letter. Voting was done openly by having ballots on each agenda in order that 

shareholders can vote as they deem appropriate. Each agenda’s ballot was kept securely at the Company and was 

able to be audited. In addition to the supporting documents received by all shareholders and during the meeting, the 

Company also presented information in a video system to facilitate shareholders.
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• Subsequent to the meeting of shareholders, the Company disclosed the resolutions adopted by the shareholders’ 

meeting, via the news channel of the SET within one day, as well as informing shareholders of the details of dividend 

payment and to coordinate with securities registrar of Thailand Securities Depository Co., Ltd for dividend payment 

to all shareholders at equal rate.

  2 Supervision and Prevention of Use of Inside Information

• The Company established the policy to prevent the use of inside information in written on the Code of Conduct 

for the directors, executives, employees and related persons who are spouses and minor children including the staffs 

who work in the units related to inside information, are prohibited to use inside information which has signification 

towards the change of the Company’s securities. These securities are not disclosed to the public for the trade of the 

Company’s securities within one month before the disclosure of the financial statements to the public. This prevents 

the misuse of inside information that may deprive the rights of shareholders, which the Company also publishes on 

Intranet and on the company website. All directors, executives and employees are generally informed, including the 

Company Secretary, to warn relevant persons to refrain from trading the Company’s securities for a specified period

For 2024, training about supervision and prevention of use of inside information was conducted for new 383 employees 

through orientation.

• The Company inspires its employees to instill their values under “Beauty From Within” concept:  Beautiful Inside Out, 

by being honest persons, having responsibility, discipline and good conscience towards the society in general as well as 

misuse of position to seek out benefit for themselves and the others. This is defined in the Employee Code of Conduct. 

• The Company set up the schedule of the annual Board of Directors’ Meeting and shall inform all directors in advance 

to acknowledge the period of time to refrain from trading in securities. In 2024, the directors and executives of the 

Company strictly complied with the policy and there were not found securities trading during such prohibited periods.

• The Company establishes the guidelines for the retention and prevention of the use of inside information in writing and 

then announces above guidelines and policies to everyone in the organization to practice. The management regularly 

monitors the result of practice performance.

  3 Trade of the Company’s Securities

• The Company has in place a measure for the monitoring of its security trading transactions by prohibiting the Company 

directors, management members, and employees having access to inside information, from engaging in any act in 

exploitation of such information, particularly that information not yet disclosed to the general public for the period 

of one month prior to the disclosure of financial statements to the public and twenty-four hours after the financial 

statements were disclosed.

• The Company’s directors and executives have duties to inform the trading in securities of the Company to the Chairman 

of the Board at least one working day before trading.

• The Company has determined and notified the directors and executives to have duties to report the change of their 

shareholding status within three working days from the date of the change in securities holdings to the Securities 

and Exchange Commission according to Article 59 of The Securities and Exchange Act (No.5) B.E. 2559 from the 
date of change in securities holdings from the value of 3 million Baht up or changed of securities holdings from the 

previous 6 months. The Company established the agenda for reporting the holding of the Company’s securities of 

directors and executives including spouses as a regular agenda item at the Board of Directors Meeting and Executive 

Committee Meeting.

• In 2024, the directors and executives who had the Company’s securities trading strictly followed the above policy. 

No securities trading during prohibited period and. there was no change in the holdings of the Company’s securities

  4 Supervision over Asset Trading

• The Company supervises over assets trading in accordance with the announcement by the Capital Market Supervisory 

Board regarding the acquisition of assets, whereby the Directors with possible conflict of interests are prohibited to 

participate, so as to facilitate fairness and transparency to all stakeholders. 

  5 Conflict of Interests
• The Company acts on conflicts of interest with prudence and rationality, taking into account the Company’s interests. 

There is a transparent process in accordance with the procedures and guidelines of the Office of the Securities 

and Exchange Commission S.E.C. and The Stock Exchange of Thailand. The Company carried out the connected 
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transactions on a fair business practice basis, based on market prices and normal business terms (Fair and at arms’ 
length). Before implementing each connected transaction requiring prior approval from The Board of Directors, the 

item was first proposed to The Audit Committee for endorsement prior to submitting to The Board of Directors for 

further approval. Afterwards, the company informed said meeting resolution to the shareholders via the news channel 

of the SET together with the company website. The information included the disclosure of names and relationships 

of connected parties, pricing policy, transaction value, and other related details, as well as the opinion of The Board 

of Directors pertaining to such transactions, as well as different opinions ( if any ).
• The Company has a clear path to prohibit the directors or executives who are stakeholders or are related with the 

consideration procedure to approve the transaction between the Company and the said stakeholders or related parties. 

At the Board of Directors’ Meeting, the directors who have a stake in the transaction must leave the conference 

room and must refrain from voting on this agenda in order to allow the Board of Directors and executives to have fair 

consideration for truly being in the highest interests of the shareholders. In 2024, for the agenda to consider transactions 

with related parties may represent conflicts of interest/ entering into connected transactions, the directors or executives 

who are stakeholders did not attend the meeting and had no rights to vote on such agenda.

• The directors and senior executives are determined to report of their equity and other related persons to the Company 

Secretary for copying the report and further present it to the Chairman and Chairman of the Audit Committee which 

in comply with the rules as prescribed by the Securities and Exchange Act, and to report every time when changes 

are made. In 2024, there was a Report of Interest of Directors and Senior Executives and Related Persons according 

to the criteria as stipulated. 

• The Company stipulates for Prevention of Conflict-of-Interest Policy to be a part of the Company’s business ethics 

in accordance with Good Corporate Governance Principles. This is published on the website and communicated 

via the in-house PR board of the Company for the directors, executives and all employees to acknowledge and to 

practice accordingly.

• For 2024, training about conflict of interests was conducted for new 383 employees through orientation.

   6 Treat of Minority Shareholders

   Criteria for Minority Shareholders to Propose Agenda 

• Between 1 December 2023 to 31 December 2023, the Company provided the minority shareholders with the 

opportunity to propose the meeting agendas and/or nominate candidates to be elected as directors prior to holding 

of 30th Annual General Meeting of Shareholders in 2024.The Company informed this news on the website of The 

Stock Exchange of Thailand and published this information via the company website. Previous year, no shareholders 

have exercised such rights, and the Company Secretary has reported it to the Board of Directors to acknowledge. 

The Company has reported this in the Notice of 30th Annual General Meeting of Shareholders in 2024 and there’s 

no additional agendas proposed by the shareholders.

• Consideration Needs to be Given to the Roles of Stakeholders

  The Board of Directors attaches the importance of the rights of all stakeholders, therefore it stipulates relevant policies and 

guidelines in business ethics, to ensure that all stakeholders receive fair and equitable treatment by publishing to the directors, executives 

and employees via the company website www.occ.co.th and Intranet system of the company, to adopt it as guidelines to treat with 

responsibility and respect to the rights of each other.

   Treatment of Several Stakeholder Groups of the Company

   Shareholders: The Company has responsibility to equally respect the rights of major shareholders, minor shareholders, 

foreign shareholders and institutional investors. All shareholders are entitled to have basic human rights and receive equitable treatment. At 

the same time, the Company has proper mechanisms in place to ensure that the shareholders shall receive accurate and reliable information, 

having proper measures safeguarding against conflict of interests, and against the exploitation of inside information for personal gain. The 
Company is committed to conducting business with integrity, transparency and fairness for having a good performance, sustain growth 

and competitiveness. The Company concentrates on risk conditions both present and future to add value and appropriate remuneration 

for the shareholders in the long term.
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   Employees: In the Company’s recognition, employees are as its valuable human resources and key factors playing the 

critical role in leading the organization toward goal achievement. The Board of Directors therefore set the Company’s policy to devote 

its best efforts to develop and upgrade the employees’ potentials on a consistent basis to have leadership. The Company is committed 
to enhance all employees with training programs and competency improvement for being the foundation for continuous support for the 

Company’s business strategy. In addition, the Company attaches importance to strengthening its application for unity and loyalty to the 

organization, for solidarity in developing the Company’s potential to have progress and sustainable growth. This is a good practice for all 

employees defined in writing in the Company’s Code of Conduct, it includes ensuring employees to work happily by improving their work 
environment to be safe, modern and to take care of health welfare as well as appropriate recreations. Employees from various units of 

the Company are appointed to take responsibility for the safety namely “Committee of Occupational Safety, Health and Environment of 
the Workplace”

   The Company attaches importance to taking care of employees’ benefit in the long term, therefore the Provident 
fund is provided for their future financial savings. The Company will contribute more in progressive rate for employees whose 
periods of employment are more. For the employees completing ten and twenty years of employment upward, the Company 

will contribute more than the rate as defined by laws, which is 3.5% and 4.0% respectively. Furthermore, retirement benefits are 
provided for the benefits after the maturity of employee retirement which the Company will provide more than the compensation 
set out in labor laws for employees with a period of employment more than twenty years. The Company also has revealed a group 

accident insurance policy that covers all deaths for all employees, in order to hedge and mitigate losses for employees and their families. 

It is an additional supplement from the regular membership of the Social Security Fund.        

   In addition, the Company also provides communication channels for the employees, to allow them to propose suggestions, 

requirements or offense reports by putting into the Company’s suggestion box. As well as to establish measurement to prevent damage 
that may occur to related persons, in order to ensure the confidence of employees and dare to express opinions and complaints.
   Employees Development: The Company carries out projects for developing all employees’ potential and accelerating the 

development of individual performance to those who have capabilities, in order to build a strong organization that leads the Company to 

have the ability to achieve its vision. Previous year, training courses for enhancing skill for each level of employees, had been conducted 

thoroughly with a system to support each other for being the collective power to create effective change. For 2024, the Company 
conducted training courses for the development of employees’ knowledge, on average 8 hours per person.

   Additional information of the Company’s employees is displayed in this annual report under the heading “Employees” on 

pages 237

   Customers: The Company instills all of its employees to provide maximum customers’ satisfaction and all service units. 

In order to respond to customers’ needs with efÏciency and effectiveness, the Company is committed to develop products and services 
which have good quality and safety, with care to deliver the best things for customers in terms of quality and price. This includes attaching 

importance to personal data in accordance with the Company’s Personal Data Protection Policy disclosed on the company website, which 

is confidential to customers confidential. The Company has a customer relations center which serves as a central center for receiving 
comments and suggestions from customers by calling at the telephone no.02-295-1333 Fax no.02-295-0411. The Company provides 

staff to serve and complete execution in order to respond to customers’ requirements instantly and meet with everyone’s satisfaction. 
   For 2024, there was no significant complaint from the customers. Whereas the Company duly took into consideration 
all the complaints received from the customers, in order to devise proper measures to safeguard against and provide solutions to the 

problems on a systematic basis, to ensure that similar problems would not occur again in the future. All this is to provide customers with 

the greatest satisfaction in the Company’s products and services because “You are our valued customer”
   Business Partners: The Company attaches importance to business partners as its associations that grow up together. The 

Company deals with business partners on the basis of fair treatment, equality and mutual respect by strictly following business agreement 

terms. To consider reasonable purchase price, standard quality of safety and occupational health under the framework of trade competition 

in accordance with the Business Code of Conduct. The Company has clearly established purchasing regulations, procurement and other 

operations. Avoid buying products from partners who violate human rights or infringe intellectual property and do not deal business with 

partners who behave unlawfully.

   For 2024, the Company collaborated with its business partners to conduct a training technique of product know-how 

and development. Such training will enhance the Company to increase its business capabilities to make such products more widely well 

known.
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   Competitors: The Company operates business with responsibility towards all parties involved. The Company attaches 

importance on fair and honest business competition under the framework specified by law and fair competition rules. The Company 
shall not seek confidential information of the competitors by dishonest or inappropriate ways, as well as not to damage reputation by 
accusing commercial rivals of mistreating. The Company has established its business ethics as a policy for conducting business under 

the framework of fair competition rules, supporting and promoting fair free trade, no monopolizing or requiring customers to trade with 

the Company only. Over the years, the Company was never engaged in any trade dispute with other competitors.

   For 2024, the Company did not have any disputes with competitors.

   Creditors: The Company is committed to undertaking business operations in a principled and disciplined manner in order 

to build the trust of creditors by prescribing the following policies and guidelines as follows:

 1. Treating all groups of creditors equally and fairly.

 2. Being strictly in accordance with the contract or conditions that have been agreed with creditors.

 3. Managing business to ensure creditors for the Company’s financial condition and ability to complete debt repayment.

 4. Disclose financial status accurately and on time.

 5. In case of noncompliance with any conditions, the Company shall inform the creditors in advance to jointly solve 

the problem and prevent it from damage.

   For 2024, the Company paid to all creditors in accordance with credit terms as agreed and with none of default.

   Contribution Activities for Society, Community, Society and Environment: Based on its due recognition of the 

importance toward the development of society, enhancement of cultural preservation and local traditions. Cooperate with various 

agencies in developing community and society as well as promoting those activities contributing to good relationship between the 

Company and community as well as overall society. Continuously support activities that benefit society. CSR information is reported 
on page 160-171

   Due to recognition of the responsibilities towards the society, community and environment, in which the Company has 

upheld it as an important policy by offering educational opportunities for employees to learn about the environment. They have been 
continually instilled with a conscience of responsibility to perform good deeds, giving and sharing, to behave as a good citizen who 

has responsibility towards the society, community and environment, as well as to aware of waste reduction both internal and outside 

the organization by minimizing the use of materials that may cause pollution and unbalance environment.  There was a campaign for 

employees to jointly reduce electricity consumption by using stairs instead of elevators and turning off the lights and air conditioning during 
lunch break. Encourage the employees to communicate via internet and intranet to reduce paper consumption. Encourage the Reuse 

that complies with waste management 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle), as well as participation in the conservation of the environment 
and Thai traditions and culture to be with the Thai society forever.

   Government Agencies: The Company operates its business with integrity. Taxes comprise corporate income tax, 

value added tax, specific business taxes, withholding tax, property tax, label tax, tariff, revenue stamp as well as notifications issued by 
government agencies pertaining to all categories of the Company’s business operations. 

   The Company has a policy not to support corruption by adhering to the Principles of Good Governance for administration. 

Do not ask for bribes or take it. This includes not giving or engaging in bribery to either government agencies or private agencies for 

their own benefit or for the others. This includes avoiding participation in any activity that will lead to the problem of government agencies 
corruption or private agencies corruption.

   Policies and Guidelines Relating to Non-Involvement with Human Rights Infringement:

   The Board of Directors attaches importance to fundamental human rights by respecting equality of all. Business operations 

are in compliance with laws and human rights principles. There is no discrimination on the basis of gender, race, religion, political rights or 

other factors. The Company has established policies and guidelines to be the business ethics, which it’s linked to the work of employees 

under labor law and strictly covers the protection of the human rights of employees. The Company gives the right to employees to file 
objections and prove one’s innocence in the face of an allegation or corrupt practice. Employment is not terminated unfairly. Employees 

are also educated on human rights principles, which would be applied to operations. All employees have equal rights, freedom and 

equality in their operations, as well as career progression.

   In addition, the Company also supervised and prevented its business for not taking any action and not supporting any 

activity that is in violation of human rights, such as combating against the use of child labor by not employing any person below the age of 

eighteen years to be the Company’s employees as well as unemployment of illegal labors. Throughout the period of business operations, 

the Company has never had a history or lawsuit related to human rights violations.
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   Policies for Non-Infringement of Intellectual Property and Copyrights: The Company adheres to its policy on not 

engaging in any act in possible infringement upon intellectual property rights, not engaging in any act in possible infringement upon 

intellectual property rights, either by means of copying or unauthorized usage of intellectual properties belonging to other parties. There 

is also a campaign to raise awareness of employees to resist and refrain from using counterfeit products.

   The Company is authorized to distribute its products under the certification mark that is legal International Brand. The 
Company strictly complies with the trading terms and conditions, as well as to create House Brand’s trademark of the Company. The 
Company aims to innovate products and design products to achieve quality products and meet the demand of customers, by having 

joint development with manufacturers continuously. Previous year, the Company did not commit any infringement of intellectual property 

or trademark.

   Anti-corruption Policy:  The Company has established a policy that is opposed to all forms of corruption. The Company’s 

executives and employees are discouraged from successful achievement by participating in corruption. The Company adheres to the 

compliance with the Anti-Corruption Policy strictly and to implement an improvement, to set up internal control systems and operating 

procedures as comply with the Anti-Corruption Policy, raising awareness, educating and understanding about the Anti-Corruption Policy, 

including disciplinary action to directors, exclusives and employees for preventing and minimizing risk of corruption. Provide communication, 

public relations, and training on policies and guidelines to practice against corruption, including disciplinary actions to the executives, 

supervisors and all levels of employees. The Company provides new employees with the orientation regarding this policy.

   The Company has continuity to proceed the practice in complying with Anti-Corruption Measurement. There is a process 

for verification, monitoring and fraud risk assessment, as well as the establishment of a plan for preventing that risk. This includes the 
review of corruption risk assessment that emphasizes on services dealing with government agencies, which concerns the Company’s 

core business operations with internal control systems based on its impact primarily. The Internal Audit OfÏce has the duty to audit and 
propose to the Audit Committee Meeting for reviewing internal control systems and monitoring the result of internal audit. If fraud is 

found, the Internal Audit OfÏce shall report directly to the Audit Committee. And the Audit Committee will report to the Board of Directors 
respectively and then the Audit Committee shall report to the Board of Directors respectively. Previous year no significant issues were 
found.

   For 2024, Anti-Corruption training for new employees, 383 employees undergo Anti-Corruption training during orientation.

   Additional Information is displayed on page 221 - 222 of this annual report.

   Cyber Threat Protection

   Currently, the growth of technology is extremely rapid.  Cyber Threat Protection is one of the top priority issues for 

the Company. The Company has collected personal information of customers, business partners or group interactions, therefore, the 

Company has established a policy to protect personal information. The Company has adopted it as an appropriate measure for keeping 

the security of personal information, in line with the confidentiality of personal information which includes loss prevention, assessment, 
destruction, implementation and disclosure of personal information without having rights or is illegal. Training courses have been conducted 

for employees to be educated and realize their duties and responsibilities to collect, keep, use and disclose personal information from 

the owner of information. The Company’s employees are obliged to comply with this policy, as well as to comply with the guidelines for 

protection of personal information as prescribed by the Company, for accuracy and efÏciency in the implementation of legal operations 
and the policy to protect personal information of the Company, including not to be a victim of cybercriminals. The Information Technology 

Security Supervision Policy and the Personal Data Protection Policy. The Company has published on the company website in the “Investor 

Relations” section under the topic “Additional Company Policies”.

   For 2024, the Company has provided training to educate 513 employees about the mentioned policy and also the Company 

was not notified of an attack by cyber threat. 
   Communication Channels for Stakeholders: The Company has established the “Whistleblowing Policy” for providing 

information on important issues concerning the accuracy of financial statements, defective internal control or unlawful and unethical 
conduct.

   Additional Information is displayed under the heading “Whistleblowing” on page 222 - 223 of this 56-1 One Report.
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   Disclosure of Information and Transparency

   The Company attaches importance on the disclosure of information by having determined measures of information disclosure 

both financial issues and non-financial issues basing on accuracy, transparency, completeness, timely disclosure and trustworthiness 
in Thai and English languages. The Company has disclosed such information through various communication channels such as the 

communication via SETLink system of the Stock Exchange of Thailand, in the Company’s annual report and the company website www.

occ.co.th, which are for all related persons to be able to receive essential features of information for making a correct decision.

   In addition, the Company has issued guidelines for employees, executives and directors on corporate governance policies, 

to ensure its business operation having compliance with applicable laws, Articles of Association, the Stock Exchange of Thailand and the 

OfÏce of the Securities and Exchange Commission. To increase trustworthiness and shareholders value, the Company established the 
policy for the directors and executives to report their interest and the interest of related persons, which is an interest in the management 

of the Company’s business. Regulations and procedures are as follows:

• Report upon assuming a directorship position or executives for the first time

• Any change of Information on Interest must be reported 

• The directors and executives are required to send a Report on Interest of the Directors and Executives to the Company 

Secretary. The Company Secretary must send the copy of such a report to the Chairman of the Board and Chairman 

Audit Committee to examine within seven business days after receiving the report.

• To prescribe the directors and executives, including spouses and underage children to provide reports of securities 

trading, securities holdings and Report on Interest of the Directors and Executives, including related parties, to the Board 

of Directors’ meeting to acknowledge every time when there is any change.

   The Company facilitates significant information disclosure to the public in accordance with the requirements of applicable 
laws, Articles of Association, the Stock Exchange of Thailand and the OfÏce of the Securities and Exchange Commission as follows:
   1. Disclosure of the Company’s financial statements is deemed accurate and reliable, in accordance with the standards 
of certified public accountant. The Company facilitates the submission of financial information and non-financial information to the Stock 
Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission within the timeframe required. Information is disclosed with accuracy, 

completeness, timely disclosure and transparency in Thai and English language via the website of the Stock Exchange of Thailand and 

the company website.

   2. Disclosure of the Company’s corporate governance policies, business ethics, and code of conduct for the employees, 

in Thai and English by disseminating them on the company website.

   3. Disclosure of connected transactions and inter-transaction of the Company complies with the rules of the OfÏce of 
the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. It’s clear, prudent and has reasonable guidelines for the 

greatest benefit of the Company and shareholders. Details of such transactions are disclosed, with specifications of contractual parties 
and details of transaction for carefully eliminating the conflict of interest.
   For 2024, the Board of Directors’ Meeting approved resolution and disclosed an item of connected transaction as follows:

Connected Parties Relationship Transaction Type

Saha Komehyo  

Company Limited

• Joint Major Shareholders

• Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited, holding 31%   
 shares of Saha Komehyo Company Limited and holding 14.36% of   

 O.C.C. Public Company Limited

• Stakeholder Member  -None-

• Loan guarantee to connected persons in the proportion of the   

 Company’s shareholding in the connected person in the amount of   

 Baht 2,500,000

• Providing financial assistance  
 to connected persons

   4. Disclosure of performance of the Board of Directors’ duties and all committees such as numbers of meetings (information 
under the heading Summary of Meeting Statistics on pages 247)

   5. Disclosure of type of remuneration, characteristics and amount of remuneration of the directors individually, structure 

and ratio of shareholding of the directors and executives, including cross-shareholding structure with major shareholders.

   6. Provision of channels to the stakeholders for submission of whistleblowing or to provide information on important 
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issues regarding the accuracy of financial statements, defective internal control system or illegal and unethical practice via the company 
website www.occ.co.th  ➭ investor  ➭ anti-corruption  ➭ whistleblowing or complaint about corruption.

     The Company establishes the measurement on complaint management. Whistleblowers’ rights will receive protection 

and the complaints shall be kept as the Company’s confidential. 
   7. Investor Relation Functions: The Company has appointed the person to have duty to communicate with shareholders, 

minority investors and institutes investors, analysts and other concerned parties. Direct contact address is as follows:

    Mrs. Pathra Thongchaom

    Accounting-Finance Division Director

    Tel. No. 02-295-4545 ext 510 Tax No. 02-295-0417

                        Email: acc@occ.co.th 

    In this regard, the current significant information of the Company which entirely complete with good corporate governance 
principles, shall be published on the company website: www.occ.co.th and be able to download.

   8. In 2024, the Company and companies in Saha Group in collaboration with the Stock Exchange of Thailand had 

organized the 13th Analysts and Investors Meet Saha Group” at the 28th  Forum of SAHA EXPORT Fair Exhibition at Silk Room 1-2, 
Bangkok International Trade and Exhibition, Bangna on 28 June, 2024. This is to communicate directly to shareholders the direction of 

sustainable business drive, development of strategies and potential progress to gain investor confidence. Mrs. Teerada Ambhanwong, 
the Company’s Managing Director and CEO has provided information and replied to inquiries of the Company’s business operation and 

result of performance. The feedback was positive. Directory books which contained information and operate performance of the Company 

and companies in Saha Group were available for investors and analysts.

 6.2 Governance of subsidiaries and associates

   The Company has no associate company, but it used to have a subsidiary company namely Amatissimo Co., Ltd. 

This company ceased to be a subsidiary in March 2024 in accordance with the resolution of the Board of Directors on February 21, 

2024 with an approval on further disposal of all shares held by the Company in the subsidiary to a third party.

   In the future, if the Company has additional subsidiaries, the Company will have a policy to supervise the operation 

of its subsidiaries. In other words, the Company will consider and select individuals to become directors in subsidiaries. The number 

of persons appointed by the Company as directors by voting is in accordance with the proportion of the Company’s shareholding. 

Policies and procedures for serving as directors of a subsidiary, the Executive Director will consider the Company’s directors or 

executives who have knowledge, ability, and expertise in business to represent the Company as a joint venture partner by having 
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duty to act in the best interests of that subsidiary. However, the Company has no authority to control. Administrated authority is 
vested in the company’s board of directors of that subsidiary. 

   In this regard, the Company will supervise the subsidiaries to act and disclose important information in accordance 

with various rules in the same manner as the Company’s guidelines such as connected transactions, acquisition or disposal of assets 

or other important transactions as well as to supervise the storage of data, appropriate internal control and to record the accounting 

of the subsidiary that the Company can audit and collecting to prepare consolidated financial statements on time.
  6.3 Monitoring Compliance with Corporate Governance Policies and Guidelines

   The Company has determined good corporate governance principles in writing, and communicates to the Company’s 

directors, executives and employees for guidelines to perform their duties with integrity as well as to avoid conflicts of interests with 
the Company’s benefit. This includes not committing corruption that causes damage to the organization. The Company has organized 
a monitoring and operating processor in accordance with good corporate governance principles and regulations to practice on such 

work. In case, non-compliance is found, the Company has procedures that can punish or deal with violations appropriately within a 

reasonable time and in accordance with working regulations and relevant law. The charter of each committee has been revealed by 

addressing the segregation of duties and responsibilities between the Board of Directors and the Management for efÏcient operation 
with regular review.

   The Company monitors compliance with the principles of good corporate governance as follows:

   1) Prevention of Conflict of Interest
   Transaction with Possible of Conflict of Interest 
   The Company has determined guidelines to deal with the transactions that have or may have Conflict of Interests between 
the shareholders, directors, executives and other persons who may have other conflict of interests with prudence, logic and care for the 
utmost benefits of the Company. Pricing is subject to fair trading conditions as arm’s length transactions with third parties. Information is 
accurately and fully disclosed in accordance with the procedures prescribed with prudence within the principles of reason and independence 

to each other. There is a transparent process for approving transactions and care for the utmost benefits of the Company by adhering 
to the instructions and guidelines of the OfÏce of the Board of Directors S.E.C. and the Stock Exchange of Thailand as priority.
   All transactions under consideration that may have conflicts of interests, the Company shall proceed in accordance with the 
rules on connected transactions. Notify and disclose to the meeting by specifying the names and relationships of the connected persons, 

pricing policy, transaction values, counterparties, reasons for the necessity of such transactions, opinions of the Audit Committee, as 

well as opinions that are different from the resolutions of the meeting.  The directors who are stakeholders must leave the meeting room 
without being present and abstain from voting on that agenda, to allow other committee members to express their opinions independently. 

The Audit Committee carefully joins for considering the suitability and expresses opinions independently.

   For 2024, the Board of Directors has approved the connected transaction which is displayed on page  218 of 56-1 One Report.

   The Company has none connected transactions that break the rules or contravene the regulations of the OfÏce of Securities 
and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. 

   2) Use of Internal Information for Exploitation

   Regulated the Use of Inside Information 

   The Company supervises and prevents the use of inside information in accordance with the principles of corporate governance 

by establishing it in writing on business ethics and the Company’s Code of Conduct for the directors, executives and employees to practice 

with integrity, responsibility, discipline and good faith toward the public. Do not unlawfully use positions of exploitation for themselves or 

other persons. The significant policies can be summarized as follows:
• The directors, executives, employees and related persons such as spouses and minor children including staffs who work 

in the units that concern to information, are prohibited to use inside information that has significant issue for the change in 

the price of the Company’s securities and are still not disclosed to the public for securities’ trade of the Company within 

one month prior to the disclosure of the financial statements to the public and after the financial statements are disclosed 

twenty four hours later. Failure to comply will be considered a disciplinary offense in accordance with the Company’s Code 

of Conduct. The Company has notified the directors and executives of the period for which the Company’s securities 

should be retained in 2023, the company directors and executives strictly comply with the policy and did not appear to 

have traded securities of the Company during the prohibited period.
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• The Company’s directors and executives have duties to report the change of the Company’s securities holdings to the 

Office of Securities Exchange Commission pursuant to Section 59 of the Securities and Exchange Act within three days 

counting on the day of changing of assets holding.  The Company has set an agenda to report on the Company’s securities 

holdings of directors and executives, including spouses, as a regular agenda item at the Board of Directors Meeting and 

Executive Committee Meetings. In addition, there is an establishment of a policy for the directors and senior executives 

to notify the trade of the Company’s securities to the Chairman of the Board at least one business day prior to trading.

   3) Anti-Corruption

   Anti-Corruption Policy:

   The Company has a policy opposing all kinds of corruption. The Company’s executives and employees are discouraged 

from successful achievement by means of fraud, to give or take bribes for obtaining the benefits of the company, oneself or the others. 
This includes not giving or engaging in bribery to other entities, both government and private sectors whether for their own sake or for 

others’ sake. The Company adheres to the compliance with the Anti-Corruption Policy strictly and to implement an improvement, to 

set up internal control systems and operating procedures as comply with the Anti-Corruption Policy, raising awareness, educating and 

understanding about the Anti-Corruption Policy, including disciplinary action to the directors, exclusives and employees for preventing 

and minimizing risk of corruption. The Company has provided communications, public relations, and training on policies and guidelines 

to practice against corruption, including disciplinary actions to the directors, executives, supervisors and all levels of employees. The 

Company provides new employees with the orientation regarding this policy as well.

   The Company has continuity to proceed the practice in complying with Anti-Corruption Measurement. There is a process 

for verification, monitoring and fraud risk assessment, as well as the establishment of a plan for preventing that risk. This includes the 
review of corruption risk assessment that emphasizes on services dealing with government agencies, which concerns the Company’s 

core business operations with internal control systems based on its impact primarily. The Internal Audit OfÏce has the duty to audit and 
propose to the Audit Committee Meeting for reviewing internal control systems and monitoring the result of internal audit. If fraud is 

found, the Internal Audit OfÏce shall report directly to the Audit Committee. And the Audit Committee will report to the Board of Directors 
respectively and then the Audit Committee shall report to the Board of Directors respectively. 

   The Company performs its operation to ensure the practice of anti-corruption in compliance with the policy continuously 

as follows:

• The Board of Directors: express commitment to anti-corruption

• Corporate Governance and Sustainability Committee: review anti-corruption policy, practice and related regulations

• The Risk Management Committee: supervise and assess risks throughout the organization, assess the risks of corruption 

and support anti-corruption activities

• The Audit Committee: consider reviewing the internal control system and risk management system; especially at risks of 

corruption as well as supervising and reviewing risks management and anti-corruption measures

• Internal Audit Office: proceed improvement of internal control system and operational procedures in accordance with 

anti-corruption policy, review anti-corruption policy compliance, audit, monitor, assess and report to the Audit Committee 

and the Board of Directors

• Review the implementation of anti-corruption policy according to the “Anti-Corruption” handbook

• Implement communication and PR continuity regarding the anti-corruption policy and regulations for practicing to the third 

parties and the Company’s staffs via various channels such as company website, intranet and circular letter

• Implement PR with the trade partners to acknowledge and comply with No Gift Policy and no receptions during the New 

Year’s festival. It also requires the Company’s employees who accept gifts and receptions to comply with such policy, in 
order to establish good norms for conducting business fairly to all relevant parties

• Communicate the anti-corruption practices to the business partners and encourage them to become the networks of 

anti-corruption

• Establish communication channels to receive complaints or to inform clues about corruption with measurements to protect 

whistleblowers. Whistleblowers or complainers shall be protected and kept as confidential. Whistleblowing cases shall be 

taken to the investigation process with cautions and fairness. 

   For 2024, there were no significant issues that had relation with anti-corruption and operations that were not complied 
with the law and related regulations as well as violation against business ethics.
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   4) Whistleblowing

   The Company has established a Whistleblowing Policy or provision of information on important issues regarding 

the accuracy of financial statements, defective internal control system or illegal and unethical conduct, in order to ensure that 
the Company’s whistleblowers are properly and fairly protected. As well as being protected from bullying as a result of such 

complaints. The Company provides the channels for all stakeholders to report or complain on those matters likely to cause 

damage to the Company, or any act likely to violate the laws and business ethics, or the matters that the stakeholders’ rights 

are violated or fraud. They can directly inform clues or comments to the managing director or CEO, the Audit Committee, and 

Company’s directors or either way as follows:

1. By sending letters via post office addressing to O.C.C. PLC 729/4-7 Ratchadaphisek Rd., Bangpongpang, Yannawa, 
Bangkok 10120

2. Via Email to

 -  The Audit Committee Email : auditcommittee@occ.co.th

 -  Company Secretary Email : law@occ.co.th

 -  Internal Audit Office Manager Email : audit@occ.co.th 

 -  Human Resource Office Manager Email : hrd@occ.co.th
3. Verbal complaints or written notes sending directly to the following receivers:

 -  Internal Audit Office Manager Tel. 02-295-4545 ext 429 

 -  Human Resource Office Manager Tel. 02-295-4545 ext 119
 -  Company Secretary Tel. 02-295-4545 ext 432

   For 2024, the Company did not receive complaints of fraud or the breaking of morality or the negative reputation of the 

Company.

 Whistleblowers or Complaints Management

• The complaint recipient shall conduct an investigation and gather the facts, or they may assign a trusted person or 

entity to investigate such facts and collect documents obtained from such channels. In case of occur, the matter 

shall be proposed to the Managing Director to determine and appoint an Investigation Committee to investigate such 

complaints, summarize all suggestions and points then propose to the managing director for approval of penalties or 

appropriate and fair mitigation methods for the victim. The Managing Director shall report the results to the Board of 

Directors by determining the period of time for consideration on a case-by-case basis as follows:

- General cases to have a period of proceeding to complete within thirty days

- In case of urgent cases or matters expected to have damage value above Baht 1 million, or loss of business 

opportunities, or related to the reputation of the Company’s image and the completion period is within fifteen days

- In case, the company directors /executives complain, the matter shall be presented to the Chairman of the Board 

of Directors or the Audit Committee Chairman for determining an establishment of the Investigation Committee (IC) 
to consider the complaints and summarize suggestions and other issues. An operation period is expected to be 

completed within thirty days and then presented it to the Chairman of the Board of Directors or the Audit Committee 

Chairman to report the result of the consideration to the Board of Directors

• In case there is sufficient evidence that the whistleblower or complainant made the report with dishonest intent, penalties 

may be imposed in each case as follows:

1.  If they are employees, they shall be investigated and punished in accordance with the Company Code of Conduct.

2.  If they are third parties, and it causes damage to the Company, the Company may consider legal action against 

whistleblowers or complainants as follows:

   The Company has established measures for protecting whistleblowers or complainants as follows:

1. The Company shall keep information on whistleblowers or complainants confidential and discloses it as necessary to 

take into account safety and prevent possible damage to whistleblowers or complainants (in case of whistleblowers 
or complainants do not disclose names and surnames, they must provide sufficient details of fact or evidence that 

show of fraud, corruption or misconduct as complained.)

2. Whistleblowers or complainants can request protection as necessary and appropriate.

3. The Company shall not demote, do not punish or give negative consequences to employees who complain or those 

who deny the corruption, even if that action causes the Company to lose business opportunities.

4. A person who has suffered damage shall receive mitigation in a fair and appropriate way or process.
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   The Company will not accept complaints /action as follows:

1. Case that the Company has accepted for consideration or has been completely investigated, and has no addition 

of significant evidence.

2. The complainant ceased to be employed by the employers over five years.

3. Case of unidentified evidence or corruption practices that are clear enough to conduct an investigation.

 Confidentiality
   Information obtained from whistleblowers or complainants, the Company shall keep it confidential and disclose nothing 
to those who are uninvolved. Unless, it is necessary at the stage of investigation, prosecution, testifier, verbal statement or cooperation 
with the court or government agencies with legal authorities.

 6.4 Business Ethics

  The Company has established the policies and guidelines for all group of stakeholders by serving a manual of business 

ethics and ethics of the Company directors, executives and employees, for being a part of “Good Corporate Governance Principles 

:Third Edition ”  which are publicized via display board, electronic medias and the company website www.occ.co.th under the heading 

“Investor”. The Company has framed its guideline for the directors, executives and employees to conduct business ethically by having 

this manual to keep the balancing and fairness for all stakeholder groups. This included the respect for human rights, anti-corruption, 

not engaging in acts of pay and accepting bribes, not engaging in any conflict of interest and to protect the Company’s assets.
  The Board of Directors monitors for revision of business ethics to be updated and suitable for the change of economy 

and society. The Company announces the implementation of business ethics as well as to provide manual books to the directors, 

executives and employees. The Board of Directors monitors the Company to practice in accordance with the principles of good 

corporate government for enhancing the Company’s good management system. Those who do not adhere to such principles may 

face disciplinary action as appropriate and may also face legal action in cases where any laws are violated. In cases where an 

employee is doubtful or unable to follow an instruction or make a decision, he/she may raise the issue with the supervisor up the chain 

of command. Should there be any dispute, a directive by the Managing Director, Executive Committee and the Board of Directors 

should prevail as a final judgment. 
  In this regard, the complete version of Corporate Governance Principles: Third Edition, can be viewed on Attachment 

four of this annual report.

 6.5 Significant Changes and Developments of Review of Corporate Government Policy, 

Practice and System in Previous Years

  At the Board of Directors Meeting No.1/2025, held on February 17, 2025, the Board of Directors has jointly considered 

sufÏcient assessment of the Company’s internal control for the year 2024, and agreed that over all of internal control system, organization 
control, risk assessment, operational control, information & information communication system and monitor system. It includes sufÏcient 
and appropriate transactions with major shareholders, directors, executives or those who are connected to the mentioned persons. The 

only thing that the Company has never practiced is the process to monitor and evaluate performance results according to the compliance 

of Code of Conduct, by independent experts from external organizations. However, the Company already has an internal audit ofÏce, 
which is an independent unit, performing such duty continuously.

  The Practice of Corporate Governance on the Other Cases 

   Self-Assessment of the Performance for the Board of Directors

   The Board of Directors conducts its annual assessment once a year by adopting Code of Practice on Assessment 

from the Stock Exchange of Thailand to be the guideline, to review the performance, issues and various obstacles during previous 

years and to improve efÏciency of the Board. The annual performance evaluation form of the Board of Directors will comply with the 
principles of association, duty and responsibility of the Board of Directors consists of six categories as follows: 

1. Board structure and qualifications 

2. The roles, duties and responsibilities of the Board of Directors 

3. The Board of Directors meeting 

4. The duties of directors

5. Relations with the management 

6. Self-development of the company directors and executives 

   Each director will evaluate themselves according to the evaluation form independently. The completed form shall be 

returned to the Company Secretary for processing and summarizing the report of the assessment result, for proposing to the Board 

of Directors Meeting. The result of self-assessment shall be analyzed to determine measures to further improve the efÏciency of the 
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performance of the Company’s Board.

   The evaluation of performance’s result of the Board of Directors for 2024, which has been presented at the Board of 

Directors Meeting No. 1/2025, held on February 17, 2025, is summarized as follows:

   Self-Assessment for a Performance Evaluation of the Board of Directors as a Team Basis

   Self-assessment of the performance for the Board of Directors as a whole, each director has independently assessed 

oneself according to the Assessment Form. Summarizing the overall assessment results, most of the operations have been done 

well and appropriately, equivalent 94.79% The Board of Directors will apply the results of this year’s assessment to further develop 

their performance potential.  

   Self-performance evaluation of sub-committees

   Evaluation of the performance of all sub-committees, each sub-committee member evaluates the performance of the 

sub-committee in which they hold positions as a whole, including:

   Overall Assessment result of the Audit Committee showed an average score of 98.75%

   Overall Assessment result of the Nomination Committee showed an average score of 87.27%

   Overall Assessment result of the Remuneration Committee showed an average score of 87.41%

   Overall Assessment result of the Risk Management Committee showed an average score of 91.67%

   Overall Assessment result of the Corporate Governance and Sustainability Committee showed an average score

   of 100% and

   Overall Assessment result of the Executive Committee showed an average score of 89.41%

   All sub-committees will apply the results of this year’s assessment to further develop their performance potential.

   Self-Assessment for a Performance Evaluation of the Director on an Individual Basis

   In terms of individual self-assessment performance, each director conducts an independent assessment of his or 

her performance in accordance with the Assessment Form. Overall the assessment was summarized that the performance of the 

directors were properly and appropriately, equivalent 92.50%. Each director will apply the result of this year’s assessment to further 

develop each performance potential.

   Self-Assessment for a Performance Evaluation of the Managing Director

   The Chairman of the Board of Directors has the duty to evaluate and approve the result of annual performance assessment 

of the Managing Director and present an opinion to the Board of Directors to acknowledge. The result of overall performance was properly 

and appropriately. It is 100%

   Corporate Governance Principles (CG) that the Company has not yet practiced

Principles Reasons

Chairman of the Board is an 

Independent Director

The Company Board shall appoint a Non-executive Director to be the Company’s 

Chairman because of knowledge and expertise in the Company’s business. Though the 

Company’s Chairman is not the Independent Director, he or she could perform duty 

independently. All Directors have an opportunity to express opinion and suggestion that 

shall give benefit to the authority.

The number of Companies that each 

Director should be appointed to suit the 

nature or condition of the Company should 

be determined. This should not exceed 5.

The Company does not limit the number of the Companies where each Director has the 

position being held as the Director. The Company is assured that the business 

competency and expertise of each Director does not depend on the number of the 

working places, but it depends on the competency of that Director and willingness to 

perform duty with trustworthiness from the Board of Directors and the shareholders. 

Present time, none of the Company’s directors holds the position in the other Listed 

Companies not exceeding five.
The Board should establish the policy 

that the tenure of an Independent 

Director should not exceed a cumulative 

term of 9 years from the first day of the 
service.

The Company has no policy to limit the term of the Independent Director. The Company’s 

Independent Directors are still working with independence without having personal benefits 
that may conflict with the interests of the Company and make decisions by caring for the 
utmost benefit of the Company. They are independent from the executives and major 
shareholders.
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Principles Reasons

The Board consists of none of the 

Directors who are Independent Directors 

for over 9 years.

There is one Independent Director who is a member of the Company’s director for more 

than nine years because this Independent Director has qualification that complies with 
the definition of the Company’s Independent Director. This Independent Director has 
knowledge, competency and experience in the field that the Company needs and 
performs the duty as qualified Independent Director. 

The majority of the Nomination Committee, 

Remuneration Committee and the Chairman 

should be Independent Director.

Though the Chairman of Nomination Committee and Chairman of Remuneration Committee 

is not the Independent Director, she or he has knowledge and experience of said duty for 

a long period. Furthermore, this person has performed duty with responsibility, honesty and 

does not vote in the agenda that has equity.

 7. Corporate Governance Structure and Significant Information Related to the Directors, 
  Committees, Executives, Employees and the Others

  7.1 Corporate Governance Structure

   The Management structure of the Company as of December 31, 2024 consists of the Board of Directors, Audit 

Committee, Remuneration Committee, Nomination Committee, Risk Management Committee, Corporate Governance Committee 

Executive Committee and other important department.

Corporate Governance Structure

  7.2 Information of Directors
  7.2.1 Composition of the Board of Directors 

     The Board of Directors as of December 31, 2024 consisted of nine members as follows:

• 1 Chairman    

      Not be an Executive, Managing Director or member of the same family of Managing Director

• 2 Executive Directors

• 4 Non-Executive Directors (Chairman included)     
• 3 Audit Committee Members
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• They are independent directors, one-third of them directly graduated from accounting. However, he 
has sufficient knowledge and experience to review the reliability of financial statements according to the 

Announcement of the Capital Market Supervisory Board No. Tor Jor 39/2559 Article 17.

• The numbers of independent director equivalent to 33.33% of the Board of Directors

   Balance of Non – Executive Directors

Types of Director
Number (person)

Proportion (%)Male Female Total

Executive Directors 1 1 2 22.22

Non - Executive Directors 2 2 4 44.45

Independent Directors 3 - 3 33.33

Total 6 3 9 100.00
     Such balance is in compliance with the regulation of the Capital Market Supervisory Board No. Tor Jor 

39/2559 Article 17, requires that at least one-third of the board of directors be independent directors, and True has complied with 

this requirement. Ratio of female directors, constituting 33.33% of total board members.

  7.2.2 Information of the Board of Directors and others with controlling power of the Company

   Name List of Board of Directors, Position and Meeting Attendance

No. List of Directors Position

2024 Board of Director Meeting

No. of 

Meeting

No. of 
Meeting 

Attendance

Physical
Attendance

Electronic

Attendance

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn Chairman

Corporate Governance Committee 

Chairman

Nomination Committee Member

Remuneration Committee Member

7 7 6 1

2. Mrs. Teerada Ambhanwong Managing Director & CEO

Risk Management Committee Chairman

Nomination Committee Chairman 

Remuneration Committee Member

7 7 7 -

3. Mr. Manu Leelanuwatana Remuneration Committee Chairman

Nomination Committee Member

7 7 - 7

4. Mrs. Tipaporn Chokwatana Director 7 7 2 5

5. Mr. Worathep Assavakasem Director and Director of Hair Care Prod-

uct Division 

7 7 7 -

6. Mr. Thitipoom Chokwatana
 1

Director 7 6 - 6

7. Mr. Wanchai Umpueng-art Independent Director 

Audit Committee Member Chairman

7 7 - 7

8. Nutavoot Pongsiri, Ph.D. Independent Director  

Audit Committee Member  

Risk Management Committee Member 

Corporate Governance Committee 

Member

7 7 7 -

9.

Mr. Knit Kounavudhi 
2

Independent Director & Audit Committee 

Member

3 3 - 3

Prof. Kamphol Panyagometh, Ph.D. 
3 4 4 3 1

  1 absence meeting due to illness

  2 retired by rotation according the agenda item for the 30th AGM held on April 22, 2024 and would not be re-elected

  3 was elected to be a director and independent director at the 30th AGM on April 22, 2024

     and was appointed to be the audit committee member at the Board of Directors Meeting No. 3/2567 on May 13, 2024
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  7.2.3 Information of Roles and Duties of the Board of Directors 

  Charter of the Board of Directors

   The Board of Directors attaches importance on performing duties as the directors with responsibility, care and integrity as 

fiduciary who operates such business commencing to good corporate governance principles to achieve utmost benefit for the company, 
shareholders and all parties concerned. The Board of Directors operates business with compliance to the policies, laws, objectives, 

regulations, the board of directors’ resolutions and resolutions of the Annual General Meeting of Shareholders. Duties and responsibilities 

of the Board of Directors are as follows:

  Authority

1. Appoint, remove and assign authority to advisors to the board of directors, various committees, and/or other parties, 

to carry out the assigned duties.

2. Approve loan extension to companies having business connection with the company, either as the shareholder or 

the company engaging in business transaction, or other companies, for such a portion exceeding the authority of 

the executive committee.

3. Approve the entering into guarantee for credit facility, for companies having business connection with the company, 

either as the shareholder or the company engaging in business transaction, or other companies, for such portion 

exceeding the authority of the executive committee.

4. Approve engagement in a legal act that is not a financial transaction, of the amount exceeding the authority of the 

executive committee.

5. Approve or cancel credit facility, for such portion exceeding the authority of the executive committee.

6. Approve the investment for the purchase or sales of common shares, and/or other securities, for such portion 

exceeding the authority of the executive committee.

7. Approve the procurement and investment transactions of fixed assets, for such portions exceeding the authority of 

the executive committee.

8. Approve the disposal and transfer of fixed assets, for such a portion exceeding the authority of the executive committee.

9. Approve the reconditioning, destruction and write-off for fixed assets, and/or intangible assets no longer in use, or 

being subject to damage, loss, destruction, deterioration, out-of-date, or no longer function able, for such accounting 

value (historical cost) exceeding the authority of the executive committee.
10. Approve price amendment, destruction of raw materials and/or deteriorated inventories or out of date, which are of 

the amount exceeding the authority of the executive committee.

11. Approve the settlement of conflicts by reconciliation or by the resolution through arbitration, petition, lawsuit, and/

or court proceedings on the company’s behalf, for such a case not considered as normal business practice, and/

or such case considered as normal business practice, for such a portion exceeding the authority of the executive 

committee.

12. Propose a capital increase or capital decrease or change of stock value, amendment of the memorandum of 

association, rules and/or objectives of the company to the shareholders.

13. Authorize to summon the management, executives or employees concerned to provide comments or clarification, to 

take part in the meeting, and to submit documents deemed necessary.

14. Seek advice from specialists or company consultants (if any), or solicit the services of outside specialists or consultants 
at the company’s expenses.

15. Appoint and remove the Company Secretary.

16. The authority scope for the board of directors pertaining to the acquisition and disposal of assets and connected 

transactions, shall comply with the Notification of the Capital Market Supervisory Board.

  Duties and Responsibilities

1. Define the direction, goal, and business policy of the company. 

2. Approve the annual business plan and annual budget, as well as to supervise the operations by the management 

to well comply with the laws, policies, and plans in an efficient and effective manner.

3. Promote the establishment of corporate governance policy, business ethics, and business morality in writing, to serve 

as guidelines for the company directors, executives, and employees, in carrying out their business practices, while 

regularly following up to ensure their strict adherence and compliance accordingly.

4. Define policy and supervise to ensure that the company has an effective system to support anti-fraud and corruption 

practices, and the management recognizes the importance of anti-fraud and corruption and cultivates them until they 

become the corporate culture.
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5. Set up adequate and appropriate internal control systems, so as to ensure that all transactions receive proper approval 

from the authorized persons, and that proper accounting review and bookkeeping practice are carried out, while 

proper checking systems are in place to protect against unauthorized exploitation of the company assets. 

6. Ensure that careful consideration is given to the issue of conflict of interests, and that clear practice guidelines are 

in place to protect the interests of the shareholders and the company. Also ensure that the persons having interests 

at stake do not take part in adopting the decision, and that all concerned parties strictly follow the procedures and 

regulations to disclose relevant information in a proper manner. 

7. Grant approval to financial statements already audited and verified by the certified public accountant, and earlier 

approved by the audit committee. 

8. Being accountable to all shareholders on an equal basis, while ensuring that information is disclosed to the shareholders 

and investors in an accurate, reliable, and transparent manner. 

9. Acknowledge the corporate management report prepared by the executive committee. 

10. Set the date, time, venue and agenda for the shareholders’ meeting. Also set the rate for dividend payments (if any), 
and provide the opinion of the board of directors relating to the meeting agenda to the shareholders. In that regard, 

the company may suspend shares transfer registration for the period of twenty one days leading up to the meeting, 

whereby the company is required to post such announcement to the shareholders at the company’s head office and 

its branch office for the period of no less than fourteen days before the closing date for registration of share transfer. 

The company has set a record date (RD) not more than two months in advance of the shareholders’ meeting for 
the rights to attend the shareholders’ meeting and the rights to receive dividends.

11. Preparation of a report on “Responsibility of the Board of Directors for Financial Reporting” which is disclosed in the 

Annual Registration Statement (56-1 One-Report Form).
12. Supervise the compilation of the documents required to be submitted to concerned regulating agencies, to ensure 

that all information contained therein are true and accurate in accordance with the information appearing in the 

accounting books, the registration book, and other official documents of the company.

13. Grant approval to the charter for the board of directors, and/or other committees.

14. Engage in those acts lying beyond the executive committee’s authority, or as deemed necessary by the board of directors.

  Proper Practice Items by the Board of Directors

1. Carry out own duties in a responsible, careful and honest manner similar to an ordinary person undertaking the 

like business under the similar circumstance, without exerting any undue influence under own status as company 

directors. At the same time, the director is required to follow the policies, laws, objectives, the company’s articles of 

association, and resolution by the board of directors and the shareholders’ meeting.

2. Dedicated one’s self to the company’s business operation on a continuous basis. Fully dedicated one’s time to attend 

the meetings, to provide deliberation and opinions on a consistent basis. 

3. Possess leadership, vision, ethics, and independence in decision-making for the best interest of the company and 

the shareholders as a whole. Fully exercise own knowledge, competency, and experiences to contribute to the 

company’s business operations on a consistent basis.

4. Supervise and follow-up on various aspects of company operations, to ensure efficient and effective compliance with 

the company’s policies.

5. Supervise all stakeholders to ensure their legitimate rights according to laws. Promote closer collaboration between 

the company and the stakeholders, leading to the prosperity, financial stability, and sustainability for the company’s 

business operations.

6. Duly report the status and changes in the holding of company securities by one’s self, spouse, and underage children, 

to the Securities and Exchange Commission, as well as the board of directors’ meeting.

7. Report to the company regarding conflict of interests by one’s self or related persons, which may   affect the interests 

in relation to the management of the company or subsidiary companies, in accordance with the rules, conditions, 

and methods set forth by the Capital Market Supervisory Board.

8. In the case where the company’s directors, including the relatives or related person, enter into the transactions with 

the company or subsidiary companies which fall into the scope of connected transactions, and/or the acquisition or 

disposal of assets, they must follow the rules set forth by the Securities and Exchange Commission, and the Capital 

Market Supervisory Board.
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9. In offering the company’s securities for sales, the directors must closely monitor to ensure true and correct disclosure 

of the company’s financial position and operating results, without concealing any information the public should be 

entitled to.

  Directors with Authority to Sign on Behalf of the Company

   According to the Company’s Articles of Association, the numbers of the Authorized Directors are “two who will sign on behalf 

of the Company with the Company’s seal afÏxed”. The Board of Directors may specify the name of the authorized directors whose signatures 
afÏxed with the Company’s seal.

Appointing and Removing a Company Director

   Articles of Association has provisions regarding the appointment, removal or the resignation of the company directors are 

summarized as follows:

  Appointment of Directors   

• The directors shall be elected by the shareholders’ meeting under the following rules and procedures: 

1.  Each shareholder has voting right one share for one vote.

2.  Each shareholder must exercise all of the votes to elect one or several persons to be the directors and must not 

allot the votes to any person in any number.

3.  The person who shall receive the highest number of votes to the lower number of votes in order, will be elected 

as the directors equal to the number of the directors to be elected by the shareholders’ meeting in such election. 

In cases where the number of votes for the candidates in descending order are equal which would otherwise 

cause the number of directors to be elected by the shareholders’ meeting to be exceeded in such election, the 

chairman will have a casting vote.

• The Board of Directors will elect a director to be the company’s chairman. The chairman has the right of voting judge 

in case the votes of the board of directors in the meeting are equivalent. In case the chairman is unable to conduct 

the duty temporarily or the position is vacant, the board of directors may consider electing or appointing the other 

director to be the vice chairman, who will be assigned by the chairman to perform duty to conduct the company’s 

business on behalf.

• In case on a vacancy directorship position otherwise than retirement rotation, the board of directors may appoint any 

person who is qualified and is not forbidden by any provision of the law as a replacement director at the following 

meeting with the vote of three-fourths (3/4) of the remaining number of directors, with the exception of the situation 
in which the remaining tenure the vacant directorship is less than two months.

• In case the number of vacant directorships results is inadequate quorum, remaining directors can act on behalf of 

the board of directors in organizing a meeting of shareholders for the purpose of appointing replacement to complete 

that vacancy.

 Resignation of Director   

• At every annual general meeting of shareholders, one-third (1/3) of the directors must be retired. The directors who 
are retired by rotation, may be re-elected.

• Apart from the retirement of directorship upon the termination of tenure, the directors will retire from the directorship 

in the case of death, resignation or lack of qualification or becoming forbidden by any provision of the law or the vote 

at shareholders’ meeting on resignation or the order by the court of law.

• Any director who will resign from the directorship, must submit a letter to the company. The resignation will take effect 

upon the date of resignation letter has arrived at the company. The directors who resign will notify their resignation 

to the Registrar by any note.

• The shareholders’ meeting may pass a resolution to remove any directorship prior to termination by the votes of not 

less than three-fourths (3/4) of the number of shareholders present at the meeting and entitled to vote and representing 
the total shares of not less than half of the number of shares held by the shareholders present at the meeting and 

entitled to vote.
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  7.3 Information of Company Committees

  Committees

   The Board of Directors appoints different committees by segregating duties and responsibilities to each committee 
based on suitable knowledge and expertise to take charge of each function and to operate business with caution.  Those six 

committees consisted of the Audit Committee, the Remuneration Committee, the Nomination Committee, the Risk Management 

Committee, the Corporate Governance and Sustainability Committee and the Executive Committee.

   Each committee has the scope of authority as stipulated in the respective committee charters as follows:  

  Audit Committee

   The audit committee consists of three independent directors. They all are independent and have complete 

qualification as required by the criteria of the OfÏce of Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand 
as follows:

No. List of Directors Position

Audit Committee Meeting

No. of 

Meeting

No. of 
Meeting 

Attendance

Physical
Meeting

Attendance

Electronic
Meeting

Attendance

1. Mr. Wanchai  Umpueng-art Chairman Independent Director 12 12 1 11

2. Nutavoot   Pongsiri, Ph.D.  Member Independent Director 12 12 1 11

3.
Mr. Knit   Kounavudhi 

1

 Member Independent Director

4 4 1 3

Prof. Kamphol Panyagometh, Ph.D. 
2 8 8 8 8

Mrs. Natchanok Ueasiriphan 
3

Secretary of Audit Committee

   1 retired by rotation according the agenda item for the 30th AGM held on April 22, 2024 and would not to be re- elected

   2 was appointed to be the audit committee member at the Board of Directors Meeting No. 3/2024 on May 13, 2024

   3 was appointed to be secretary of the audit committee at the Board of Directors Meeting No. 3/2024 on May 13, 2024 

    replacing Mrs. Choopan Imthong, who had been resigned

   Mr.Wanchai Umpueng-art graduated directly in accounting and has extensive knowledge of financial accounting. 
Professor Dr. Kamphol Panyagometh has sufÏcient knowledge and experience to have a duty in reviewing the reliability of the financial 
statements. (details of their working experience and educational background can be viewed under the heading   “ Information of 
Directors” on page 300 - 301) The Audit Committee convenes a meeting once a month and minutes of the meeting will be reported 

to the Board of Directors. Mrs. Natchanok Ueasiriphan, the head of the internal audit unit, is the secretary to the audit committee.

   The ofÏce term of the audit committee is one year or terminated by resignation or removal from the Board of Directors 
or removal or termination as the company directors. In this regard, audit committee members who are retired by rotation, may be 

re-appointed. The audit committee has authorities and responsibilities in accordance with its charter as follows: 

  Authority

1. To define coordination of understanding between the company auditors, the board of directors and internal 

audit unit.

2. To have the authority to call upon the executive, the management or relevant employees of the company to give 

statements or opinions as well as to attend meetings or send documents which are deemed as relevant as well 

as access to information at all levels of the organization.

3. To have the authority to conduct an examination of relevant persons or relevant matters within the scope of 

authorities and duties of the audit committee.

4. To consult specialists or advisors of the company (if any), or to hire external advisors or specialists where necessary 
at the expense of the company. 

  Duties and Responsibilities

1. Review the company’s financial statements to ensure that they are accurate and adequate by reviewing the 

company’s major accounting policies, and supervising information disclosure in such manner complying with the 

Financial Reporting Standards.

2. Review the company’s Internal Control system and Internal Audit system to ensure that it is appropriate and 

effective.
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3. Determine an independence of the internal audit unit, as well as to agree with consideration to appoint, transfer 

and dismiss the head of the internal audit unit or other working units which have responsibilities relevant for the 

internal audit. As well as ensuring that the head of internal audit has education, experience, training that are 

appropriate and sufficient to perform duties.

4. Grant approves the charter of the internal audit unit and reviews the charter of the internal audit unit annually.

5. Grant approves the audit plan and monitors the implementation of the plan of the internal audit unit.

6. Review the practice of the company to comply with anti-corruption policy.

7. Determine, select, nominate and dismiss independent persons to serve as the company auditors, and propose 

related remuneration. Also take part in joint meetings with the company auditors, in the absence of the management 

for at least once a year.

8. Determine connected transactions or transactions with possible conflict of interests, to ensure that they follow the 

laws, the regulations of The Stock Exchange of Thailand, and the notification of the Capital Market Supervisory 

Board and that they are justified and are of maximum benefits to the company.

9. Supervise the company to have channels for whistleblowers and complainers to receive the complaints about 

transactions within appropriate financial budget, fraud or other matters. Whistle-blowers have confidence that the 

investigation process is independent, reliable and have an appropriate monitor with the fair protection measure 

for whistleblowers.

10. Review to ensure that the company duly follows the laws on securities and stock exchange, the regulations of 

The Stock Exchange of Thailand, and the laws concerning the company’s business operations.

11. Prepare the report by the audit committee and disclose it in the company’s annual report. Said report that requires 

the signature of the audit committee chairman, and needs to contain at least the following information:

(a) Opinion regarding the accuracy, complete coverage and reliability of the company’s Financial Statement
(b) Opinion regarding the adequacy of the company’s internal control system
(c) Opinion regarding the practices in compliance with the laws on securities and stock exchange, the regulations 

of The Stock Exchange of Thailand, or other laws concerning the company’s business operations

(d) Opinion regarding the suitability of the company auditors
(e) Opinion regarding the transaction with possible conflict of interests
( f )  The number of the audit committee’s meetings and the attendance records of each member
(d) Overall opinion or comment provided by the audit committee out of its practices in accordance with the 

Charter

(d) Other items deemed to benefit the shareholders and general investors, in accordance with the authority 
and duty scope assigned by the board of directors

12. In regard to the performance of duties of the audit committee, if any of the following items or actions are found 

or suspected to have a material impact on the company’s financial position and operating results, the audit 

committee shall report to the board of directors for corrective action within the time the audit committee deems 

appropriate.

(a) Transaction incurring conflict of interests
(b) Significant fraud and corruption, irregularity or deficiency within the internal control system
(c) Breach of laws concerning securities and stock exchange, the regulations of The Stock Exchange of 

Thailand, and other laws concerning the company’s business operations

 In case the board of directors or executives fail to implement revisions within the stipulated time, any member 

of the audit committee may report such transactions or actions to The Securities and Exchange Commission 

or The Stock Exchange of Thailand.

13. Support and monitor the company to have an effective risk management system.

14. Supervise to ensure that the company implements an adequate management system in accordance with the 

good corporate governance practice.   

15. Review, revise and amend the audit committee charter for further submission to the board of directors for approval.

16. Self-performance review at least once a year.

17. Engage in other acts as assigned by the board of directors and deemed justified by the audit committee in 

accordance with company regulations and the laws.
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  Remuneration Committee

   The remuneration committee consists of three directors as follows:

No. List of Directors Position

Remuneration Committee Meeting
 (Electronic Attendance)

No. of Meeting
No. of Meeting 

Attendance

1. Mr. Manu Leelanuwatana Chairman Non-executive Director 2 2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn  Member Non-executive Director 2 2

3. Mrs. Teerada Ambhanwong  Member Executive Director 2 2

   The remuneration committee is established to support the board of directors’ performance in good corporate governance 

for determining remuneration, considering the criteria and type of payment for the company directors and senior executives, in order 

to have confidence that the company has an approval of remuneration with transparency and fairness. 
   The remuneration committee has a term of ofÏce for one year. The committee will vacate the positions when resign 
or death or the board of directors has resolved to vacate the position. Members of the remuneration committee who are retired by 

rotation, may be re-appointed. The remuneration committee has authorities and responsibilities complying with its charter as follows:

  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in meetings, 

and to submit documents deemed as necessary.

2. Seek advice from specialists or the company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists or 
consultants at the company’s expenses. 

  Duties and Responsibilities

1. Determine the policy and criteria for remuneration of the directors and senior executives based on working 

performance, authorities and scope of responsibility.

2. Determine the remuneration budget earmarked for the board of directors, based on other companies with similar 

business characteristics and similar size, the business growth and the company’s performances, the remuneration 

budget approved by the shareholders’ meeting, and the actual remuneration amount for the previous year. These 

are for further proposing to the board of directors for consideration, and for final approval by the shareholders’ 

meeting.

3. Determine the remuneration budget for the company’s directors and other committees, by taking into account 

their duty and responsibility scope and related performances, based on the remuneration budget approved by 

the shareholders’ meeting, and propose to the board of directors for approval.

4. Review and revise the charter for the remuneration committee, and propose to the board of directors for approval.

5. Engage in other acts as assigned by the board of directors.

  Nomination Committee

   The nomination committee consists of three directors as follows:

No. List of Directors Position

Nomination Committee Meeting
 (Electronic Attendance)

No. of Meeting No. of Meeting 
Attendance

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman Executive Director 2 2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Member Non-executive Director 2 2

3. Mr. Manu Leelanuwatana Member Non-executive Director 2 2

   The nomination committee is established to support the board of directors’ performance in good corporate governance 

for nominating and selecting the persons who have qualification to be served as the directors. This is to ensure that the company has 

transparency in the recruitment process and for talent acquisition of qualified candidates.

   The nomination committee has a term of office for one year. The committee will vacate the positions when resign or death 

or the board of directors has resolved to vacate the position. Members of the nomination committee who are retired by rotation, may be 

re-appointed. The committee has authorities and responsibilities complying with its charter as follows:
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  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in meetings, 

and to submit documents deemed as necessary.

2. Seek advice from specialists or the company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists or consultants 
at the company’s expenses. 

  Duties and Responsibilities

1. Determine the rules and procedures for the nomination of the directors and senior executives.

2. Examine the resume and other information of persons nominated for appointment as company directors, taking 

into consideration such persons’ knowledge, skills, experience and diversity of professional expertise, in order to 

obtain the most qualified persons in accordance with the nominating rules, articles of the company and relevant 

laws.

3. Consider the nomination of candidates having suitable qualifications as a company director for replacing those 

who shall retire by rotation to be nominated at the board of directors’ meeting for approval. In case the position 

of director becomes vacant due to other reasons, it shall be proposed to the board of directors’ meeting for 

approval.

4. Consider the nomination of candidates having appropriate qualifications for senior executive officers for nominating 

to the meeting of the board of directors for approval.

5. In preparation for opinions or suggestions on various matters to have consideration.

6. Review and amend the charter of the nomination committee and then submit such revisions or amendments to 

the board of directors for approval.

7. Carry out any other acts as assigned by the board of directors.

  Risk Management Committee

   The risk management committee consists of five selected executives who are responsible for all main from all working 
fields as following name list:

No. List of Directors Position

Risk Management Committee Meeting

No. of 

Meeting

No. of 
Meeting 

Attendance

Physical
Meeting

Attendance

Electronic
Meeting

Attendance

1. Mrs.Teerada Ambhanwong Chairman Managing Director & CEO 12 12 6 6

2. Nutavoot  Pongsiri, Ph.D. Member Independent Director 12 12 - 12

3. Mrs.Pathra Thongchaom Member Accounting-Finance Director 12 12 7 5

4. Ms.Naiyana Penvutikul 
1

Member Cosmetic Business Division Director 12 11 7 4

5. Pattara  Pathumarak, Ph.D. 
2

Member Managing Director OfÏce Director 6 6 4 2

6. Mr.Pusma  Mahakayee
3

Member Hair Product Marketing Consultant 5 4 2 2

Mrs.Natchanok Ueasiriphan Secretary of Risk Management Committee

    1 absence due to illness.

	 	 	 	 2	 notification	of	resignation	from	the	position	of	risk	management	director	on	July,	2024
	 	 	 	 3	 was	appointed	to	be	the	risk	management	director	at	the	Board	of	Directors	Meeting	No.	1/2567,	effective	from	March	1,	2024	
	 	 	 	 	 and	notified	to	resign	from	risk	management	director	on	July,	2024	and	absent	from	meeting	due	to	illness.
   The risk management committee is established to support the Board of Directors and the executive committee 

to evaluate the risk and determine the measurement to prevent and monitor the level of risk to be appropriate and acceptable. 

Mrs. Natchanok Ueasiriphan, the Section Manager of the Internal Audit Unit, is the secretary to the risk management committee. 

   The risk management committee has a term of office for one year. The committee will vacate the positions 

when resign or death or the Board of Directors has resolved to vacate the position. Members of the risk management 

committee who are retired by rotation, may be re-appointed. The Committee has authorities and responsibilities complying 

with its charter as follows:
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  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in meetings, 

and to submit documents deemed as necessary. 

2. Seek advice from specialists or the company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists or 
consultants at the company’s expenses.

3. Authorize to appoint a working group to assess and monitor risks across the organization.

  Duties and Responsibilities

1. Stipulate policies, goals and risk management plans to be consistent with the strategic direction and business 

plan of the organization, including changing circumstances both from internal and external factors effectively. 

2. Supervise to ensure that the company has systematic risk management in accordance with the risk management 

framework.

3. Promote and encourage mutual cooperation in risk management at all operational levels in the organization.

4. Supervise to ensure that the company has adequate and efficient risk management system, which also covers 

against such risks resulting from fraudulent practices. Emphasis is placed on early warning signs and anomalous 

items.

5. Supervise the company and all working units to comply with laws or regulations related 

 to the company’s business operations.

6. Develop the risk management system throughout the organization to be consistently effective.

7. Prepare the risk management committee report to the Board of Directors on a quarterly basis. The report of the 

risk management committee is disclosed in the company’s annual report.

8. Review and revise the charter for the risk management committee, and propose it to the Board of Directors to 

consider for approval.

9. Perform any specific tasks as assigned by the Board of Directors.

  Corporate Governance and Sustainability Committee 

    The corporate governance and sustainability committee consists of three members as follows:

No. List of Directors Position

Corporate Governance and Sustainability 
Committee Meeting

(Physical Attendance)

No. of Meeting No. of Meeting
Attendance

1. Mrs.Kanchana Saisiriporn Chairman Non-executive Director 2 2

2. Mrs.Pathra Thongchaom Member Executive Director 2 2

3.
Mr.Knit  Kounavudhi 

1

Member Independent Director
- -

Nutavoot  Pongsiri, Ph.D. 
2

2 2

Mr.Ukrit  Chiracharoen 
3

Company Secretary is the secretary of the Corporate Governance

and Sustainability Committee

   1 retired by rotation according the agenda item for the 30th AGM held on April 22, 2024 and would not to be re- elected

   2 was appointed to be the corporate governance and sustainability committee at the Board of Directors Meeting 

	 	 	 	 No.	3/2567,	effective	from	May	13,	2024
	 	 	 3	 was	appointed	to	be	Company	Secretary	at	the	Board	of	Directors	Meeting	No.	3/2567,	effective	from	June	1,	2024,			 	 	
    replacing Mrs. Choopan Imthong, who had been retired

   The corporate governance and sustainability committee is established to support the Board of Directors fulfill their duties 
with good corporate governance to determine the regulations and guideline of good operating practice in compliance with the principles 

of good corporate governance for the listed companies and to support for determining the policy of economy, society and environment 

which are appropriate, adequate, effective and efÏcient as well as to supervise overall of the system or process for social and environmental 
development. 

   The corporate governance and sustainability committee has a term of ofÏce for one year. The committee will vacate the 
positions when resign or death or the Board of Directors has resolved to vacate the position. Members of the corporate governance and 

sustainability committee who are retired by rotation, may be re-appointed. The Committee has authorities and responsibilities complying 

with its charter as follows:
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  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in meetings, 

and to submit documents deemed as necessary.

2. Seek advice from specialists or the company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists or 
consultants at the company’s expenses. 

3. Authorize to appoint a working group to support corporate governance as appropriate.

  Duties and Responsibilities

1. Stipulate, review and improve corporate governance policy and principles, business ethics, code of   conduct for 

company’s directors, managements and employees, including anti-corruption policy  and rules and regulations 

to conform the changes in business, related rules, announcements, regulations and  laws.

2. Stipulate policies, strategies, and operational plans for sustainable business development, to comply with the 

company’s business operations in economic, social and environmental aspects.

3. Stipulate guidelines for compliance with good corporate governance principles including anti-corruption policy as 

well as monitoring, advising and recommending to improve the company’s corporate governance system.

4. Supervise and monitor sustainable development performance of the business to be balanced, efficient and effective 

for all stakeholders. 

5. Promote the company’s business operations and the performance of the Board of Directors, executives and 

employees in accordance with good corporate governance principles, sustainable business development and 

anti-corruption.

6. Review, revise and amend the charter of the corporate governance and sustainability committee and propose it 

to the Board of Directors for approval.

7. Other duties as assigned by the Board of Directors.

  Executive Committee

   The executive committee consists of five members as follows:

No. List of Executive Directors Position

 Executive Committee Meeting

No. of 

Meeting

No. of 
Meeting 

Attendance

Physical
Meeting

Attendance

Electronic
Meeting

Attendance

1. Mrs.Teerada Ambhanwong Managing Director and CEO 12 12 12 -

2. Mr.Worathep Assavakasem Hair Care Product Business Director 12 12 12 -

3. Mrs.Pathra Thongchaom Accounting-Finance Division Director 12 12 12 -

4. Ms.Naiyana Penvutikul Cosmetic Business Division Director 12 12 12 -

5. Pattara  Pathumaruk, Ph.D.
1 Managing Director OfÏce Director 6 6 5 1

6. Mr.Chavin Nantaterm 
2

Service Business Director 1 1 1 -

Mr.Ukrit  Chiracharoen Company Secretary is the secretary to the executive committee

		 	 	 1	 notification	of	resignation	from	the	position	of	executive	director	on	July,	2024
	 	 	 2	 was	appointed	to	be	the	executive	committee	at	the	Board	of	Directors	Meeting	No.	7/2567,	effective	from	December	19,	2024
   The executive committee is appointed by the Board of Directors and is established as a management to manage the 

company’s affairs as assigned by the Board of Directors with responsibility and prudence as a businessman who shall act under the 
same circumstances with commercial bargaining power without the influence of the status as an executive director.
   The executive committee’s term of ofÏce is for one year, and shall be ended by resignation or death or being described 
as inappropriate or untrustworthy to manage business of which is held by the public complying with the announcement of The 

Securities and Exchange Commission and The Stock Exchange of Thailand or who retired upon the expiration of term but not be 

re-appointed in the same position or retired from the Board of Directors’ resolution.  The retired member of the executive committee 

may be re-elected. 

   The Board of Directors shall have the scope of powers, duties and responsibilities as specified in the charter to the 
Board of Directors as follows:
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  Authority

1. To appoint, remove, transfer, evaluate as well as to determine the remuneration and benefits for employees at 

various levels. 

2. To appoint and remove any other working committee to carry out any activity with respect to the management 

of the company.

3. To issue regulations and announcements on operations, and be able to delegate authority to the executive directors 

and/or employees holding administrative positions to sign and approve the disbursement of the company’s assets.

4. To approve the entry into non-financial transactions in the amount not exceeding Baht 10 million each time.

5. To approve the acceptance or cancellation of the credit lines in an amount not exceeding Baht 50 million each 

time.

6. To approve investments and sale of investments in ordinary shares in an amount not exceeding Baht 10 million 

each time.

7. To approve investment, sale of short-term investment in an amount not exceeding Baht 50 million each time.

8. To approve procurements and investments in fixed assets in an amount not exceeding Baht 50 million each time.

9. To approve the modification, demolition and writing off of fixed assets and/or intangible assets which are 

decommissioned, out of order, lost, damaged, deteriorated or outdated and no longer usable with book value 

not exceeding Baht 20 million per year.

10. To approve the adjustment of price and destruction of raw materials and/or outstanding stocks that have 

deteriorated or become outdated, which could have an effect in reducing the book value not exceeding Baht 20 

million each time.

11. To approve the write-off of accounting bad debts and/or other assets in an amount not exceeding Baht 2 million 

each time.

12. To approve a settlement, dispute settlement by arbitration, filing of complaint, lawsuit and/or to participate in 

any legal proceedings on behalf of the company for the non-normal business of the company amounting not 

exceed Baht 2 million per episode and/or the normal business of the company with amounting not exceed Baht 

20 million per episode.

13. To have the power to summon executive officers and relevant employees of the company for an explanation, 

opinion, participation in a meeting, or the submission of documents deemed as relevant and necessary.

14. To seek advice from the company’s experts or consultants (if any) or hire consultants or external experts, in case 
of necessity at the expense of the company.

15. To authorize the company’s executive employees or any other person to act on their behalf.

  Duties and Responsibilities

1. To propose the goals, policies, plan and annual budget to the Board of Directors.

2. To be responsible for managing the company’s business in accordance with the company’s business direction, 

goals, and policies.

3. To be responsible for enhancing the company’s competitiveness and encouraging continuous innovation.

4. To supervise the company’s operations to comply with the law, objectives, articles of association of the company, 

resolutions of the shareholders’ meeting, resolutions of the Board of Directors’ Meeting as well as relevant rules 

and regulations.

5. Supervise to ensure that the company implements the anti-corruption policy, as well as promote, encourage 

executives, employees and all related parties to have knowledge and understanding of the anti-corruption policy 

and related regulations.

6. The executive directors may divide their responsibilities. They must report the feasibility of the business they 

oversee to the Executive Committee’s Meeting.

7. To supervise the preparation of financial statements for the auditor to audit and/or review before submitting them 

to the audit committee and the Board of Directors, respectively.

8. To propose to the Board of Directors for considering an approval or approving on the matters beyond the scope 

of the executive committee’s authority. 

9. To review and amend the charter of the executive committee and propose it to the Board of Directors for approval.

10. To perform any specific tasks as assigned by the Board of Directors.
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  7.4 Information of Executives
  7.4.1 Executives

   The executives of the company as defined by the OfÏce of Securities and Exchange Commission consist of five ofÏcers. 
They are assigned to have authorities to operate business in compliance with the Company’s policy (The Company’s Organizational 
Chart as reported in section 7.1 Corporate Governance Structure)

   Name List of the Executive ofÏcers as at December 31, 2024 
Name Position

1. Mrs.Teerada Ambhanwong Managing Director and CEO

2. Mr. Worathep Assavakasem Hair Care Product Business Director
3. Mrs. Pathra Thongchaom Accounting-Finance Division Director

4. Ms. Naiyana Penvutikul Cosmetic Business Division Director

5. Mr. Chavin Nantaterm Service Business Director

  7.4.2 Remuneration Policy for Executive Directors and Executive Officers

   The company has a policy of paying remuneration to executive directors and executive ofÏcers fairly in accordance with 
the principles and policies of the remuneration committee which is connected to the performance, responsible level of the company and 

performance of each executive.  

  7.4.3 Remuneration for Executive Directors and Executive Officers

(a) Monetary Remuneration
 In 2024, the company paid total remuneration to executive directors and executive officers for five* persons 

including of a salary, bonus, executive meeting allowance, provident fund, social security fund, medical 

expenses, vehicle repair expense with a total of Baht 13,930,773. More detail on page 248

 *	Including	1)	Ms.	Teerada	Ambhanwong,	2)	Mr.	Worathep	Assavakasem,	3)	Ms.	Pathra	Thongchaom,	4)	Ms.	Naiyana	
Penvutikul,	and	5)	Pattara	Pathumaruk,	Ph.D.	(resigned),	excluding	Mr.	Chavin	Nantaterm,	who	were	appointed	as	
executive	directors	on	December	19,	2024.

(b)  Other remunerations  - None -
  7.5 Employees

  As of December 31, 2024, the Company has 810 employees; 635 females and 175 males. Details are as follows:

Employee Head Office Branch Office Total

Female 205 430 635

Male 125 50 175

Total 330 480 810

  Human Resource Management and Development 

  In 2024, the Company attached importance to the development of a modern HR system to keep up with global business 
challenges.   In the modern era and the arrival of breakthrough technologies like AI, we are changing our strategy to take care of our employees 

in many dimensions to strengthen the capacity of the organization. We attach the importance of HR data analytics implementation for helping 
human resources management to monitor employee trends, such as Turnover Rate and Employee Engagement. These data shall be utilized as 

the strategy for developing and retaining talented employees in order to strengthen competitiveness and sustainable growth for the organization.

  In 2024, the company conducted an Employee Engagement Report through a self-assessment called “OCC Pulse Check: 

Surveying the Organization’s Pulse”, with a total of 447 employees taking the assessment out of 810, or 55.18%. The company’s Employee 

Engagement Score (EE Score) was 84%. 
  This year, compared to the average of all companies in Thailand, the EE Score was 72%, and the company with the highest 

EE Score was 88%. Therefore, the company’s EE Score is considered satisfactory. The assessment model consists of key drivers, divided 

into the following topics:

  1. Engagement

• Employee pride in the organization

• I will still work at OCC in 1 year

• Introducing external people to work

• Quality of work life Work-life balance
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  2. Work & Opportunities

• Understanding of the role and duties of the work

• Pride in the work I do

• I devote my full potential to work for the organization

• Opportunities for growth

• Learning and development

  3. Leadership

• Management has a clear vision and direction for operations.

• My supervisor is a good role model.

• I receive coaching and guidance to improve my work.

• I receive praise for my work from my supervisor.

• I feel comfortable expressing my opinions and suggestions to my supervisor

  4. Environment

• The company shows concern for the health and safety of its employees

• The company provides complete and appropriate equipment for work

• I have a good relationship with my colleagues

• The team works together with respect for each other

• I receive good cooperation from other departments in working together

  5. Diversity

• The company has a work environment that supports diversity and equality of each person

  6. Benefit

• Compensation

• Company welfare

   Capability Development for Employees

  The Company emphasizes the development of leadership skills in AI technology and essential work skills. The proportion 

of employee training submitted to the Department of Skill Development exceeds 50 percent. Number of trained employees was 459 

from the total of 810 employees. The average hours of employee training is 16.35 hours/person. Training courses for the executives 

and employees are as follows: 

• Winning Strategy 

• Growth Mindset for Leader

• Supervisory Skill

• AI for Leader

• Artificial Intelligence & Critical Thinking

• Content Marketing Strategy

• Sale Mindset for Customer Loyalty

• and other functional courses specialized in work

  Remuneration Management and Employee Welfare

  The Company has the Remuneration Committee to consider determining remuneration and welfare policy for employees 

which is fair and competitive. This includes remuneration that shall be appropriate for relevant industries. The remuneration rate is 

adjusted to be up-to-date and in accordance with the law. In regard to the adjustment of annual wage rate based on the criteria of 

performance evaluation and discretion of the executives, in order to motivate the performance of all employees in the organization. 

  Employee Welfare

  The Company recognizes employee need and welfare for building their morale and encouragement at work, as well as to 

help reduce the cost burden during a volatile economy. Therefore, the company aims to improve the lives of each employee as follows:

  Savings Assistance Welfare

• Saha Group Employee’s Saving and Credit Cooperative Limited (SGSC); the Company’s employees have the rights 
choosing to pay from 10 shares to 2,000 shares per month. They were eligible to receive an annual dividend for 

the year 2024 at the rate of 3.36 percent. At the end of 2024, the total number of members was 162.

• Provident Fund; employees have the right to choose the rate of accumulation according to their desire, ranging 

from 3 to 15 percent based on their salaries. Employees shall be entitled to receive a company contribution of 3 

to 4 percent based on their salaries. However, if employees resign from the fund, they shall be eligible to receive 
an accumulated fund in the member’s portion with full amount and also they shall receive employer contributions 

as per proportion to the age of membership.  As at the end of 2024, total number of the members were 496 

employees. Summary of number of members and benefits are as follows:
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Membership 
Year

Benefit from Employers 
Contribution

Number of Members
Membership Age Ratio/

Number of Members

Less than  3  Years 0% 182 36.69%

3 Years Up 50% 17 3.43%

4 Years Up 70% 13 2.62%

5 Years Up 100% 284 57.26%

Total 496 100%

  Assistance with Living Expenses

• Uniform 

• Staff dormitory

• Pick-up / drop-off transportation for employees

• Discount on Company’s products sold to employees 

• Provide reserved money at employee wedding 

• Maternity Allowance for women employees or  wives of employees

• Allowance in case of housing for employees suffering from natural disasters or fires

• Accident Insurance and Group Life Insurance

• Allowance to employees in accident

• Allowance in case of death of an employee

• Allowance in case of death of parents, spouses and children

  Welfare - oriented development of employee’s family institution and the future security empowerment

• Dr. Thiam Chokwatana Foundation’s scholarships for employees’ children

• Retirement Pension

• Housing Loans in collaboration with the Government Housing Bank and Siam Commercial Bank
• Certificate Presentation Ceremony given to employees who have been with the Company for 10, 20 and 30 years 

of service  

  Welfare initiatives development of employees’ knowledge

• Knowledge development training program to up skill employees in various aspects

• Provide co-working spaces to spark ideas and foster knowledge sharing

• Provide a reading corner for each working unit 

  Health Welfare

• First aid room in the workplace

• Annual health check-up and health check-up specific to occupational risk factor

• Promote and encourage employees to exercise

• Vaccination against 4 strains of seasonal influenza

• Invite employees to donate blood to extend the lives of fellow human beings

• Organize healthcare employee training

  Recreation Welfare

• Hold special events such as Songkran, Chinese New Year, Halloween and Christmas etc.
• Company Anniversary activities

• Birth Month project….party, an activity to pay homage for enhance auspiciousness in the month of birth

• New Year party
• Giving gifts to retired employees

 Occupational Safety, Health and Work Environment

  The Company has established an Occupational Safety, Health and Work Environment Policy in accordance with the Safety 
Act B.E. 2554 (2011) that is emphasized on raising awareness of safety at work by adopting it as all employees’ mission. The 
Occupational Safety, Health and Environment Committee was appointed to supervise and support occupational safety and health in 
terms of training, investigation and to renovate buildings, environment, as well as preparation for fire prevention. In 2024, the number 
of work-related accidents was zero. 

 Responsibility for Society and Environment

  The Company puts its commitment to participate in social and environmental responsibility through the establishment of CSR 

(Corporate Social Responsibility) Project based on the principles of ethical and moral business operations. The Company returns to society 
by giving good things to society through continuous participation in promoting and supporting social and environmental activities that are 

of public benefit to the community. Therefore, a CSR Working Group was appointed to support the holding activities.
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 Education

  The Company provides scholarships under the criteria for consideration of Ruam Chit Nom Klao Foundation for Youth under Her 
Majesty’s Royal Patronage to encourage young people to have the opportunity to receive education entirely to strengthen a quality future 

and become an important force for society in the future. The Company also joined the government network partners from the Ministry of 

Education to organize the curriculum to up skill the course of hairdressing and manicure with Polytechnic College. This is an education to 

create new careers for underprivileged and developing youth, along with operations for vocational teachers in beauty professional training.

 Employment of Disabled Persons

  The Company has a policy to employ disabled persons to work in the job titles that are suitable for their working ability by selecting 

the persons who were introduced by Disabled Revival Center in order that they can earn incomes for spending as their self-dependent 

and are able to live in this society with dignity. It is used in conjunction with Section 35 Concession of occupational goods for persons 

with disabilities which the Company considers to be able to provide income for persons with disabilities to have a profession from selling 

products. It is to create a sustainable career for people with disabilities and/or caregivers of people with disabilities

  In 2024, the Company’s disabled employee was -none-

 AIDS Prevention and Management Project

  The Company has a clear policy on AIDS prevention and management in the Company, starting from the refrain from taking 

blood tests to detect AIDS from job applicants, which it is a respect for human dignity and basic human rights. The Company provides 

education about AIDS to employees and provides assistance from social activities with various associations on AIDS continuously. In 

this regard, the Company has certified the AIDS management standards in financial establishments according to the criteria of the AIDS-
response Standard Organization (ASO Thailand) from the Department of Labor Protection and Welfare Ministry of Labor and Department 
of Disease Control, Ministry of Public Health.
 Energy Conservation

  The Company has a policy to conserve energy by emphasizing on raising awareness among employees to be aware of energy 

conservation and consume resources efÏciently such as electric power, fuel, water, reduce paper consumption and to transform energy-
intensive ofÏce equipment to energy-efÏcient and install clean energy solar cells for use in ofÏce buildings.
 Social Contributions

  The Company enhances implementation of charitable projects, promote and support activities for the public benefit of the 
community, social, and environment with collaboration of 7 organizations as follows:  

• Thai Red Cross Society

• Siriraj Foundation

• Dr. Thiam Chokwatana Foundation

• SAHA Group Unity Foundation 2540
• Tiang Chirathivat Foundation

• Social Security Office

• Wat Pho Kaeo Nopphakhun

 In addition to participating in activities for the public benefit of the community, society and the environment through various organizations 
in the form of money donations and assistance, the Company has also participated in various charity activities. The team and staff who 
are skilled in participating in the event in terms of co-sponsors such as Make-up Artist and Hair Stylist to do makeup and hairstyle for 
singers/actors, to provide the Company’s products as gifts/prizes, personality development training according to various organizations as 

well as supporting public charities in organizing makeup courses.  

  Awards and Certificates Received 

• Received the Standard Operating Quality Certificate from the Social Security Office for 2022

• Received the standards for holding meetings and applying them under the Business Registration Law (6 September 
2018 to 5 September 2021) from the Department of Business Development and Small and Medium Enterprises.

• Office Establishment License - Industry

• In 2024 won the HOFS AWARDS 2024 in Singapore for the Hair and Scalp Care Hall of Fame Award for BSC HAIR 
CARE brand and the Cosmetic Hall of Fame Award for KMA Cosmetics brand.

• In 2024, the Company received the AGM Checklist certification with 100 points for the 17th consecutive year from 

the Thai Institute of Directors Association (IOD).
• In 2024, the Company received a 5-star CGR Checklist score from the Thai Institute of Directors Association (IOD)
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  7.6 Other Information

  The person taking highest responsibility in financial accounting and accounting supervisor

   The Company appointed Mrs. Pathra Thongchaom Financial Accounting Director, to take the highest responsibility in 

financial accounting and appointed Mrs. Jarunee Jaisue, Financial Accounting Manager, to be the Company’s Accounting Supervisor 
under the Accounting Act B.E. 2543 by having duty to prepare the Financial Statements and disclosing the Company’s information 

completely and accurately.

   Additional information on the person taking highest responsibility in financial accounting and accounting supervisor 
can view on Attachment 1 of page no 304

   Company Secretary

   The Board of Directors resolved to appoint Mr. Ukrit Chiracharoen, Head of Legal Section, to be the Company 
Secretary effective from June 1, 2024 according to the resolutions of the Board of Directors’ Meeting No. 3/2567. The Company 

Secretary has duties and responsibilities as specified on the section 89/15 and 89/16 of the Securities and Exchange Act (no. 
4) B.E. 2551, and other applicable laws to be complied by the objective, the Company’s articles of association, resolutions of 

the Board of Directors’ meetings and the shareholders’ meetings with responsibility, caution and integrity

   Additional information on the Company Secretary can be viewed on Attachment 1 page no 304 - 305

  Head of Internal Audit

   The Audit Committee has assigned Mrs. Natchanok Ueasiriphan to be the Head of Internal Audit Unit, by approving on 
her education and experience in internal audit which is appropriation to perform such duty completely.

   The Internal Audit Unit has the duty to report directly to the Audit Committee and to be in accordance with the charter 

of the Audit Committee. Determination and approval of appointment, removal and to migrate the Head of Internal Audit Unit must be 
approved by the Audit Committee.

   In this regard, the Board of Directors has appointed Mrs. Natchanok Ueasiriphan to be the Secretary of the Audit Committee 

since June 1, 2024 in accordance with the resolution of the Board of Directors’ Meeting No. 3/2567

   Additional information on the Head of the Internal Audit Unit can be viewed on Attachment 2 page no 305 - 306
  Head of Operational Supervision

   The Company has not yet appointed the person to be the Head of Operational Supervision, therefore the Legal Division 
is assigned to take responsibility and supervise the business operation of the Company to comply with laws, regulations and rules from 

the relevant working units.

  Investor Relation: 

   The Company has appointed the person to have duty to communicate with shareholders, investors both minority and 

analyst institutes, including the other concerned parties for direct contact at  

   Mrs. Pathra Thongchaom  

   Accounting-Finance Division Director and Executive Director

   Tel. No. 02-295-4545 ext 510 Fax No. 02-295-0417

   Email: acc@occ.co.th 

  Remuneration of Auditor

(a) Remuneration for auditing serve 
 The Auditor of the Company and its subsidies was DIA International Auditing Co., Ltd. Detail the remuneration of 

Auditor for 2024 as follow:

Remuneration for auditing service 2024 2023

O.C.C. Public Co., Ltd 1,210,000 Baht 1,250,000 Baht

Amatissimo Co., Ltd 122,000 Baht 146,000 Baht

Total 1,332,000 Baht 1,396,000 Baht
(b) Other Service Fees
 The Company and former subsidiary did not use other services from DIA International Auditing Co., Ltd.

Other services 2024 2023

O.C.C. Public Co., Ltd - -

Amatissimo Co., Ltd - -

 In this regard, up-to-date information of the Company and is complete in accordance with the principles of good corporate 

governance, will be disclosed through the company website: www.occ.co.th for downloading other information.
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8.  Report on Key Performance Related to Corporate Governance

  8.1 Summary of duty performance of the Board of Directors in the past year

  8.1.1 Selection, development and evaluation of duty performance of the Board of Directors

  Nomination and Appointment of Company Directors and Senior Executives 

  (1) Independent Directors

  Criteria for Appointment of Independent Directors

   The Nomination Committee shall have the duty to nominate and select appropriate candidates who have knowledge, 

expertise and diverse career paths to be proposed to the Board of Directors for approval before proposing to the Annual General 

Meeting of Shareholders to elect as directors. 

   In regard to the nomination and selection of appropriate candidates to be appointed as independent directors other 

than guidelines for consideration as mentioned above, the nomination committee shall consider on qualifications of independent 
director equivalent to the Company’s definition or more concentration.
   “Independent Directors” of the Company are the persons who have all qualifications and independence which is 
in line the criteria set by the Capital Market Supervisory Board as follows:

1. Holding shares not exceeding one percent of the total number of voting rights of the Company, its parent company, 
subsidiary, associated company, major shareholders or controlling person of the company, including the shares 

being held by related persons or independent directors.

2. Neither being nor having been an executive director, employee, staff, or advisor who received regular salaries, 

or being a controlling person of the Company, its parent company, subsidiary, associated company, same-level 

subsidiary, major shareholders or persons having supervision authority over the Company, unless the foregoing 

status ended not less than two years prior to the date of their appointments as independent directors. Nevertheless, 

such prohibited nature would not apply in the case of these independent directors having earlier served as 

government officials, or advisors to government agencies acting as major shareholders in the Company or having 

supervision authority over the Company.

3. Not being a person related by blood or registration under laws, such as father, mother, spouse, sibling, and child, 

including spouse of the children, executive, major shareholder, controlling person, or person to be nominated as 

executive or as controlling person of the Company or its subsidiary.

4. Not having or having had a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, associated 

company, major shareholders or controlling person of the Company, in such manner likely to interfere with own 

independent judgment and neither being nor having been a significant shareholder or person having supervision 

authority over the person who has business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, 

associated company, major shareholders or controlling person, unless the foregoing relationship ended not less 

than two years prior to the date of appointment as independent director.

   The term ‘business relationship’ aforementioned under paragraph one included any normal business 

transaction, rental or lease of immovable property, transaction relating to the assets or services or the granting 

or receipt of financial assistance through receiving or extending loans, guarantee, providing assets as collateral, 

including any other similar action, resulting in the Company or its counterparty being subject to indebtedness 

payable to the other party in the amount of three percent or more of the net tangible assets of the Company or 

twenty million Baht or more, whichever is lower. The amount of such indebtedness shall be calculated according 

to the calculation method for the value of connected transactions under the Notification of the Capital Market 

Supervisory Board governing rules on connected transactions. The combination of such indebtedness shall include 

indebtedness taking place during the course of one year prior to the date on which the business relationship with 

the person commences.

5. Neither being nor having been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, associated company, 

major shareholders or controlling person of the Company, and not being a significant shareholder or person having 

supervision authority, or partner of an audit firm which employs auditors of the Company, its parent company, 

subsidiary, associated company, major shareholders or controlling person of the Company, unless the foregoing 

relationship has ended not less than two years prior to the date of appointment..
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6. Neither being nor having been any professional advisor including legal advisor or financial advisor who receives 

an annual service fee exceeding two million Baht by the Company, its parent company, subsidiary, associated 

company, major shareholders or controlling person, and not being a significant shareholder or person having 

supervision authority or partner of the professional advisor, unless the foregoing relationship has ended not less 

than two years prior to the date of appointment.

7.   Not being a director who has been appointed as the representative of the Company’s directors, major shareholder, 

or being a shareholder who is a connected person of the Company’s major shareholder.

8.   Not operate any business which has the same nature as and is in significant competition with the business of the 

Company or its subsidiary, or not being a principal partner in any partnership or not being an executive director, 

employee, staff advisor earning regular monthly salary, or not holding shares exceeding one percent of the total 

number of voting rights of any other company operating business which has the same nature as and is in or in 

significant competition with the business of the Company or its subsidiary. 

9.  Not having any other characteristics which make him/her incapable of expressing independent opinions with 

regard to the Company’s business affairs.

  (2) Nomination of Director and Top Executive

  Rights of minority shareholders

   Shareholders deem appropriate to propose a person to the Annual General Meeting of Shareholders for consideration. 

In 2024, the Company provided minority shareholders with an opportunity to nominate candidates to be appointed as the Company’s 

directors at 31st Annual General Meeting of Shareholders for the year 2025, from 27 November to 31 December 2024. Notification 
of this right is displayed on the website of the Stock Exchange of Thailand www.set.or.th and invitation for shareholders is published 

on company website www.occ.co.th by providing the definition of qualifications, rules and consideration process of the Board of 
Directors as well. Previous year, none of shareholders exercised such right and the company secretary reported it to the Board of 

Directors meeting for acknowledgement.

  Candidate Selection Process

   The Nomination Committee is responsible for nominating and selecting qualified candidates in accordance with the Board 
Diversity Policy to the Board of Directors meeting for consideration and proposing to the Annual General Meeting of Shareholders to 

consider for election. Except in case where the term is not issued according to the term and the term is still not less than 2 months, 

the Board of Directors meeting shall consider the election according to the following process:

• Determine the criteria and methods of recruitment that are in accordance with the charter and related rules in the 

nomination of directors in replacement of those who are due to retire by rotation

• Consider selecting qualified candidates who are in line with the Company’s business strategy and appropriate to 

vacant positions based on the skills as required for company management as well as to have vision, virtue and 

spotless work history.

• The Board of Directors meeting shall consider and select the candidates proposed by the nomination committee 

with a majority of the votes of the remaining directors. According to all previous meetings of the Board of Directors 

along with the mentioned agenda, the Board of Directors meeting has approved the resolution by unanimous vote.

• The company’s directors as above mentioned, shall hold office only for the remaining term of office of the directors 

whom they have replaced.

  Vote-casting Method for Director Appointment

   According to the Articles of Association: Chapter 3 “Board of Directors”. Article 21. The directors shall be elected at 

the shareholders’ meeting in accordance with the following rules and procedures:

1. Each shareholder shall have one vote for each share held.

2. Each shareholder may exercise all his/her voting rights by electing candidates one by one or by electing a whole 

group comprising a number of candidates but each shareholder may not divide his/her votes into portions to various 

candidates.

3. The candidates who receive the highest votes in their respective order of the votes shall be elected as directors in 

the number equal to the number of the directors of the Company or the number of the directors to be elected at 

such meeting. In the event of a tie of votes which causes the number of candidates to be elected to exceed the 

number of the directors of the Company or the number of the directors to be elected at such meeting, the chairman 

shall have a casting vote.
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  Selection Method for Top Executive

   The Nomination Committee is responsible for considering and selecting candidates who are qualified and in line with the 
Company’s business strategy based on the skills required for top executive positions, including leadership, vision, morality and ethics. 

They have transparent work history and are not prohibited by laws and Articles of Association, as well as the specific expertise required 
by the Company in order to propose to the Board of Directors meeting for further consideration.

   The other level of management shall be considered to be appointed, removed or transferred in accordance with knowledge, 

competence or appropriation with objective and policy as assigned by the Board of Directors.

   As for other level executives, the Executive Committee shall consider the appointment, removal, and transfer according to 

knowledge, competence, and appropriateness in accordance with the Company’s business objectives, strategies and policies as assigned 

by the Board of Directors.

   Board Skill Matrix

   The Board of Directors has evaluated the diverse skills of all directors and deemed it appropriate for business management 

and is useful for the discussion on various issues at the meeting together. Details as of December 31, 2024 as follows:

Director’s Name
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1. Mrs.Kanchana Saisiriporn ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

2. Mrs.Teerada  Ambhanwong ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓  ✓

3. Mr.Manu  Leelanuwattana  ✓ ✓   ✓      

4. Mrs.Tipaporn  Chokwatana ✓ ✓       ✓    ✓

5. Mr.Worathep  Assavakasem ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

6. Mr.Thitipoom  Chokwatana ✓ ✓ ✓       ✓  

7. Mr. Wanchai  Umpueng-art     ✓ ✓   ✓    

8. Nutavoot  Pongsiri, Ph.D.  ✓  ✓ ✓   ✓   ✓ 

9. Prof. Kamphol Panyagometh, Ph.D.  ✓ ✓ ✓   

    Development for the Directors and the Executives

    All directors had attended directorial programs, as organized by the Thai Institute of Directors Association (IOD). The 
Company continually promotes the development of knowledge amongst the Company’s directors and executives as organized by the 

Thai Institute of Directors Association (IOD), the Stock Exchange of Thailand, Thai Company Registration or any independent institutes 
for the benefit of the Company’s improvement and development continuously.
    The Company encourages all directors and executives to develop their knowledge by regularly participating in training 

courses related to the development of knowledge and ability to perform the duties of directors. All directors had attended the director 

training courses with the Thai Institute of Directors Association (IOD). In addition, the Board of Directors promote and support those 
training activities. These activities included the programs organized by Thai Institute of Directors Association (IOD), The Stock Exchange 
of Thailand, Thai Company Registration or any independent institutes for the benefit of the Company’s improvement and development 
continuously
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• Information of Training Courses organized by Thai Institute of Directors Association (IOD)
Name DAP DCP BNCP Hot Issue* 

1. Mrs.Kanchana Saisiriporn - 32/2003 - -

2. Mrs.Teerada  Ambhanwong 3/2003 51/2004 - -

3. Mr.Manu  Leelanuwattana 3/2003 68/2005 - -

4. Mrs.Tipaporn  Chokwatana 3/2003 68/2005 - -

5. Mr. Wanchai  Umpueng-art 35/2003 102/2008 - -

6. Nutavoot  Pongsiri, Ph.D. - 305/2021 13/2022 1/2023

7. Prof. Kamphol Panyagometh, Ph.D. 90/2021 - - -

   *Hot Issue for Directors: Climate Governance

• For 2024, the Company’s Directors and executives participated in the training to develop  knowledge in various fields as  follows: 

Training Course/Seminar

M
rs

. 
K

a
n

ch
a

n
a

 S
a

is
ir

ip
o

rn

M
rs

. 
T

e
e

ra
d

a
 A

m
b

h
a

n
w

o
n

g

M
r.

 W
o

ra
th

e
p

 A
ss

a
va

k
a

se
m

M
rs

. 
T

ip
a

p
o

rn
 C

h
o

k
w

a
ta

n
a

N
u

ta
vo

o
t 

P
o

n
g

si
ri

, 
P

h
.D

.

M
rs

. 
P

a
th

ra
 T

h
o

n
g

ch
a

o
m

M
s.

 N
a

iy
a

n
a

 P
e

n
vu

ti
k

u
l

• Hot Issue for Directors Empowering Boards: Enhancing Governance,    
Standards, and Financial Insights by The Thai Institute of Director Association

- - - - ✓ - -

• CEO CLUB No.3/2024 Topic “human Strategy in the Age of AI” - ✓ - - - - -

• Role of the Board in the midst of governance challenges to create sustainable value   

 for the organization and society (ESG and Sustainable Value Creating) by Saha Group ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ -

• Course: AI-X For Leader Practical AI Class for Leader by Future Skill - ✓ - - - ✓ ✓

• TLCA CFO CPD by Thai Listed Companies Association

 • No. 1/2024 Subject “Guidelines for improving the quality of Financial Reports   

  of Listed Companies”

 • No. 2/2024 Topic “Economic Update for CFO”

 • No. 3/2024 Topic “Tax Governance”

 • No. 4/2024 Topic “Green Assets: Opportunities for Sustainable Development”

 • No. 6/2024 Topic

 • “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”

 • No. 7/2024 Topic “Economic Update for CFO”(No. 2)

- - - - - ✓ -

• Insight in SET: Know all about growth and sustainable capital market

 (No. 1/2567) by The Stock Exchange of Thailand - - - - - ✓ -

• IR Sharing 1/2024 Topic ‘IR Communications Practices’ by Thai Listed Companies   

 Association
- - - - - ✓ -

• Know about VAT by The Revenue Department - - - - - ✓ -

• 2024 Thai Financial Reporting Standards (TFRS)  and accounting issues of interest for  
 the listed companies by The Stock Exchange of Thailand

- - - - - ✓ -
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    In addition, the Company also supports and encourages the employees and related staff who are involved with the 
Company’s corporate governance to participate in the seminars and various training courses organized by the Institute of Directors 

Association (IOD), the Stock Exchange of Thailand, Thai Company Registration or any independent institutes. This also promotes the 
acquisition of more knowledge about the laws, rules and regulations that are relevant and beneficial to the performance of duties in order 
to apply the knowledge to improve and develop for the Company’s operations.

• Orientation for New Directors

    The Company arranges an orientation course for the new directors to prepare for the performance of the duties 

of directors. The Company Secretary is assigned to present information   and give a lecture to all new directors to acknowledge the 

Company’s business policy and other related information. They will have an opportunity to gain a more in-depth appreciation of the 

nature and scope of the authority’s operations by visiting individual sites to view the facilities. They shall be provided a “Handbook for 
Directors of the Listed Companies’’ which comprise of the Company’s Code of Conduct, the Securities and Exchange Act, the Public 

Limited Companies Act, the Principles of Good Corporate Governance and the charter of each committee for acknowledgement of their 

roles, duties and responsibilities including legal binding explanation, anti-corruption policy, rules and regulations as the status of the Listed 

Company Directors.   

   Succession Plan

• Top Executives

    The Company prepares a succession plan for the position of managing director, senior management and in the 

primary line of each working section for those who are going to retire including of the executives who fail to continue their duties. The 

Nomination Committee and the Board of Directors will monitor and evaluate working performance of the employees who are promoted 

to be the executives and have qualifications to be regularly considered. This succession plan must be reported to the Board of Directors 
to acknowledge at least once a year, according to the criteria is as follows:

1. Determine job titles to be considered for a person to be promoted to replace the positions and criteria for consideration.  

Nominating of executive officers who possess competence and abilities for replacing the vacant positions.

2. Select the persons who meet the specified criteria to be included in the group of people who have been developed 

to replace the job position.

3. Analyze individual qualifications to find out the strengths and things that need to be further developed to be consistent 

and appropriate according to the qualifications of the position.

4. Prepare an individual development plan to promote the development of the potential and capacity of those who deserve 

to be selected for job replacement.

• Employees 

   Guidelines to prepare readiness of the persons inside the organization, begins with the nomination of smart with kind 

heart persons and are new generation, who have knowledge and capabilities. They are encouraged to participate in the training courses 

that help develop them to grow up with an opportunity to be the executives in the future. Individual Development Plan (IDP) is arranged 
to encourage and develop the ability of the employees who have potential to be the leader under succession plan.

   The guidelines for preparing personnel within the organization, will start from the selection of talented and good persons 

to join the work. They are new generations who have knowledge and ability and will be supported with additional training in skills and 

knowledge as well as the development to create readiness for everyone to have the opportunity for growth and advancement to the 

executive level in the future. An individual personal development plan will be prepared to promote and develop the capacity of potential 

employees to become leaders under the succession plan.

  8.1.2 Attendance and Remuneration of Individual Board Member

  Board of Directors Meeting

   The Company has set the date of the Board of Directors meeting in advance each year. The schedule of the meeting for 

the whole year will be notified to the directors at the beginning of the year. Regularly, the meeting will be fixed six times a year and the 
Board of Directors convenes a meeting between non-executive directors by not having the attendance of the management once a year. 

In this regard, additional meetings of the Board of Directors may be held or the date of the meetings may be changed as appropriate. The 

Board of Directors attaches importance to attendance at meetings and considers it a duty for Board members to attend every meeting in 

order to acknowledge what transpires in the meetings, participate in policy formulation and decision-making on the Company’s business 

operation. All directors attend the Board of Directors meeting regularly, except in cases of incident or illness or having important missions 

that are unable to be avoided. In this case, their suggestions or opinions will be conveyed by the Company Secretary to inform in the 

meeting for acknowledgement and to monitor the result of such meeting. 
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   The Company Secretary will send the meeting invitation letter with the agenda of the meeting, the minutes of the previous 

meeting and supporting documents containing all important information which must be sent to the directors at least seven days in advance 

of the meeting. Except in cases of urgent necessity, so that the Board will have sufÏcient time to study the information.
   Chairman of the Board of Director and CEO jointly consult to consider the matters which should be included on the meeting 

agenda. In addition, members of the Board of Directors may raise any issue as an additional agenda by submitting their proposal to the 

Company’s Secretary, and have it discussed and debated openly. Senior management shall be invited to attend the meeting from time 

to time in order to acknowledge the policy directly for effective practice.
   As for the Board of Directors meeting, the Chairman and the Chief Executive OfÏcer will jointly set the agenda items and 
consider the matters on the meeting agenda. In addition, the Board of Directors can propose additional agenda items on the meeting 

agenda through the Company Secretary and Chairman of the Board of Directors, who performs as the chairman of the meeting to 

give an opportunity for the directors to discuss and express their opinions independently. Top executives shall be invited to attend the 

meeting from time to time in order to provide additional information related to the agenda and to be directly aware of the policy, it can 

be implemented effectively.
   The Company does fix a minimum quorum at the time when the directors will vote that there must be at least two-thirds 
of the total number of directors. However, in the overview of each Board of Directors meeting in the past, the Company’s directors 
always attend the meeting in unison, unless they are attached to an important task. The vote at the meeting shall be held according to 

the majority vote; one director has one vote. Directors who have an interest in any matter shall not attend the meeting and abstain from 

voting on such issues. In case the votes are equal, the Chairman of the meeting shall cast one more vote as the final vote. The Company 
Secretary has the duty to record the minutes of meeting in writing covering entirely significant information and to complete it in a certain 
time and propose to the meeting for approval as the first agenda to the next meeting. From every previous Board of Directors meeting, 
in the agenda that is considered and approved, the Board of Directors always votes unanimously.

   Minutes of meetings that have been approved by the Board of Directors, shall be systematic kept and be ready for the 

Board and related parties to investigate, and it is convenient to search for references. In 2024, the Company held a total of seven meetings 

of the Board of Directors and meeting between non-executive directors without the participation of the management one time.

  2024 Meeting Statistics
   Summary of the Board of Directors and Committees Attendance in 2024
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1. Mrs.Kanchana Saisiriporn 7/7 - 2/2 2/2 - 2/2 - 1/1 1/1 100%

2. Mrs.Teerada  Ambhanwong 7/7 - 2/2 2/2 12/12 - 12/12 - 1/1 100%

3. Mr.Manu  Leelanuwattana 7/7 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1/1 100%

4. Mrs.Tipaporn  Chokwatana 7/7 - - - - - - 1/1 1/1 100%

5. Mr.Worathep  Assavakasem 7/7 - - - - - 12/12 - 1/1 100%

6. Mr.Thitipoom  Chokwatana 6/7 - - - - - - 1/1 1/1 89%

7. Mr. Wanchai  Umpueng-art 7/7 12/12 - - - - - 1/1 1/1 100%

8. Mr.Knit   Kounavudhi  3/3 4/4 - - - - - 1/1 1/1 100%

9. Nutavoot  Pongsiri, Ph.D. 7/7 12/12 - - 12/12 2/2 - 1/1 1/1 100%

10. Prof. Kamphol Panyagometh, Ph.D. 4/4 8/8 - - - - - 1/1 1/1 100%

11. Mrs. Pathra Thongchaom - - - - 12/12 2/2 12/12 - 1/1 100%

12. Ms. Naiyana Penvutikul - - - - 11/12 - 12/12 - 1/1 96%

13. Pattara   Pathumaruk, Ph.D. - - - - 6/6 - 12/12 - 1/1 100%

14. Mr. Pusma  Mahakayee - - - - 4/5 - - - - 80%

15. Mr. Chavin  Nantaterm - - - - - - 1/1 - - 100%
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  Remuneration of Directors and Executives 

  The Board of Directors has established a fair and reasonable remuneration policy for the Company’s directors. The Remuneration 

Committee has the duty to determine suitable remuneration payment amount and criteria based on the results of board performance 

assessment, the remuneration of Directors in other companies of a similar size and nature of business as well as directors’ responsibilities, 

economic situation, the Company’s operating results.  The Company’s directors who are assigned to be the members of the committees, 

their remuneration will be paid more to cover their additional responsibilities by determining this remuneration as the meeting allowance and 

annual remuneration. This directors’ and sub-committees’ remuneration must be approved by Board of Directors’ and Shareholders’ Meeting 

to consider and approve the compensation limit further.

   Criteria for Determination of Remuneration for Directors

1. Attendance Fee

• The Board of Directors – only the directors who attend the meeting shall be paid Baht 6,000 per meeting

• Audit Committee

 - Chairman of Audit Committee; Baht 20,000 per meeting

 - Audit Committee Director; Baht 15,000 per meeting

• Executive Committee - only the executive directors who attend the meeting shall be paid Baht 5,000 per meeting

• Other Committees - Nomination Committee, Remuneration Committee, Risk Management Committee and Corporate 

Governance and Sustainability Committee – only the directors who attend the meetings and do not hold executive 

position Baht 5,000  per meeting

    In case there is more than one meeting of each committee in that month, remuneration shall be paid just for one meeting

2. Annual Remuneration – paid to all Company’s directors

    However, overall remuneration payment of the Company’s directors shall not exceed the amount which is approved 
by the General Meeting of Shareholders.

    The remuneration for the executives is set in accordance with the criteria and policy of the remuneration committee, 

based on the Company’s operational performance of each executive. 

  Remuneration of Directors  

   - Monetary remuneration for 2024 

(a) Monetary remunerations of ten directors comprises meeting attendance fee and director allowances are as follows:
Name of Directors Amount (Baht)

1. Mrs.Kanchana Saisiriporn 708,000.00

2. Mrs.Teerada  Ambhanwong 672,000.00

3. Mr. Wanchai  Umpueng-art 602,000.00

4. Mr.Knit   Kounavudhi  302,000.00

5. Mr.Manu  Leelanuwattana 452,000.00

6. Mrs.Tipaporn  Chokwatana 272,000.00

7. Mr.Worathep  Assavakasem 332,000.00

8. Mr.Thitipoom  Chokwatana 251,000.00

9. Nutavoot  Pongsiri, Ph.D. 507,000.00

10. Prof. Kamphol Panyagometh, Ph.D. 150,000.00

Total 4,248,000.00

(b) Total remunerations of all five executive directors and the managements are as follows:
Item Amount (Baht)

Salary 11,827,980.00

Bonus 601,275.00

Executive Attendance Fee 160,000.00

Provident Fund 408,918.00

Social Security Fund 40,500.00

Medical Expenses 23,446.00

Vehicle Maintenance Ex-pense 144,000.00

Estimates of Debt 724,654.00

Total 13,930,773.00

(c)  Other remuneration –none-  



249

  8.2 Report on Performance of the Audit Committee in the Previous Year
  8.2.1 The meetings and attendance of such meetings by each audit committee director

     Details are on page No 230

  8.2.2 Performance of the Audit Committee

   Apart from the disclosure of audit committee report, as per details on page No 325, the audit committee has duties to 

perform various tasks as follows 

1. Monitor operation of the internal audit unit as well as giving advice on various items.

2. Consider matters related to risk management, such as inventory level monitoring, proportion of inventory life at 

distribution centers, legal litigation, the appropriateness of different types of insurance, etc.

3. Provide consultations and recommendations to the risk management committee in considering and assessing the 

Company’s risks to cover the entire organization.

4. Review the compliance with the Anti-Corruption Policy. 

  8.3 Summary of the Performance of other Committees

  8.3.1 Meetings and Attendance at the other Committees Meetings by Individuals

• The Nomination Committee; can view details on page No 232

• The Remuneration Committee; can view details on page No 232

• The Risk Management Committee; can view details on page No 233

• The Corporate Governance and Sustainability Committee; can view details on page No 234

• The Executive Committee; can view details on page No 235 

  8.3.2 Report on Performance of the Committees 

• The Nomination Committee; can view details on page No 175

• The Remuneration Committee; can view details on page No 176

• The Risk Management Committee; can view details on page No 178

• The Corporate Governance and Sustainability Committee; can view details on page No 177

• The Executive Committee; can view details on page No 174

9.  Internal Control and Related Party Transactions

  9.1 Internal Control

 9.1.1 Opinion of the Board of Directors on the internal control system

   The Board of Directors has established an internal control and risk management system. including analysis and assessing 

both external and internal risk factors which may have an impact on business operations by assigning the Audit Committee and Risk 

Management Committee are responsible along with preparing a charter that specifies clear scope, duties and responsibilities. To have 
reasonable assurance that the company has a system internal control that is sufÏcient and appropriate to support the Company’s 
operations to achieve the objectives and goals 

   At the Board of Directors’ Meeting No. 1/2025 on February 17, 2025, all 3 Audit Committee members attended the 

meeting. The sufÏciency and suitability of the internal control system is assessed in accordance with the guidelines of the Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) by summarizing the opinions on various aspects of the internal 
control system, the Company has sufÏcient internal control system and is suitable for the company’s business operations. There is 
an acceptable level of risk management. The Company’s internal control system has 5 parts as follows:

 Control Environment

   The company provides a good internal control environment. The roles and responsibilities of various committees are 

specified and management clearly. Including supervising the performance of duties by specifying the organizational structure and line of 
command which has established policies and procedures regarding good corporate governance and anti-corruption policy. The board of 

directors, executives and employees must adhere to this as a practice guideline. For the internal control system to be appropriate. The 

company has been supervision to ensure compliance with the policies to ensure efÏciency, transparency and fairness to all parties. There 
is constant communication with employees and strictly. In addition, review and improve the authority manual and operating manual of 

various work systems. To use as a guideline for work and helps to make business operations flexible and systematic by considering the 
scope of duties and responsibilities for the internal control system to be appropriate. The company also places importance on developing 
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the potential of its personnel continuously. Arrange for the development of knowledge training skills and abilities appropriate to the assigned 

job. A set plan and process for recruiting successors to important positions has been established so that the company can continue to 

operate its business.

 Risk Assessment

   The company placed importance on risk management. Under changes that affect the business from both internal and 
external factors. The Board of Directors assigned the Risk Management Committee responsible for setting risk management policies 

for the entire organization and supervising the organization’s risk management operations to be consistent with business strategies 

and goals. Assessing and managing risks covering various risks such as strategy, operations, finance, and regulatory compliance 
to provide the operating results of the company achieve objectives and goals. In addition, to reduce risks that may affect business 
operations. It is considered that risk management is the responsibility of every department to manage and control risks.

 Control Activities

   The company has internal control measures that are specified in writing and covers various processes appropriately. 
There are policies and operating procedures regarding financial transactions, purchasing, and general administration. Throughout, there 
is a manual that clearly and concisely sets out the scope, authority, duties, and approval hierarchy of executives at each level. To be 

able to prevent corruption, for example, there is a limit on the amount of money and approval authority of each level of management, 

etc. A framework of policies, regulations, and operating procedures has been established to lead to guidelines. The authority, duties 

and responsibilities are specified and the scope of approval authority of each level of employees is clear. There is regular review 
and improvement including communicating with employees. The internal audit regularly reviews the adequacy and appropriateness 

of the control system. By specifying that the audit plan covers important operational processes. Audit results are reported to the 

Audit Committee on a regular basis. For the Audit Committee to consider important findings from the audit. And there is follow-up 
on the results of improvements and corrections according to recommendations based on the inspection report, including measures 

to prevent errors that may occur.

 Information and Communication

   The company places importance on information systems and data communications. This is an important part 

that supports internal control to operate effectively. To promoting and supporting continuous system development to provide 
various information is accurate enough reliable and up to date with changing business situations. By using modern information 

technology systems and efÏciency. Including the security of information since data collection process data, store and follow up 
on data. To enable operations and the use of important information in management to complete and accurate enough within a 

reasonable time. To make business decisions including setting security policies for information systems. To ensure the company 

has appropriate data security measures in place. Including providing communication channels both internally and externally can 

be access information easily and quickly. 

 Monitoring Activities

   The company prepares operating reports and considers comparing operating results with set goals. Propose to the 

Executive Committee and the Board of Directors monthly. The Audit Committee is assigned to review the internal control system 

through the Internal Audit Department, which is an independent agency responsible for inspection, reviewing work performance, 

assessing the adequacy of the internal control system, risk management and corporate governance of various departments. Including 

giving advice so that the work process has good supervision. In addition, follow up on corrective actions from department that have 

been inspected for every issue until action is completed. To ensure that the internal control system continues to operate fully and 

appropriately as specified and be able to deal with changing risks in a timely. The subject that affects internal control will be reported 
to the person responsible and significant subjects will be reported to senior management, Executive Committee, Audit Committee and 
the Board of Directors within a reasonable time. In addition, the Company has regularly audited compliance with the internal control 

system by having the Internal Audit Department to inspect its operations and report results independently to the Audit Committee. 

In 2024, there were 12 meetings in total.
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9.1.2 Opinion of the Audit Committee on Internal Control System

    The Audit Committee is of the opinion that Company’s internal control system and the supervision and management 

system of the subsidiary is appropriate and sufÏcient. Consistent with the opinion of the Board of Directors and the auditor has 
commented that there are no significant flaws in the internal control system.

9.1.3 Head of Internal Audit

    The Audit Committee agreed to appoint Ms. Natchanok Ueasiriphan who served as Head of Internal Audit 
OfÏce, which considered it appropriate to perform duties fully with responsibility for inspection Evaluate the internal control system, 
monitor the system. To make sure The Company has such a system that is sufÏcient and efÏcient in accordance with its intended 
purpose by reporting directly to the Audit Committee and the Managing Director. The Company’s internal audit department is 

independent. Perform both operational audits and compliance audits with various laws and regulations. According to the annual 

audit plan Prepared by considering together with various risk factors related and has been approved by the Audit Committee.

    The Internal Audit OfÏce has a direct reporting line to the Audit Committee and according to the Audit Committee 
Charter of the Company Consideration of the appointment, removal, and transfer of the person holding the position of Head of 
the Internal Audit OfÏce of the Company Must be approved by the Audit Committee. 

 9.2 Related Transaction
   As at December 31, 2024 the Company had transactions with related persons or parties to the Note to 

the Financial Statement 5. Pages 272
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Report of the Board of Directors’ Responsibility for the Financial Statements

  

  The Board of Directors is aware of its obligations and responsibilities as the directors of listed companies to 

be responsible for the financial statements of O.C.C. Public Company Limited. Such financial statements have been prepared 

in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS) with consideration of choosing appropriate accounting policies 

and adhering to them regularly. This is coupled with prudent, careful discretion and reasonable estimates in its preparation. 

Adequately disclosed important information in the notes to the financial statements. It also provides explanation and analysis of 

the financial position and results of operations of the Company for the benefit of the shareholders and general investors. Such 

financial statements have been audited and given unconditionally by an independent certified public accountant.

  In addition, the Board of Directors has encouraged the Company to comply with good corporate governance 

principles, as well as providing an efficient and effective risk management system and internal control system to ensure that 

accounting records are accurate, complete and sufficient to maintain the assets of the Company.

  In this regard, the Company’s Audit Committee, which consists of independent directors, has reviewed the quality 

of the financial statements and internal control system. The opinion of the Audit Committee has been expressed in the Audit 

Committee’s report as shown in the Annual Registration Statement/Annual Report (Form 56-1 One Report).

  The Board of Directors is of the opinion that the Company’s good corporate governance, risk management 

system and internal control system is adequate and appropriate and can reasonably assure the credibility of the consolidated 

financial statements of the Company for the year ended December 31, 2024, has been duly prepared and properly disclosed in 

its significant.

Financial Statements

Mrs. Teerada Ambhanwong

Managing Director and CEO

Mrs. Kanchana Saisiriporn

Chairman
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Shareholders of O.C.C. Public Company Limited

Opinion

I have audited consolidated statements of comprehensive income  for the year ended December 31, 2024, changes in shareholder’s 

equity and cash flows for the year then ended  of  O.C.C. Public Company Limited and notes to consolidated financial statements of  

O.C.C. Public Company Limited AND SUBSIDIARIES (the Group) and I also have audited the accompanying separate statement of financial 

position as at December 31, 2024, of O.C.C. Public Company Limited, statement of comprehensive income, changes in shareholders’ 

equity and cash flows for the year then ended , including significant accounting policy information.

In my opinion, the accompanying separate financial statements present fairly, in all material respects, the separate financial position of  

O.C.C. Public Company Limited as at December 31, 2024, and their consolidated and separate financial performance and separate cash 

flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those standards are further described in 

the Auditor’s Responsibilities for the Audit of  the Consolidated and Separate Financial Statements section of my report. I am independent 

of the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants including Independence Standards issued by the 

Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) that are relevant to my audit of the financial statements, 

and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants. I believe that the 

audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of the consolidated and 

separate financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my audit of the consolidated and 

separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters.

Key audit matters included auditing procedures are as follows:

Provision for devaluation of inventories.

As stated in Note to financial statements No. 8, the Company has material amount of  inventories amount of Baht 220 million as at 

December 31, 2024 valued at the lower of cost or net realizable value in the financial statements. The Management ,therefore, has made 

judgment  to consider the suitable amount of provision for devaluation of inventories against obsolete inventories by making analytical in 

almost expired  and  outdated of each inventory. The net realizable value is considered from expected discount sales plan.

I have ensured relating to the suitable assumption used by the Management for calculation provision for devaluation of inventories by 

included.

• Obtain an understanding of operation procedure and internal control related to consideration of provision for devaluation of 

inventories 

• Review the design and implementation of internal control procedure.

• Perform the operating effectiveness testing over the internal control procedure of provision for devaluation of inventories process.
• Perform substantive testing as follows

- Observing in physical count of inventories.

- Comparing cost of goods with net realizable value calculated by the selling price after reporting period.

- Making analytical in turnover of inventories in order to indentify the slow-movement, almost expired and outdated inventories.

- Test calculation in provision for devaluation of inventories.

Revenue recognition from consignment

The company is cosmetic and clothes distributor by having main channel in Department Store (Customer). Ownership of consignment goods 

is not transferred to customer when delivered and customer has the rights to return goods in various ways in some cases. Revenue from 

consignment will not be recognized until ownership is transferred from customer to third person. The consignee will not hold ownership 

or make payment until goods is sold from consignee to third person according to condition in the consignment agreement.
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I have assessed and tested the effectiveness of internal control in order to ensure the accuracy and completeness of recording revenue 

recognition from consignment by.

• Obtain an understanding of operation procedure and internal control related to consignment.

• Check by random supporting document of recording revenue recognition incurred during the year and at the end of the year 

for considering the possibility of unusual sale transaction.

• Check by random inventories physical count monthly report and comparing with detail of inventories in the computer system 

and at the end of period.

• Check by random by making reconcile monthly revenue in computer system with summary of sales from Department Store.     

Other Information

Management is responsible for the other information. The other information comprises information in the annual report of the Group, but 

does not include the consolidated and separate financial statements and my auditor’s report thereon. The annual report of the Group is 

expected to be made available to me after the date of this auditor’s report.

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I do not and will not express 

any form of assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to read the other information 

identified above and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or my 

knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to communicate the 

matter to those charged with governance for correction of the misstatement.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate financial statements in accordance 

with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation 

of consolidated and separate financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the Group’s and the Company’s 

ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of 

accounting unless management either intends to liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial statements as a whole are 

free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable 

assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing 

will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, 

individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of 

these consolidated and separate financial statements.

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgment and maintain professional skepticism 

throughout the audit. I also:

• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial statements, whether due 
to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufÏcient 
and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is 

higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or 

the override of internal control.

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are appropriate in 

the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Group’s internal control.
• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and related 

disclosures made by management.
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• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on the audit 

evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the 
Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required 

to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if 
such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date 

of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group to cease to continue as a going concern.

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial statements, including the 
disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements represent the underlying transactions and events 
in a manner that achieves fair presentation.

• Obtain sufÏcient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business activities within the 
Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am responsible for the direction, supervision and 
performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit opinion.

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit and 

significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my audit.

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with the Code of Ethics for Professional Accountants 

regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be thought to bear on 

my independence, and where applicable, related safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of most significance in the 

audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. I describe 

these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare 

circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so 

would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

D I A International Audit Co., Ltd.

(Mr. Apipong Leongnarktongdee)

C.P.A. (Thailand)

Registration No. 12199

February 17, 2025
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

AS AT DECEMBER 31, 2024

(Unit :  Thousand Baht)

Consolidated 
financial 

statements

 Separate financial
statements

Assets
Notes

December 31, 

2023

December 31, 

2024

December 31, 

2023

Current assets

        Cash and cash equivalents 6  76,220  54,795  75,770 

        Trade and other current receivables 7  143,007  138,317  142,529 

        Short-term loan 12  -    4,019  -   

        Inventories 8  196,196  219,743     195,817 

        Other current financial assets 9  152,696  93,711  152,696 

        Other current assets  39,244  41,398  39,220 

                 Total current assets  607,363  551,983  606,032 

Non-current assets

        Other non-current financial assets 10  234,905  228,116  234,905 

        Investments in subsidiaries 11  -    -    11,510 

        Loans to related company  12  -    -    4,459 

        Investment property 13  310,107  308,921  310,107 

        Building and equipment 14  16,235  43,139  14,870 

        Right-of-use assets 15  27,390  20,696  24,889 

        Other intangible assets 16  23,459  41,611  15,521 

        Deferred tax assets 17  22,551  28,340  22,575 

        Other non-current assets 18  3,212  3,116  3,162 

                Total non-current assets  637,859  673,939  641,998 

Total assets  1,245,222  1,225,922  1,248,030 

  Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (Continued)

AS AT DECEMBER 31, 2024

(Unit :  Thousand Baht)

Consolidated 
financial 

statements

 Separate financial
statements

Liabilities and shareholders’ equity Notes
December 31, 

2023

December 31, 

2024

December 31, 

2023

Current liabilities

        Short-term loans from related persons  1,100  -    -   

        Trade and other current payables 19  134,783  125,482  131,340 

        Current portion of lease liabilities 20  4,971  4,919  4,030 

        Provision for other current liabilities  7,265  7,438  7,264 

                Total current liabilities  148,119  137,839  142,634 

Non-current liabilities

        Lease liabilities 20  12,118  8,461  10,329 

        Non-Current provisions for employee benefits 21  62,901  57,342  62,733 

               Total non-current liabilities  75,019  65,803  73,062 

Total liabilities  223,138  203,642  215,696 

Shareholders' equity

       Share capital

   Authorised share capital

   80,000,000 common shares of Baht 1 each  80,000  80,000  80,000 

  Issued and paid share capital

          60,000,000 common shares of Baht 1 each  60,000  60,000  60,000 

        Premium on share capital  36,500  36,500  36,500 

        Retained earnings

             Appropriated

                  Legal reserve  8,260  8,260  8,260 

                   Other reserves  49,000  49,000  49,000 

              Unappropriated  759,952  774,928  770,932 

         Other components of Shareholders' equity  108,057  93,592  107,642 

         Total owners of the Company  1,021,769  1,022,280  1,032,334 

  Non-controlling interests  315  -    -   

               Total shareholders' equity  1,022,084  1,022,280  1,032,334 

Total liabilities and shareholders’ equity  1,245,222  1,225,922  1,248,030 

  Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2024

   (Unit :  Thousand Baht) 

Consolidated

financial statements
Separate financial 

statements

Notes 2024 2023 2024 2023

Revenues

 Sales and service revenues 900,312 915,277 898,824 909,424 

 Divident income 18,177 16,205 18,177 16,205 

 Gain on measuring fair value of other current 

  finacial aseets
1,000 2,042 1,000 2,042 

 Other income 9,965 14,720 9,965 14,640 

  Total revenues 929,454 948,244 927,966 942,311 

Expenses

 Cost of sales and service (451,448) (482,727) (450,417) (478,154)

 Distribution costs (342,695) (338,131) (342,017) (335,890)

 Administrative expenses (129,429) (136,750) (128,717) (132,865)

 Gain (loss) from disposal of investment in subsidiary 11,187  -   (560)  -   

  Total expenses (912,385) (957,608) (921,711) (946,909)

Profit (loss) from operating activities 17,069 (9,364) 6,255 (4,598)

Finance income 480 413 508 523 

Finance cost  (857) (1,161)  (820) (968)

Profit (loss) before income tax expense 16,692 (10,112) 5,943 (5,043)

Income tax revenues 23 2,253 3,842 2,253 3,825

Profit (loss) for the year 18,945 (6,270) 8,196 (1,218)

Other comprehensive gain (loss)

Components of other comprehensive income that will not be reclassified 
to profit or loss
  Gain (Loss) on investments in equity designated 

   at fair value through other comprehensive income  (18,081)  7,355  (17,563)  7,355 

  Income tax relating to components of other comprehensive  

   income that will be reclassified to profit or loss  3,616  (1,471)  3,513  (1,471)

Other comprehensive income (expense)  for the year, net of tax  (14,465)  5,884  (14,050)  5,884 

Total comprehensive income (expense)  for the year 4,480 (386) (5,854) 4,666

Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2024

 (Unit :  Thousand Baht) 

Consolidated

financial statements
Separate financial 

statements

Notes 2024 2023 2024 2023

Profit (loss) attributable to 
 Owners of parent  19,176  (5,104)  8,196  (1,218)

 Non-controlling interests  (231)  (1,166)

 18,945  (6,270)

Total comprehensive income expense attributable to
 Owners of parent  4,711  780  (5,854)  4,666 

 Non-controlling interests  (231)  (1,166)

 4,480  (386)

Profit (loss) per share (Baht)
 Basic earnings per share  0.3196  (0.0851)  0.1366  (0.0203)

The number of common share issued 60,000 60,000 60,000 60,000

Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF CASH FLOWS

 FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2024

(Unit :  Thousand Baht) 

Consolidated

financial statements
Separate financial 

statements

2024 2023 2024 2023

Cash flows from operating activities
 Profit (loss) for the year  18,945  (6,270)  8,196  (1,218)

 Adjustments to reconcile profit (loss) to cash receipt (paid)
Income tax  expense  (2,253)  (3,842)  (2,253)  (3,825)

Finance costs  857  1,161  820  968 

Depreciation and amortization  18,855  20,208  18,199  17,369 

Bad debt and expected credit loss (Reversal)  (743)  3,419  (743)  3,419 

Loss on cost adjustment for inventories  1,956  2,063  1,956  2,063 

Gain on devaluation adjustment of inventories  (206)  (186)  (206)  (186)

Inventory donation and welfare expense  498  295  498  295 

Gain from receiving share divided  (407)  -    (407)  -   

Unrealized Gain from other current financial asset  (1,000)  (2,042)  (1,000)  (2,042)

Gain on disposal of  other current financial asset  (1,862)  (630)  (1,862)  (630)

Loss (Gain) on disposal of investment in subsidiary  (11,187)  -    560  -   

Loss on disposal and written-off assets  2,687  10  2,687  27 

Loss from impairment of intangible assets  (11)  324  -    -   

Provisions for employee benefits  6,405  6,568  6,409  6,505 

Profit before changes operating assets and liabilities  32,534  21,078  32,854  22,745 

(Increase) Decrease operating assets

Trade and other current receivables  4,995  (25,078)  4,955  (25,640)

Inventories  (29,589)  (57,351)  (29,706)  (57,796)

Other current assets  (2,175)  (4,820)  (2,178)  (4,965)

Other non-current assets  46  826  46  580 

Increase (Decrease ) operating liabilities

Trade and other current payables  (5,783)  12,868  (6,003)  11,167 

Provision for other current liabilities  174  4,353  174  4,353 

Cash received from operations  202  (48,124)  142  (49,556)

Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF CASH FLOWS (Continued)

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2024

 (Unit :  Thousand Baht) 

Consolidated

financial statements
Separate financial 

statements

Notes 2024 2023 2024 2023

Cash flows from operating activities (Continued)
Employee benefits paid  (11,800)  (8,983)  (11,800)  (8,983)

Interest paid  (857)  (1,161)  (820)  (968)

Net cash provided by (Used in) operating activities  (12,455)   (58,268)  (12,478)   (59,507)

Cash flows from investing activities
Cash received from disposal other current financial assets  61,847  40,645  61,847  40,645 

Cash paid for purchasing other non-current financial assets  (10,367)  (15,000)  (10,367)  (15,000)

Cash received from disposal investments in subsidiaries  10,950  -    10,950  -   

Cash received from short-term loans from related persons  -    100  -    -   

Cash received from short-term loans  440  -    440  -   

Cash paid for purchasing of building and equipment  (34,985)  (5,720)   (34,985)   (5,339)

Cash received from disposal of building and equipment  847  -    847  -   

Cash paid for purchasing of other intangible assets  (28,537)  (3,769)  (28,537)  (3,769)

Net cash provided by (used in) investing activities  195 16,256  195 16,537 

Cash flows from financing activity
Cash paid for Lease liabilities  (4,722)  (4,607)  (4,492)  (3,720)

Divident paid  (4,200)  (3,000)  (4,200)  (3,000)

Net cash used in financing activity  (8,922)  (7,607)  (8,692)  (6,720)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  (21,182)  (49,619)  (20,975)  (49,690)

Cash and cash equivalents of the disposed subsidiary  (243)  -    -    -   

Cash and cash equivalents at the beginning of year 6  76,220  125,839  75,770  125,460 

Cash and cash equivalents at the end of year 6  54,795  76,220  54,795  75,770 

Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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1. General information

 Registration   :  The Company was incorporated in Thailand on August 14, 1973 and registered and

        transformed as a public company limited on May 9, 1994 registration No. 0107537001323

 Location at  :  No. 729/4-7 Rachadapisek Road, Kwang Bang Phong Phang, Khet Yannawa district, Bangkok 10120

 Type business :  Distributing cosmetics, clothes, beauty accessories and rendering of beauty services. 

 Major shareholder : Major shareholder are I.C.C. International Public Company Limited (19.73% shareholding), and 

        Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited  ( 14.36% shareholding) both were incorporated 

        in Thailand, and Mr. Sumroeng Manoonphol ( 15.40% shareholding ).

2. Basis for the preparation of financial statements

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards enunciated under 

the Accounting Profession Act B.E. 2547 and their presentation has been made in compliance with the stipulations 

of the Notification of the Department of Business Development by Ministry of Commerce dated on October 27, 2023 

regarding determine abbreviated items that must be included in the financial statement.

 The financial statements have been prepared under the historical cost convention, except as disclosed in regarding 

accounting policy. 

 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. The financial 

statements in English language have been translated from the Thai language financial statements.

 These financial statements are prepared and presented in Baht currency used in operation of the Company.

2.2 New financial reporting standards that became effective in the current year

 During the year, the Group has adopted the revised and new financial reporting standards and interpretations which 

are effective for fiscal periods beginning on or after 1 January 2024. These financial reporting standards were aimed 

at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the changes directed 

towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for users of the standards. 

 The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the company’s financial 

statements.

2.3 Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2025

The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards, which are effective for 

fiscal years beginning on or after 1 January 2025. These financial reporting standards were aimed at alignment with 

the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards clarifying 

accounting treatment and, for some standards, providing temporary reliefs or temporary exemptions for users.

 The management of the Group believes that adoption of these amendments will not have any significant impact on 

the Group’s financial statements.

3. Consolidated financial statements preparation basis

3.1 These consolidated financial  statements for the year ended December 31, 2023 have been included the  financial   

statements  of  O.C.C Public Company Limited and its subsidiary which is only under control by O.C.C Public Company 

Limited under consolidation method. Except for disposal of investment  in subsidiary during the period, on March 22, 

2024, the Company sold common share of Amatissimo Co., Ltd , a subsidiary, to an ordinary person . Therefore, 

the Company only prepared consolidated financial statements by including financial statements of subsidiary up to 

March 22, 2024.

Percentage of 
shareholding or 

equity

Percentage of 
total assets

Percentage of 
total revenues

Company's name Type of Business Establishment 
in

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Direct subsidiaries

Amatissimo Co., Ltd. Production distribution bakery 

service and beverage.
Thailand - 76.92 - 0.02 0.01 0.01

O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2024
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3.2 The financial statements of subsidiary have been prepared by using same accounting period and policy of the Company

3.3 Significant intra-group balance and transactions have been eliminated. Investment in subsidiary is eliminated from equity of 

subsidiary

3.4 Non controlling interest is the amount of profit or loss and net assets of subsidiary not belonging to the Company and separately 

presented in consolidated statement of comprehensive income and shareholder‘s equity in consolidated statement of financial 

position.  

4. Summary of material accounting policies     

4.1 Revenue and expense recognition 

 Revenue is recognized in profit or loss when control of goods is already transferred to customer.  No revenue is recognized 

if there is continuing management involvement with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of 

the consideration due, associated costs or the probable return of goods. In case of sales of goods and services (Multiple 

element arrangements), the component of revenues is allocated in proportion to the delivered products and the obligations 

to be performed in providing services that are included in the contract using the basis of standalone selling prices of different 

products or services as obligated in the contract.

 Revenue from service is recognized when service is completely rendered.

 Revenue excludes value added taxes and is presented net by trade discounts and special discount.

 Revenue from investments comprises dividend and interest income from investments and bank deposit.

 Dividend income is recognized profit or loss on the date the Company’s right to receive payments is established.

 Interest income is calculated using the effective interest method and recognised on an accrual basis. The effective interest 

rate is applied to the gross carrying amount of a financial asset, unless the financial assets subsequently become credit-

impaired when it is applied to the net carrying amount of the financial asset (net of the expected credit loss allowance) 

multiplied by effective interest rate

 Lease income is recognized in profit or loss on a straight-line basis over the term of the lease.

 Other revenues and expenses are recognized on accrual basis.

4.2 Cash and cash equivalents  

 Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits period not exceeding 

three months and highly liquid short-term investments.    

4.3 Inventories

 Inventories are measured at the lower of cost or net realizable value. 

 Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of purchase and other costs incurred 

in bringing the inventories to their present location and condition.

 Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs to complete 

and to make the sale. 

4.4 Invesrment in subsidiaries

 Investments in subsidiaries is accounted for in the separate financial statements using the cost method net of allowance for 

impairment loss (if any).

4.5 Financial instruments

 The Group initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial assets that are not measured at 

fair value through profit or loss, transaction costs. However, trade receivables, that do not contain a significant financing 

component are measured at the transaction price as disclosed in the accounting policy relating to revenue recognition. 

 4.5.1 Classification and measurement of financial assets

 Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at amortised cost, fair value through 

other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value through profit or loss (“FVTPL”). The classification of financial assets at 

initial recognition is driven by the Group’s business model for managing the financial assets and the contractual cash flows 

characteristics of the financial assets. 
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 - Financial assets at amortised cost 

 The Group measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in order to collect contractual cash flows 

and the contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of principal 

and interest on the principal amount outstanding.

 Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest rate (“EIR”) method and are subject 

to impairment. Gains and losses are recognised in profit or loss when the asset is derecognised, modified or impaired. 

 - Financial instruments at FVTOCI

 On initial recognition, the Group and the Company may make an irrevocable election (on an instrument-by-instrument basis) 

to designate investments in equity instruments as at FVTOCI. Designation at FVTOCI is not permitted if the equity investment 

is held for trading or if it is contingent consideration recognized by an acquirer in a business combination.

 - Investments in equity instruments at FVTOCI 

 Are initially measured at fair value plus transaction costs. Subsequently, they are measured at fair value with gains and losses 

arising from changes in fair value recognized in other comprehensive income and ccumulated in the investments revaluation 

reserve. The cumulative gain or loss is not be classified to profit or loss on disposal of the equity investments, instead, it is 

transferred to retained earnings.

 4.5.2 Classification and measurement of financial liabilities

 The Group’s financial liabilities are recognised at fair value net of transaction costs and classified as liabilities to be subsequently 

measured at amortised cost using the EIR method. Gains and losses are recognised in profit or loss when the liabilities are 

derecognised as well as through the EIR amortisation process. In determining amortised cost, the Group takes into account 

any fees or costs that are an integral part of the EIR. The EIR amortisation is included in finance costs in profit or loss. 

 - Derecognition of financial instruments 

 A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the asset have expired or have been 

transferred and either the Group has transferred substantially all the risks and rewards of the asset, or the Group has neither 

transferred nor retained substantially all the risks and rewards of the asset, but has transferred control of the asset.

 A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or cancelled or expires. When an existing 

financial liability is replaced by another from the same lender on substantially different terms, or the terms of an existing liability 

are substantially modified, such an exchange or modification is treated as the derecognition of the original liability and the 

recognition of a new liability. The difference in the respective carrying amounts is recognised in the statement of profit or loss.

 4.5.3 Impairment of financial assets

 For trade receivables and contract assets, the Group applies a simplified approach in calculating ECLs. Therefore, the Group 

does not track changes in credit risk, but instead recognises a loss allowance based on lifetime ECLs at each reporting date. 

It is based on its historical credit loss experience and adjusted for forward-looking factors specific to the debtors and the 

economic environment.

 4.5.4 Offsetting of financial instruments 

 Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the consolidated statement of financial 

position if there is a currently enforceable legal right to offset the recognised amounts and there is an intention to settle on a 

net basis, to realise the assets and settle the liabilities simultaneously.

4.6 Investment properties

 Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or for both, but not for 

sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods or services or for administrative purposes. 

 Investment properties are stated at cost less accumulated depreciation and loss from impairment (If any).

 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. The cost of self-constructed 

investment property includes the cost of materials and direct labor, and other costs directly attributable to bringing the 

investment property to a working condition for its intended use and capitalized borrowing costs.

 Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an 

item of  plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows:
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 Investment property - land  Not amortized

 Investment property - extensions  5 Years

4.7 Plant and equipment

 Recognition and measurement

 Owned assets

 Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.(if any). 

 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-constructed assets 

includes the cost of materials and direct labor, any other costs directly attributable to bringing the assets to a working 

condition for their intended use, the costs of dismantling and removing the items and restoring the site on which they are 

located, and capitalized borrowing costs. Cost also may include transfers from other comprehensive income of any gain 

or loss on qualifying cash flow hedges of foreign currency purchases of plant and equipment. Purchased software that is 

integral to the functionality of the related equipment is capitalized as part of that equipment.

 When parts of an item of plant and equipment have different useful lives, they are accounted for as separate items (major 

components) of plant and equipment. 

 Gains and losses on disposal of an item of plant and equipment are determined by comparing the proceeds from disposal 

with the carrying amount of plant and equipment, and are recognized net within other income in profit or loss. When revalued 

assets are sold, the amounts included in the revaluation reserve are transferred to retained earnings. 

 Subsequent costs 

 The cost of replacing a part of an item of plant and equipment is recognized in the carrying amount of the item if it is probable 

that the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and its cost can be measured reliably. 

The carrying amount of the replaced part is derecognized. The costs of the day-to-day servicing of  plant and equipment 

are recognized in profit or loss as incurred.

 Depreciation

 Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other amount substituted for 

cost, less its residual value.

 Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an 

item of plant and equipment. The estimated useful lives are as follows: 

     Buildings and other constructions   20  years

 OfÏce equipment 3 and 5  years
 Beautifying accessories 5 years

 Vehicles 5  years

 Furnishing of ofÏce  10  years
 Furnishing of selling areas 5  years

 No depreciation is provided on assets under construction.

 Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if appropriate.

4.8 Leases

 At inception of contact, the Group assesses whether a contract is, or contains, a lease. A contract is, or contains, a lease 

if the contract conveys the right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 

 The Group assesses the lease term for the non-cancellable period as stipulated in lease contract or the remaining period of 

active leases together with any period covered by an option to extend the lease if it is reasonably certain to be exercised 

or any periods covered by an option to terminate the lease if it is reasonably certain not to be exercise by considering the 

effect of changes in technology and/or the other circumstance relating to the extension of the lease term

 The Group as a lessee

 The Group applies a single recognition and measurement approach for all leases, except for short-term leases and leases 

of low-value assets. At the commencement date of the lease (i.e. the date the underlying asset is available for use), the 

Group recognises right-of-use assets representing the right to use the underlying assets and lease liabilities based on lease 

liabilities based on lease payments.
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 Right-of-use assets

 Right-of-use assets are measured at cost, less any accumulated depreciation, any accumulated impairment losses, and 

adjusted for any remeasurement of lease liabilities. The cost of right-of-use assets includes the amount of lease liabilities 

initially recognised, initial direct costs incurred, and lease payments made at or before the commencement date of the lease 

less any lease incentives received.

 The cost of right-of-use assets also includes an estimate of costs to be incurred by the lessee in dismantling and removing 

the underlying asset, restoring the site on which it is located or restoring the underlying asset to the condition required by 

the terms and conditions of the lease.

 Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs on a     straight-line basis over the shorter of 

their estimated useful lives and the lease term, as follows:

 Land 7-27 year

 building 5-26 year

 Lease liabilities

 Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over the lease term. The lease 

payments include fixed payments less any lease incentives receivable, and amounts expected to be payable under residual 

value guarantees. Moreover, the lease payments include the exercise price of a purchase option reasonably certain to be 

exercised by the Group and payments of penalties for terminating the lease, if the lease term reflects the Group exercising 

an option to terminate. Variable lease payments that do not depend on an index or a rate are recognised as expenses in 

the period in which the event or condition that triggers the payment occurs.

 In calculating the present value of lease payments, the Group uses its incremental borrowing rate, which is determined by 

referring to the government bond yield adjusted with risk premium depending on the lease term, at the lease commencement 

date if the interest rate implicit in the lease is not readily determinable. After the commencement date, the amount of lease 

liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease payments made. In addition, the carrying 

amount of lease liabilities is remeasured if there is a change in the lease term, a change in the lease payments or a change 

in the assessment of an option to purchase the underlying asset.

 Short-term leases and leases of low-value assets 

 A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or a lease of low-value assets is 

recognised as expenses on a straight-line basis over the lease term.

4.9 Intangible assets

 Other intangible assets 

 Other intangible assets acquired have indefinite useful lives as follows. Software licenses are measured at cost less accumulated 

amortization and accumulated impairment losses. 

 Intangible assets that are acquired by the subsidiaries and have infinite useful lives i.e. trademark are measured at cost less 

accumulated impairment losses. 

 Amortization is recognized in profit or loss by straight-line method over estimated useful lives of the component of each 

item of assets. The estimated useful lives are as follows, 

   Computer software 10  Years 

       Trademark  No amortization

 Subsequent expenditure 

 Subsequent expenditure is capitalized only when it increases the future economic benefits embodied in the specific asset 

to which it relates. 

 Amortization 

 Amortization is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual value. 

 Amortization is recognized in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of intangible assets, from 

the date that they are available for use, since this most closely reflects the expected pattern of consumption of the future 

economic benefits embodied in the asset. The estimated useful lives for the current and comparative years of Software 

licenses are 10 years.

 Amortization methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if appropriate.
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4.10 Impairment of non-financial assets

 The carrying amounts of the group Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there is any 

indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated. 

 An impairment loss is recognized if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. The impairment loss is 

recognized in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited to equity, in which case it is charged to equity.

4.11 Foreign currencies

 Transactions in foreign currencies are translated to the functional currency at exchange rates at the dates of the transactions.

 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional currency at the exchange rate 

at the reporting date.  

 Foreign currency differences are generally recognized in profit or loss. 

4.12 Employee benefits

 Defined contribution plan

 Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is provided. 

 Defined benefit plans

 The group Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by estimating 

the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, discounting that amount.

 The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the projected unit credit 

method.

 Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognized immediately in other comprehensive 

income. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by applying the 

discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the annual period, taking into account any 

changes in the net defined benefit liability during the period as a result of contributions and benefit payments. Net interest 

expense and other expenses related to defined benefit plans are recognized in profit or loss.

 Past service cost is recognized in profit or loss when the plan amendment or curtailment occurs, or when the entity recognizes 

related restructuring costs.

 Short-term employee benefits

 Short-term employee benefit is immediately recognized as employee benefit in which the employee render the                      

related service. Liabilities are recognized at the undiscounted amount of the benefit expected to be paid in exchange for 

the related service when the entity has a present legal or constructive obligation to make such payment as a result of past 

events and  a reliable estimate of the obligation can be made.

4.13 Income tax

 Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax are recognised in profit 

or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items recognised directly in equity or in other 

comprehensive income.

 Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using tax  rates enacted 

or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years.   

 Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and liabilities for 

financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. 

 The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which the Company expects, 

at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets and liabilities.

 Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences when they reverse, 

using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  

 In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of uncertain tax positions 

and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that its accruals for tax liabilities are adequate 

for all open tax years based on its assessment of many factors, including interpretations of tax law and prior experience. 
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This assessment relies on estimates and assumptions and may involve a series of judgements about future events. New 

information may become available that causes the Company to change its judgement regarding the adequacy of existing 

tax liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a determination is made.

 Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and assets, and 

they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different tax entities, but they 

intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously.   

 A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against which 

the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced to the 

extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.

4.14 Accounting estimates

 Preparation of financial statements in conformity with the Financial Reporting Standards required the management to make 

several estimation and assumption which affect the reported amounts in the financial statements and notes related thereto. 

Consequent actual results may differ from these estimate and may be adjusted in the next accounting period. Significant 

accounting estimate are Allowance for expected credit losses and provision for impairment of assets. 

4.15 Provision

 A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive obligation that can be 

estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the obligation. Provisions 

are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of 

the time value of money and the risks specific to liability. The unwinding of the discount is recognized as finance cost.

4.16 Non-controlling interests

 Non-controlling interests mean the book value of the net assets of the subsidiaries in according to the shareholding ratio 

of the non-controlling interests or the participating portion which does not belong to the shareholders of the parent. The 

non-controlling interests are presented in a separate caption under the shareholders’ equity in the consolidated statement 

of financial position and profit (loss) of the non-controlling interests are presented in a separate caption of the consolidated 

statement of income.

4.17 Earnings per share

 The Company presents basic earnings per share z(EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated by dividing 

the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by weighted average number of ordinary shares 

outstanding during the year.

4.18 Segment reporting

 Segment results that are reported to the Company’s CEO (the chief operating decision maker) include items directly attributable 

to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items comprise mainly interest or 

dividend earning assets and revenue, and corporate assets and expenses.

4.19 Measurement of fair values

 The Group’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values, for both financial and non-financial 

assets and liabilities.

 The Company has an established framework with respect to the measurement of fair values. This includes a valuation team 

that has overall responsibility for overseeing all significant fair value measurements, including Level 3 fair values, and reports 

directly to the CFO.

 The valuation team regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. If third party information, 

such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair values, then the valuation team assesses the evidence 

obtained from the third parties to support the conclusion that such valuations meet the requirements of TFRS, including the 

level in the fair value hierarchy in which such valuations should be classified.

 When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses market observable data as far as possible. Fair 

values are categorized into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in the valuation techniques as 

follows:
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• Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities that the entity can    access at the 

measurement date.

• Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability,    either directly 

(i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices).

• Level 3: inputs are unobservable inputs for the asset or liability.

 If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorized in different levels of the fair value 

hierarchy, then the fair value measurement is categorized in its entirely in the same level of the fair value hierarchy as the 

lowest level input that is significant to the entire measurement.

 The Group recognizes transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting period during which 

the change has occurred.

4.20 Significant accounting judgments and estimates

 The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires management to 

make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These judgments and estimates 

affect reported amounts and disclosures and actual results could differ. Significant judgments and estimates are as follow

 Revenue from contracts with customers

 Identification of performance obligations 

 In identifying performance obligations, the management is required to use judgement regarding whether each promise to 

deliver goods or services is considered distinct, taking into consideration terms and conditions of the arrangement. In other 

words, if a good or service is separately identifiable from other promises in the contract and if the customer can benefit 

from it, it is accounted for separately.

 Determination of timing of revenue recognition

 In determining the timing of revenue recognition, the management is required to use judgement regarding whether performance 

obligations are satisfied over time or at a point in time, taking into consideration terms and conditions of the arrangement. 

The Company and its subsidiaries recognise revenue over time in the following circumstances:

- the customer simultaneously receives and consumes the benefits provided by the company’s performance as the entity 

performs

- the company’s performance creates or enhances an asset that the customer controls as the asset is created or 

enhanced; or

- the company’s performance does not create an asset with an alternative use to the entity and the entity has an 

enforceable right to payment for performance completed to date

 Where the above criteria are not met, revenue is recognized at a point in time. Where revenue is recognized at a point in 

time, the management is required to determine when the performance obligation under the contract is satisfied

 Allowance for expected credit losses of trade receivables and contract assets 

 In determining an allowance for expected credit losses of trade receivables and contract assets, the management needs 

to make judgement and estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding 

debts and the forecast economic condition for groupings of various customer segments with similar credit risks. The 

Group’s historical credit loss experience and forecast economic conditions may also not be representative of whether a 

customer will actually default in the future.

 Fair value of financial instruments

 In determining the fair value of financial instruments recognised in the statement of financial position that are not actively 

traded and for which quoted market prices are not readily available, the management exercise judgement, using a variety of 

valuation techniques and models. The input to these models is taken from observable markets, and includes consideration 

of credit risk, liquidity, correlation and longer-term volatility of financial instruments. Change in assumptions about these 

factors could affect the fair value recognised in the statement of financial position and disclosures of fair value hierarchy.
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 Provision for devaluation of  inventories.

 In determining provision for devaluation of inventories, the management is required to make estimates of the expected 

loss incurred of inventories. The provision for devaluation of inventories is considered by normal expected selling price less 

selling expenses and provision for devaluation of inventories slow movement or obsolete by the age of  each inventories.

 Plant and equipment/Depreciation

 In determining depreciation  of  plant  and  equipment, the management is required to make estimates of the useful lives 

and residual values of the plant and equipment and to review estimate useful lives and residual values when there are 

any changes. In addition,  the  management  is  required  to  review property, plant and equipment for impairment on 

a periodical basis and record impairment losses when it is determined that their recoverable amount is lower than the 

carrying amount. This  requires  judgements regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets 

subject to the review.

 Deferred tax assets

 Deferred tax assets are recognized for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent that it is 

probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be utilized. Significant 

management judgement is required to determine the amount of deferred  tax assets that can be recognized, based upon 

the likely timing and level of estimate future taxable profits.

 Post-employment benefits under defined benefit plans

 The obligation under the defined benefit plans and other long-term employee benefit plans are determined based  on  

actuarial  techniques.  Such determination is made based on various assumptions, including discount rate, future salary 

increase rate, mortality rate and staff turnover rate.

 Leases

 Determining the lease term with extension and termination options - The Group as a lessee

 In determining the lease term, the management is required to exercise judgment in assessing whether the Group is reasonably 

certain to exercise the option to extend or terminate the lease, considering all relevant factors and circumstances that create 

an economic incentive for the Group to exercise either the extension or termination option. After the commencement date, 

the Group reassesses the lease term if there is a significant event or change in circumstances that is within its control 

and affects its ability to exercise or not to exercise the option to extend or to terminate.

5. Related Parties Transaction

5.1 Relationship and pricing policy

Related parties Nature of relationships

Amatissimo Co., Ltd. Subsidiary

I.C.C. International Plc. Major shareholder, 19.73% and some common sharehold-er/

directors

Saha Pathana Inter-Holding Plc. Major shareholder, 14.36% and some common sharehold-er/

directors

International Laboratories Co., Ltd Shareholders, 1.20%, and some common shareholder/

directors

Thanulux Plc. Shareholders, 0.13%, and some common shareholders

American food Co., Ltd Some common shareholders

Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 4.08% shareholding and some common shareholders

Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. 5.21% shareholding and some common shareholders /

directors

Thai Bunka Fashion Co., Ltd. 3% shareholding and some common shareholders / directors

Boutique New City Plc. 0.01% shareholding and some common shareholders
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Related parties Nature of relationships

Thai Gunze Co., Ltd. Common shareholders/directors

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. Common shareholders/directors

S&J International Enterprises Plc. Common shareholders/directors

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. Common shareholders

E.P.F. Co., Ltd. Common directors

Shop Global E-Commerce Co., Ltd.(Formerly named 

as Shop Global (Thai-land) Co., Ltd.

3.73% shareholding and some common shareholders

Saha KomeHyo Co., Ltd. 5% shareholding and some common shareholders

Kingbridge Tower Co., Ltd.

(Formerly named as  Saha Capital Tower Co., Ltd.)

1% shareholding and some common shareholders / directors

People’s Garment Plc. Common directors

Saha Fast Beauty Co., Ltd. 5% shareholding and some common shareholders

Key executive Persons having authority and responsibility for planning, 

directing and controlling the activities of the entity, directly 

or indirectly including any director (whether ex-ecutive or 

otherwise) of the Company.

Pricing with related parties Pricing policies

Sales of goods  Market price/cost plus margin 

Rendering of services or other income  Mutually agreed prices

Dividend income  Right to receive dividends 

Loan Interest income  Interest rate 2.5% per annum

Purchase of goods  Market price/Mutually agreed prices 

Purchase investment  Market price /Mutually agreed prices

Sales promotion expenses  Market price/Mutually agreed prices 

Consulting fee  Mutually agreed prices

Other expenses  Market price/Mutually agreed prices 

Purchasing assets for business operation       Market price/Mutually agreed prices

     of subsidiary

5.2 The outstanding balance with related parties

The outstanding balance with related persons and parties as at December 31, 2024 and 2023 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Separate finan-cial 
statements

Consolidated and 
Separate financial 

statements

2024 2023

Trade receivables

E.P.F. Co., Ltd. - 4,813

Saha Fast Beauty Co., Ltd. 564 -

Total 564 4,813

Other current receivables

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. - 188

Total - 188
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(Unit : Thousand Baht)

Separate finan-cial 
statements

Consolidated and 
Separate financial 

statements

2024 2023

Deposit

Saha Pathana Inter-Holding Plc. 70 70

I.C.C. International Plc. 14 422

Total 84 492

 Other non-current financial assets 
Investment in equity securities of listed company

I.C.C. International Plc. 63,464 67,245

Saha Pathana Inter-Holding Plc. 21,697 24,322

Boutique New City Plc. 16 22

Total 85,177 91,589

Investment in equity securities of non-listed company 

Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. 7,806 7,806

Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 5,070 5,070

Thai Bunka Fashion Co., Ltd 2,000 2,000

American food Co., Ltd 4,200 4,200

Shop Global (Thailand) Co., Ltd. 10,867 9,000

Saha KomeHyo Co., Ltd. 8,250 8,250

Kingbridge Tower Co., Ltd. 50,000 42,500

Saha Fast Beauty Co., Ltd. 1,000 -

    Total 89,193 78,826

Add : Gain on remeasuring investments 10,449 9,881

Less : Loss on remeasuring investment (16,554) (15,621)

   Net 83,088 73,086

 Loans to related company/ Short-term loan

  Amatissimo Co., Ltd. (Relationship  as   related party was ended on 

March 22, 2024) 4,019 4,459

    Total 4,019 4,459

Trade payables

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. 6,547 8,753

International Laboratories Co., Ltd 8,645 17,201

Thai Gunze Co., Ltd. 1,040 1,045

S&J International Enterprises Plc. 560 2,978

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 2,776 1,374

People’s Garment Plc. - 111

    Total 19,568 31,462

Other current payables

Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd 146 112

International Laboratories Co., Ltd 51 94

I.C.C. International Plc. 13 344

Saha Pathana Inter-Holding Plc 2 5

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. - 977

   Total 212 1,532
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(Unit : Thousand Baht)

Separate finan-cial 
statements

Consolidated and 
Separate financial 

statements

2024 2023

Increase (Decrease) of loan to related company are as follows

     (Relationship  as related party was ended on March 22, 2024)

Beginning of the year 4,459 9,701

Increase during the year - -

Decrease during the year (440) (5,242)

Transfer to short-term loan (4,019) -

End of the year - 4,459

5.3 Related parties transaction during the year.

Transactions with related parties for the year ended December 31, 2024 and 2023 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)

For the year ended December 31,

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2024 2023 2024 2023

Business transaction with subsidiary

Purchase of goods - - 170 1,136

Purchase assets - - - 4,899

Related party transactions

Sales of goods and rendering of service 9,486 11,599 9,486 11,599

Other income 168 1,727 168 1,727

Dividend income 2,892 2,850 2,892 2,850

Purchase of goods 128,150 198,106 128,150 198,106

Sales promotion expenses 1,519 873 1,519 873

Consulting fee 5,158 5,029 5,158 5,029

Other expenses 5,350 8,771 5,350 8,771

Director remuneration 4,248 4,184 4,248 4,184

Executive remuneration

Short-term benefits 13,327 19,181 12,757 16,901

Long-term benefits 1,174 1,293 1,174 1,293

Total  executive remuneration 14,501 20,474 13,931 18,194

6. Additional information of cash flows

Cash and cash equivalents consists of cash on hand and cash at banks. Cash and cash equivalents in statement of cash flows 
consists of transaction in statement of financial position as follows:
6.1  Cash and cash equivalents as at  December 31, 2024 and 2023 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Cash 86 178 66

Current accounts 1,532 1,300 1,421

Savings accounts 74,602 53,317 74,283

  Total 76,220 54,795 75,770
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6.2 Non cash transactions

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial 
statements

Consolidated and 
Separate financial 

statements

2024 2023

For the year ended December 31,

Payable from purchasing building and equipment 96 691

Payable from purchasing other intangible asset 50 72

(Gain) Loss from fair value of other non-current financial assets            17,563 14,021

  Total 17,709 14,784

       Changes in financial liabilities arising from financing activities for the year ended December 31, 2024 and 2023 
are as follow.  

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Beginning 
Balance as 

at January 1, 
2023

Cash flow from 
financing activities Non-cash 

changes

Ending 
Balance as at 
December 31, 

2023
Cash received Cash paid

Short-term loans from related persons 1,000 100 - - 1,100

Trade and other current payables 121,152 - - 13,631 134,783

Lease liabilities 21,486 - (4,607) 210 17,089

Total 143,638 100 (4,607) 13,841 152,972

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Beginning 
Balance as 

at January 1, 
2024

Cash flow from 
financing activities Non-cash 

changes

Ending 
Balance as at 
December 31, 

2024
Cash received Cash paid

Trade and other current payables 131,340 - - (5,858) 125,482

Lease liabilities 14,359 - (4,492) 3,513 13,380

Total 145,699 - (4,492) (2,345) 138,862

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Beginning 
Balance as 

at January 1, 
2023

Cash flow from 
financing activities Non-cash 

changes

Ending 
Balance as at 
December 31, 

2023
Cash received Cash paid

Trade and other current payables 119,410 - - 11,930 131,340

Lease liabilities 15,685 - (3,720) 2,394 14,359

Total 135,095 - (3,720) 14,324 145,699
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7. Trade and other current receivables

Trade and other current receivables as at December 31, 2024 and  2023 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial statements Separate financial statements

2023 2024 2023

Trade receivables

Related company 4,813 564 4,813

Other company 140,993 139,366 140,539

Total 145,806 139,930 145,352

Less Allowance for expected credit losses (7,031) (6,288) (7,031)

Net 138,775 133,642 138,321

Other current receivables

Related company 188 - 188

Others 4,044 4,675 4,020

Total 4,232 4,675 4,208

Total trade and other current receivables 143,007 138,317 142,529

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated and Separate
 financial statements

2024 2023

Allowance for expected credit losses

Beginning of the year 7,031 3,612

Increase during the year - 3,419

decrease during the year (743) -

Written off bad debt during the year - -

End of the year 6,288 7,031

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial 
statements

Consolidated and 
Separate financial 

statements

2024 2023

Aging of trade receivable

Trade receivable-Related company

Within credit terms 24 2,688

Overdue:

Less than 3 months 540 2,125

3 - 6 months - -

6 - 12 months - -

Over 12  months - -

Total trade receivable-Related company 564 4,813

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial statements Separate financial statements

2023 2024 2023

Trade receivable-Other company

Within credit terms 85,382 94,219 85,022

Overdue:

       Less than 3 months 50,286 40,937 50,244

       3 - 6 months 1,045 546 1,027

       6 - 12 months 3,190 - 3,156

       Over 12  months 1,090 3,664 1,090

  Total trade receivable-other company 140,993 139,366 140,539
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8. Inventories

Inventories as at December 31, 2024 and 2023 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Raw materials 307 - -

Finished goods 121,627 135,051 121,555

Consignment goods 77,243 87,604 77,243

Goods in transit - 275 -

  Total 199,177 222,930 198,798

Less  Provision for devaluation of inventories (2,981) (3,187) (2,981)

  Total inventories 196,196 219,743 195,817

Inventories recognized as expense in cost of sales;

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Cost 482,541 450,211 477,968

Impairment to net realizable value 186 206 186

  Total 482,727 450,417 478,154

9. Other current financial assets

 Other current financial assets as at December 31, 2024 and 2023 are as follows: 

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial 
statements

Consolidated and 
Separate financial 

statements

2024 2023

Investments in unit trust at fair value through         

      income statement

Investments in short-term unit trust 93,711 152,696

Total other current financial assets 93,711 152,696

 Movements during the year ended December 31 of other current financial assets were as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial 
statements

Consolidated and 
Separate financial 

statements

2024 2023

At January 1 152,696 190,669

Purchases during the year - -

Disposal during the year (61,847) (40,645)

Gain from disposal of assets 1,862 631

Changes in fair value 1,000 2,041

At December 31 93,711 152,696
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10. Other non-current financial assets
Other non-current financial assets as at December 31, 2024 and 2023 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial 
statements

Consolidated and 
Separate financial 

statements

2024 2023

Investment in equity securities at fair value through comprehensive income

 Investment in equity securities of listed company 

Related company 85,177 91,589

Other company 2,764 3,313

  Total 87,941 94,902

 Investment in equity securities of non-listed company

Related company 89,193 78,826

Add : Gain on remeasuring investments 10,449 9,881

Less : Loss on remeasuring investments       (16,554) (15,621)

  Net 83,088 73,086

Other company 7,125 7,125

Add : Gain on remeasuring investments 54,004 64,044

Less : Loss on remeasuring investments      (4,042) (4,252)

   Net 57,087 66,917

   Total 140,175 140,003

 Total other non-current financial assets 228,116 234,905

Investment in equity securities at fair value through comprehensive income movement during the year ended December 31, 2024 

and 2023 as follows

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial 
statements

Consolidated and 
Separate financial 

statements

2024 2023

At January 1 234,905 212,550

Purchases during the year 10,774 15,000

Disposal during the year - (1,406)

Changes in fair value (17,563) 8,761

At December 31 228,116 234,905     

The fair values of financial assets and the carrying amounts presented in the statement of financial position as at December  

31, 2024 and 2023 are as follows

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Carrying amount Fair Value Level 1 Fair Value Level 3

2023 2023 2023

Investment in equity securities at fair value through comprehensive income

- Investment in equity securities of listed company 87,941 87,941 -

- Investment in equity securities of non-listed company 140,175 - 140,175

228,116 87,941 140,175

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated and Separate financial statements

Carrying amount Fair Value Level 1 Fair Value Level 3

2023 2023 2023

Investment in equity securities at fair value through comprehensive income

- Investment in equity securities of listed company 94,902 94,902 -

- Investment in equity securities of non-listed company 140,003 - 140,003

234,905 94,902 140,003
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The table above analyses recurring fair value measurements for financial assets. These fair value measurements are categorized  

into  different  levels  in  the fair value hierarchy based on the inputs to valuation techniques used. The level applicable to the 

Company’s equity securities available-for-sale is defined as follows.

 • Level 1:quoted prices (unadjusted) in  active  markets (Stock Exchange) for  identical  assets  that  the  Company can  

  access at the measurement date.

 •   Level 3 : unobservable inputs for the asset or liability

11. Investment in subsidiary
Investment in subsidiary presented in separate financial statements has detail as follows.

Investment in subsidiary presented in separate financial statements as at December 31, 2023 is investment in common share of 

Amatissimo Co., Ltd. engaging in production , distribution and service of bakery, beverage as following details

(Unit : Thousand Baht)

December 31, 2023

Company Paid-up capital Investment 
proportion Cost

(%)

Amatissimo Co., Ltd. 19,500 76.92 15,000

Less Provision for impairment (3,490)

Investment in subsidiary-Net 11,510

On March 22, 2024, the Company sold its investment in subsidiary holding share 76.92 % of issued and paid-up share capital 

at the agreed price total value amount of Baht 15.00 million to an ordinary person and recognized gain/loss from disposal of 

such investment as follow.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated and 
Separate financial 

statements

Separate financial 
statements

2024 2024

Selling price of investment in subsidiary 10,950 10,950

Less Net assets/cost (282) (15,000)

Add Provision for impairment 519 3,490

Gain (loss) from disposal of investment 11,187 (560)

Assets and liabilities related to Amatissimo Co., Ltd as at March 22, 2024 have following details

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial 

statements

Cash and cash equivalents 243

Trade and other current receivables 483

Inventories 262

Other current assets 22

Building and equipment 1,218

Right-of-use assets 2,277

Other intangible assets 7,667

Deferred tax assets 78

Other non-current assets 50

Loans from related persons (1,100)

Trade and other current payables (3,710)

Current portion of lease liabilities (956)
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(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial 

statements

Provision for other current liabilities (4,459)

Lease liabilities (1,545)

Non-Current provisions for employee benefits (164)

Net assets 366

Non-controlling interest from disposal of subsidiary (84)

Net book value of subsidiary 282

12. Loans to related company  / Short – term loan

During 2022, the Company entered into 2 loan agreements to subsidiary bearing interest rate 2.50% per annum. The term of  

monthly principal repayment is commenced in December  2022  Baht 166,667  and interest and the last installment  in May 

2025 Baht 166,657 and interest.

Currently in the process of negotiating new payment terms with the new management of the former subsidiary.

13. Investment property

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Cost

At January 1, 2023 317,407

At December 31, 2023 317,407

Accumulated depreciation

At January 1, 2023 5,603

Depreciation charge for the year 1,697

At December 31, 2023 7,300

Net book value At December 31, 2023           310,107

(Unit : Thousand Baht)

Separate
 financial statements

Cost

At January 1, 2023 317,407

At December 31, 2023 and January 1, 2024 317,407

At December 31, 2024 317,407

Accumulated depreciation

At January 1, 2023 5,603

Depreciation charge for the year 1,697

At December 31, 2023 and January 1, 2024 7,300

Depreciation charge for the year 1,186

At December 31, 2024 8,486

Net book value

At December 31, 2023           310,107

At December 31, 2024 308,921

As at December 31, 2024 and 2023, investment property cost Baht 308.92 Million (net book value Baht 308.92 million) was 

appraised by an independent appraiser approved by SEC, by considering comparative market price approach having appraisal 

value Baht 400.84 million. (2023 : Baht 387.61 million.)
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14. Building and equipment
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Building 
and other 

construction

Office 
equipment

Beautifying 
accessories Vehicles

Furnishing 
of office and 
selling areas

Assets
under 

construction
Total

Cost

At January 1, 2023 51,068 35,201 9,211 18,998 60,583 1,012 176,073

Additions - 5,686 180 - 6,152 340 12,358

Disposals - (1,519) (2,682) - (2,803) (1,047) (8,051)

At December 31, 2023 51,068 39,368 6,709 18,998 63,932 305 180,380

Accumulated depreciation

At January 1, 2023 51,068 31,101 5,114 17,906 54,465 - 159,654

Depreciation charge for the year - 2,671 615 1,012 2,296 - 6,594

Disposals - (1,474) (431) - (198) - (2,103)

At December 31, 2023 51,068 32,298 5,298 18,918 56,563 - 164,145

Net book value

At December 31, 2023 - 7,070 1,411 80 7,369 305 16,235

As at December 31, 2023, building and equipment that fully depreciated but still in use has gross carrying amount 

Baht 152.54 million.

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Building 
and other 

construction

Office 
equipment

Beautifying 
accessories Vehicles

Furnishing 
of office and 
selling areas

Assets
under 

construction
Total

Cost

At January 1, 2023 51,068 34,641 4,054 18,753 57,780 1,012 167,308

Additions - 5,647 180 - 6,152 340 12,319

Disposals/Disuse/Transfer out - (1,471) (44) - - (1,047) (2,562)

At December 31, 2023

   and  At January 1, 2024 51,068 38,817 4,190 18,753 63,932 305 177,065

Additions 16,333 5,340 429 4,106 8,555 14,815 49,578

Disposals - (802) - (3,656) (2,246) (14,499) (21,203)

At December 31, 2024 67,401 43,355 4,619 19,203 70,241 621 205,440

Accumulated depreciation

At January 1, 2023 51,068 30,867 3,800 17,788 54,267 - 157,790

Depreciation charge for the year - 2,549 111 963 2,296 - 5,919

Disposals/Disuse/Transfer out - (1,470) (44) - - - (1,514)

At December 31, 2023

   and January 1, 2024 51,068 31,946 3,867 18,751 56,563 - 162,195

Depreciation charge for the year 94 3,064 122 650 2,880 - 6,810

Disposals - (802) - (3,656) (2,246) - (6,704)

At December 31, 2024 51,162 34,208 3,989 15,745 57,197 - 162,301

Net book value

At December 31, 2023 - 6,871 323 2 7,369 305 14,870

At December 31, 2024 16,239 9,147 630 3,458 13,044 621 43,139

As at December 31, 2024 and 2023, building and equipment that fully depreciated but still in use has gross carrying amount 

Baht 157.61 million and baht 152.41 million, respectively.
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15. Right-of- use assets
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Leasehold
Rights - Building 

and area

Leasehold
rights - Land

Leasehold
Rights-Building 
and premises

Total

Cost

At January 1, 2023 29,481 34,200 19,991 83,672

Increase during the year 2,392 - - 2,392

Disuse/Transfer out during the year (2,458) (1,200) (19,991) (23,649)

At December 31, 2023 29,415 33,000 - 62,415

Accumulated amortization

At January 1, 2023 9,682 18,803 19,991 48,476

Amortization for the year 4,738 3,300 - 8,038

Disuse/Transfer out during the year (298) (1,200) (19,991) (21,489)

At December 31, 2023 14,122 20,903 - 35,025

Net book value

At December 31, 2023 15,293 12,097 - 27,390

The Company has leasehold rights agreements on land and buildings and premises. In this regards, the Company still pays 

monthly rental fee according to rates as stipulated in agreements for period of  10 - 27 years, expiring in 2021 - 2030.

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Leasehold
Rights - Building 

and area

Leasehold
rights - Land

Leasehold
Rights-Building 
and premises

Total

Cost

At January 1, 2023 21,718 34,200 19,991 75,909

Increase during the year 2,393 - - 2,393

Disuse/Transfer out during the year - (1,200) (19,991) (21,191)

At December 31, 2023 24,111 33,000 - 57,111

Increase during the year 3,513 - - 3,513

Disuse/Transfer out during the year - - - -

At December 31, 2024 27,624 33,000 - 60,624

Accumulated amortization

At January 1, 2023 7,490 18,803 19,991 46,284

Amortization for the year 3,829 3,300 - 7,129

Disuse/Transfer out during the year - (1,200) (19,991) (21,191)

At December 31, 2023 11,319 20,903 - 32,222

Amortization for the year 4,406 3,300 - 7,706

Disuse/Transfer out during the year - - - -

At December 31, 2024 15,725 24,203 - 39,928

Net book value

At December 31, 2023 12,792 12,097 - 24,889

At December 31, 2024 11,899 8,797 - 20,696

The Company has leasehold rights agreements on land and buildings and premises. In this regards, the Company still 

pays monthly rental fee according to rates as stipulated in agreements for period of  2 - 10 years, expiring in 2021 - 2031.
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Expenses related to rental contract recognised in profit and loss.

(Unit : Thousand Baht)

For the year ended December 31,

Consolidated financial 
statements

Separate financial statements

2024 2023 2024 2023

Depreciation of right-of-use assets 7,706 8,038 7,706 7,129

Interest expense of lease liabilities 819 1,161 819 968

Variable rental-related expenses 

not included in financial liabilities measurement. 16,370 16,706 16,370 16,706

  Total 24,895 25,905 24,895 24,803

16. Other intangible assets
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Trade mark Computer 
software

Computer 
software under 

installation
Total

Cost

At January 1, 2023 13,037 49,963 - 63,000

Increase during the year 2,200 1,476 165 3,841

At December 31, 2023 15,237 51,439 165 66,841

Accumulated  amortization

At January 1, 2023 2,973 36,206 - 39,179

Amortization for the year 1,386 2,493 - 3,879

At December 31, 2023 4,359 38,699 - 43,058

Net book value

At December 31, 2023 10,554 12,740 165 23,459

  Remaining amortization period      Year

  2023            1-9

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Trade mark Computer 
software

Computer 
software under 

installation
Total

Cost

At January 1, 2023 747 49,702 - 50,449

Increase during the year 2,200 1,476 165 3,841

At December 31, 2023 2,947 51,178 165 54,290

Increase during the year 28,000 658 314 28,972

Transfer out during the year - - (385) (385)

At December 31, 2024 30,947 51,836 94 82,877

Accumulated  amortization

At January 1, 2023 - 36,145 - 36,145

Amortization for the year 157 2,467 - 2,624

At December 31, 2023 157 38,612 - 38,769

Amortization for the year 220 2,277 - 2,497

Transfer out during the year - - - -

At December 31, 2024 377 40,889 41,266
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(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Trade mark Computer 
software

Computer 
software under 

installation
Total

Net book value

At December 31, 2023 2,790 12,566 165 15,521

At December 31, 2024 30,570 10,947 94 41,611

  Remaining amortization period      Year

  2023            1-9

  2024            1-9

17. Deferred tax assets / liabilities

Deferred tax assets / liabilities as at December 31, 2024 and 2023 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Deferred tax assets 49,565 52,075 49,485

Deferred tax liabilities (27,014) (23,735) (26,910)

  Net 22,551 28,340 22,575

Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year were as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

(Expenses) Revenue recorded in

At
January
1, 2023

Profit or
loss

Other
Comprehensive 

income

Direct 
shareholder’s 

equity

At
December
31, 2023

(Note 23)

Deferred tax assets

Trade receivable 722 684 - - 1,406

Inventories 559 37 - - 596

Gross profit consignment goods 14,653 4,707 - - 19,360

Non-current financial assets 2,909 (281) - - 2,628

Right-of-use assets 337 22 - - 359

Non-Current provisions for employee benefit 13,063 (483) - - 12,580

Tax loss carried forward 12,901 (1,719) - - 11,182

Others 584 870 - - 1,454

Total 45,728 3,837 - - 49,565

Deferred tax liabilities

Non-current financial assets 25,544 - (1,471) 2,941 27,014

Total 25,544 - (1,471) 2,941 27,014
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(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

(Expenses) Revenue recorded in

At
January
1, 2024

Profit or
loss

Other
Comprehensive 

income

Direct 
shareholder’s 

equity

At
December
31, 2024

(Note 23)

Deferred tax assets

Trade receivable 1,406 (148) - - 1,258

Inventories 596 41 - - 637

Gross profit consignment goods 19,360 3,358 - - 22,718

Non-current financial assets 2,628 (594) - - 2,034

Right-of-use assets 313 (17) - - 296

Non-Current provisions for employee benefit 12,546 (1,078) - - 11,468

Tax loss carried forward 11,182 846 - - 12,028

Others 1,454 182 - - 1,636

Total 49,485 2,590 - - 52,075

Deferred tax liabilities

Intangible assets - 233 - - 233

Non-current financial assets 26,910 - 3,513 (6,921) 23,502

Total 26,910 233 3,513 (6,921) 23,735

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

(Expenses) Revenue recorded in

At
January
1, 2023

Profit or
loss

Other
Comprehensive 

income

Direct 
shareholder’s 

equity

At
December
31, 2023

(Note 23)

Deferred tax assets

Trade receivable 722 684 - - 1,406

Inventories 559 37 - - 596

Gross profit consignment goods 14,653 4,707 - - 19,360

Non-current financial assets 2,909 (281) - - 2,628

Right-of-use assets 291 22 - - 313

Non-Current provisions for employee benefit 13,042 (496) - - 12,546

Tax loss carried forward 12,901 (1,719) - - 11,182

Others 584 870 - - 1,454

Total 45,661 3,824 - - 49,485

Deferred tax liabilities

Non-current financial assets 25,440 - (1,471) 2,941 26,910

Total 25,440 - (1,471) 2,941 26,910
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18. Other non-current assets

Other non-current assets as at December 31, 2024 and 2023 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Deposit - Related company 492 84 492

Deposit - Other company 2,720 3,032 2,670

  Total 3,212 3,116 3,162

19. Trade and other current payables

 Trade and other current payables as at December 31, 2024 and 2023 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Trade payables

 Related companies 31,462 19,568 31,462

 Other companies 53,420 52,254 53,091

  Total 84,882 71,822 84,553

Other current payables

 Related companies 1,532 212 1,532

 Accrued expenses 20,566 18,142 18,411

 Other 27,803 35,306 26,844

  Total 49,901 53,660 46,787

Total trade and other current payables     134,783 125,482 131,340

20. Lease liabilities

Lease liabilities as at December 31, 2024 and 2023 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Lease liabilities 17,089 13,380 14,359

Less Current portion of lease liabilities (4,971) (4,919) (4,030)

Lease liabilities due over 1 year 12,118 8,461 10,329

Movements of lease liabilities for the year ended December 31, 2024 and 2023 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Net book value as at December 31, 21,486 14,359 15,685

Increase during the year 2,392 3,513 2,393

Decrease during the year (6,789) (4,492) (3,719)

Net book value as at December 31, 17,089 13,380 14,359
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Minimum amount to be paid for lease liabilities.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Minimum amount 
to be paid

Present value 
of the minimum

amount to be paid

2023 2023

Within 1 year 5,862 4,972

Over 1 year but less than 5 years 13,261 12,117

Over 5 years - -

  Total 19,123 17,089

Less  Future interest of leases (2,034) -

Present value of leases liabilities 17,089 17,089

Minimum amount to be paid for lease liabilities.

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Minimum amount to be paid
Present value of the minimum

amount to be paid

2024 2023 2024 2023

Within 1 year 5,580 4,782 4,919 4,030

Over 1 year but less than 5 years 9,074 11,373 8,461 10,329

Over 5 years - - - -

  Total 14,654 16,155 13,380 14,359

Less  Future interest of leases (1,274) (1,796) - -

Present value of leases liabilities 13,380 14,359 13,380 14,359

21. Non-Current provisions for employee benefits

The Company operate a defined benefit pension plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act B.E 2541 (1998) 

to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length of service.

The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk, currency risk, interest rate risk and 

market (investment) risk.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Statement of financial position
Non-current provisions in statement of financial position
Post-employment benefits 53,382 48,622 53,214

Other long-term employee benefits 9,519 8,720 9,519

            Total 62,901 57,342 62,733
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Movement in the present value of the defined benefit obligations.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Defined benefit obligations at January 1, 65,316 62,733 65,211

Include in profit:
Current service cost 3,943 3,611 3,880

Interest on obligation 1,210 1,205 1,210

5,153 4,816 5,090

Other:

Benefit paid (7,568) (10,207) (7,568)

 (7,568) (10,207) (7,568)

Defined benefit obligations at December 31, 62,901 57,342 62,733

Actuarial assumptions

The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (presented by weighted average method).

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Discount rate 1.92 – 2.87 2.03 1.92

Future salary growth 2.55 – 3.74 2.55 – 3.74 2.55 – 3.74

Turnover rate 2 - 55 2 - 55 2 - 55

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables.

Sensitivity analysis

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding other assumptions 

constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown below.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

2023

Increase Decrease

Defined benefit obligation at December 31,
Discount rate (0.5% movement) (1,293) 1,344

Future salary growth (0.5% movement) 1,753 (1,694)

Turnover rate (10% movement) (2,071) 2,248

Future mortality (0.5% movement) (4) 4
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(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

2024 2023

Increase Decrease Increase Decrease

Defined benefit obligation  At December 31,
Discount rate (0.5% movement) (1,125) 1,169 (1,293) 1,344

Future salary growth (0.5% movement) 1,841 (1,777) 1,769 (1,712)

Turnover rate (10% movement) (2,260) 2,464 (2,072) 2,248

Future mortality (0.5% movement) (4) 4 (4) 4

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the plan, it does provide an 

approximation of the sensitivity of the assumptions shown.

22. Provident Fund

The defined contribution plans comprise provident funds established by the Company for its employees. Membership to the 

funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at the rate of 3% - 15% of their basic salaries 

and by the company at rates ranging from 3% - 4% of the employees’ basic salaries. The provident funds are registered with 

the Ministry of Finance as juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager, During 2024, the Company recognized 

such contribution as expenses Baht 4.62 million ( 2023: 4.64 million)

23. Income tax

23.1   Calculation of income tax for the current period 

 In 2024, the Company calculated income tax by using tax rate at 20% from profit before income tax after adjusted by 

allowance and any expenses which shall not be allowed as expenses in tax calculation (if any).

23.2   Expense of the income tax recognized in profit or loss.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2024 2023 2024 2023

Current income tax

    For the current period - - - -

Deferred tax

    Changing in temporary difference (2,253) (3,842) (2,253) (3,825)

Total (2,253) (3,842) (2,253) (3,825)

Income tax recognized in other comprehensive income. 

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2024 2023 2024 2023

Non-current financial assets 3,616 (1,471) 3,513 (1,471)

Actuarial loss from defined benefit plan - - - -

Total 3,616 (1,471) 3,513 (1,471)
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The reconciliation between accounting profit and income tax expense is shown below

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2024 2023 2024 2023

Profit (loss) before income tax expense 16,692 (10,112) 5,943 (5,043)

Income tax rate 20% 20% 20% 20%

Income tax using the corporate income tax rate 3,338 (2,022) 1,189 (1,009)

Income not subject to tax / additional expense deductions 

allowed (7,135) (1,070) (4,986) (1,991)

Expenses not deductible for tax purposes 698 969 698 894

Tax loss carried forward 846 (1,719) 846 (1,719)

Total (2,253) (3,842) (2,253) (3,825)

24. Reserves

Reserves comprise:

Legal reserve    

Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a public company shall allocate not less than 5% 

of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (“legal reserve”), until this account 

reaches an amount not less than 10% of the registered authorized capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.

Other reserves

The Company had appropriated some of net profit for reserve a general investment reserve which is not mentioned for any 

specific purpose.

25. Dividend

According to the ordinary shareholder meeting No.30 held on April 22, 2024, The company approved to pay dividend Baht 0.07 

per share amount of 60 million share from retained earnings total amount of dividend Baht 4.20 million. Such dividend was paid 

to shareholders on May 21, 2024.

According to the ordinary shareholder meeting No.29 held on April 24, 2023, The company approved to pay dividend Baht 0.05 

per share amount of 60 million share from retained earnings total amount of dividend Baht 3 million. Such dividend was paid to 

shareholders on May 23, 2023.

26. Expenses by nature 

The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed in accordance with the 

requirements of various TFRS were as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2024 2023 2024 2023

Changes in inventories (24,511) (56,230) (24,132) (55,784)

Purchase of finished goods 474,197 535,307 473,725 533,339

Personnel expenses 289,299 275,076 288,549 271,711

Sale promotion expenses 18,014 12,620 17,987 12,600

Sample products expenses 23,000 21,775 23,000 21,773

Advertisement expenses 28,944 42,641 28,935 42,592

Depreciation and amortization expenses 18,545 20,208 18,199 17,370

Consulting fee 5,158 5,029 5,158 5,029

Director remuneration 4,248 4,184 4,248 4,184

Executive remuneration 14,501 19,986 13,931 17,706
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27. Segment Information
The Company has three reportable segments, as described below, which are the Company’s strategic divisions. The primary 

format, business segments, is based on the Company’s management and internal reporting structure.

Inter-segment pricing is determined on mutually agreed terms.

Segment results, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a 

reasonable basis. Unallocated items mainly comprise interest or dividend-earning assets and revenue, and corporate assets and expenses. 

Business segments

 The Company comprises the following main business segments:

 Segment  1 Cosmetics distributing and beauty services 

 Segment  2 Clothes

 Segment  3 Others: Revenue from sales  bakery and beverage of subsidiary does not reach to 10% , it is, therefore,  

   included in segment 3

Information regarding the results of each reportable segment is included below. Performance is measured based on segment 

profit before tax, as included in the internal management reports that are reviewed by the Company’s CODM. Segment profit 

before tax is used to measure performance as management believes that such information is the most relevant in evaluating 

the results of certain segments relative to other entities that operate within these same industries.        

Information about reportable segments

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Cosmetics 
distribution and 
beauty services

Clothes Others
Eliminated 

inter company 
transaction

Total

For the year ended December 31, 2024 2023 2024 2023  2024 2023 2024 2023 2024 2023

Revenue from external customer 786,635 787,769 112,189 121,655 1,658 6,989 (170) (1,136) 900,312 915,277

Segment profit (loss) before
 income tax 6,223 (816) (12,159) (12,530) (208) (947) (12) (30) (6,156) (14,323)

Total assets for reportable segments

As at December 31, 271,647 75,155 12,637 - 359,439

Information about reportable segments

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Cosmetics 
distribution and 
beauty services

Clothes Others Total

For the year ended December 31, 2024 2023  2024 2023 2024 2023 2024 2023

Revenue from external customer 786,635 787,769 112,189 121,655 - - 898,824 909,424

Segment profit (loss) before income tax 6,223 (816) (12,159) (12,530) - - (5,936) (13,346)

Total assets for reportable segments

As at December 31, 324,265 271,647 72,679 75,155 - - 396,944 346,802

Reconciliation of reportable segment profit or loss and assets for the year ended December 31, 2024 and 2023 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial statements

2024 2023 2024 2023

Profit or loss
Total profit(loss) for reportable seg-ments (6,156) (14,323) (5,936) (13,346)

Unallocated amounts

Other income 33,419 18,470 21,180 18,499

Other operating expenses (10,571) (14,259) (9,301) (10,196)

Total profit(loss) before income tax 16,692 (10,112) 5,943 (5,043)
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(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Assets

Assets for reportable segments

       Trade receivables 138,775 133,661 138,321

       Inventories 196,196 219,743 195,817

       Building and equipment 12,633 9,983 11,268

       Right-of- leasehold assets 2,501 3,022 -

       Other intangible assets 9,334 30,536 1,396

                 Total 359,439 396,945 346,802

Non-segment assets

       Cash and cash equivalents 76,220 54,795 75,770

       Other current receivables 4,232 4,656 4,208

       Short-term loans - 4,019 -

       Other current financial assets 152,696 93,711 152,696

       Other current assets 39,244 41,398 39,220

       Other non-current financial  assets 234,905 228,116 234,905

       Investments in subsidiaries - - 11,510

       Loans to related company  - - 4,459

       Investment property 310,107 308,921 310,107

       Deferred tax assets 22,551 28,677 22,575

       Right-of- use assets 12,792 5,775 12,792

       Other non-current assets 3,212 3,116 3,162

                 Total 855,959 773,184 871,404

Unallocated assets

       Building and equipment 3,602 33,156 3,602

       Right-of- leasehold assets 12,097 11,899 12,097

       Other intangible assets 14,125 11,075 14,125

                  Total 29,824 56,130 29,824

Total assets 1,245,222 1,226,259 1,248,030

 Geographical segments

The Company is managed and operates principally in Thailand. There is no material revenues derived from, or assets located 

in, overseas.

 Major Customer   

 The Company has no major external customer.

28. Financial instruments

 Financial risk management objectives and policies

The Group’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade and other current receivables, other 

current financial assets, other non-current financial assets, loans to related company, short-term loans from financial institutions, 

trade and other current payables, and lease liabilities. The financial risks associated with these financial instruments and how 

they are managed is described below.

Credit risk

Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to settle its financial and contractual 

obligations to the Company as and when they fall due.

Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. Credit evaluations are 

performed on all customers requiring credit over a certain amount.  At the reporting date there were no significant concentrations 



294 56-1 ONE REPORT 2024

of credit risk.  The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statement 

of financial position.  However, due to the large number of parties comprising the Company’s customer base, Management does 

not anticipate material losses from its debt collection.

Market risk

Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the Company’s operations and its 

cash flows. The Company is primarily exposed to interest rate risk from long-term investments. The management has considered 

that the interest rate risk is low as the interest rates are mainly fixed.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at December 31, 2023

Items Note
Floating 

interest rate
Fixed 

interest rate
Zero

interest rate
Total Interest rate

Financial assets

Cash and cash equivalents 6 74,602 - 1,618 76,220 0.25% - 0.55%

Trade and other current receivables 7 - - 143,007 143,007 -

Other current financial assets 9 - - 152,696 152,696 -

Other non-current financial assets 10 - - 234,905 234,905 -

Financial Liabilities

Short-term loans from related persons - - 1,100 1,100 -

Trade and other current payables 19 - - 134,783 134,783 -

Lease liabilities 20 - 17,089 - 17,089 6%

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2024

Items Note
Floating 

interest rate
Fixed 

interest rate
Zero

interest rate
Total Interest rate

Financial assets

Cash and cash equivalents 6 53,317 - 1,478 54,795 0.35% - 0.45%

Trade and other current receivables 7 - - 138,317 138,317 -

Short-term loans 12 - 4,019 - 4,019 2.50%

Other current financial assets 9 - - 93,711 93,711 -

Other non-current financial assets 10 - - 228,116 228,116 -

Financial Liabilities

Trade and other current payables 19 - - 125,482 125,482 -

Lease liabilities 20 - 13,380 - 13,380 6%

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2023

Items Note
Floating 

interest rate
Fixed 

interest rate
Zero

interest rate
Total Interest rate

Financial assets

Cash and cash equivalents 6 74,283 - 1,487 75,770 0.25% - 0.55%

Trade and other current receivables 7 - - 142,529 142,529 -

Other current financial assets 9 - - 152,696 152,696 -

Other non-current financial assets 10 - - 234,905 234,905 -

Loans to related company  12 - 4,459 - 4,459 2.5%

Financial Liabilities

Trade and other current payables 19 - - 131,340 131,340 -

Lease liabilities 20 - 14,359 - 14,359 6%
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Interest rate sensitivity analysis

The Group’s profit before tax does not significantly impacted by change in interest rates. 

Liquidity risk

The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate by management 

to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows.

Detail of due payment of financial assets of the Group which is not derivative as at December 31, 2024 and 2023 calculated 

from non-discounted cash flows to present value  are presented as follows.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at 31 December 2023

Note On demand Less than 1 
year 1 to 5 years Over 5 years Total

Non-derivatives

Short-term loans from related persons - 1,100 - - 1,100

Trade and other current payables 19 - 134,783 - - 134,783

Lease liabilities 20 - 4,971 12,118 - 17,089

Total non-derivatives - 140,854 12,118 - 152,972

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2024

Note On demand Less than 1 
year 1 to 5 years Over 5 years Total

Non-derivatives

Trade and other current payables 19 - 125,482 - - 125,482

Lease liabilities 20 - 4,919 8,461 - 13,380

Total non-derivatives - 130,401 8,461 - 138,862

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2023

Note On demand Less than 1 
year 1 to 5 years Over 5 years Total

Non-derivatives

Trade and other current payables 19 - 131,340 - - 131,340

Lease liabilities 20 - 4,030 10,329 14,359

Total non-derivatives - 135,370 10,329 145,699

Fair value of financial instruments

Given that part of financial assets and financial liabilities are short-term or bearing interest rate closely to market rate, the 

Company’s management believes that the fair value of those financial assets and financial liabilities does not materially differ from 

their carrying value.

The carrying value and fair value of financial assets and financial liabilities as at 31 December 2024 and 2023 are presented below.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at 31 December 2023

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 

comprehensive 
income

Amortised
cost Total

Financial assets

Cash and cash equivalents - - 76,220 76,220 76,220

Trade and other current receivables - - 143,007 143,007 143,007

Other current financial assets 152,696 - - 152,696 152,696

Other non-current financial assets - 234,905 - 234,905 234,905

Total financial assets 152,696 234,905 219,227 606,828 606,828
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(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at 31 December 2023

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 

comprehensive 
income

Amortised
cost Total

Financial Liabilities 

Short-term loans from related per-sons - - 1,100 1,100 1,100

Trade and other current payables - - 134,783 134,783 134,783

Lease liabilities - - 17,089 17,089 17,089

Total financial Liabilities - - 152,972 152,972 152,972

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2024

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 

comprehensive 
income

Amortised
cost Total

Financial assets

Cash and cash equivalents - - 54,795 54,795 54,795

Trade and other current receivables - - 138,317 138,317 138,317

Short-term loans - - 4,019 4,019 4,019

Other current financial assets 93,711 - - 93,711 93,711

Other non-current financial assets - 228,116 - 228,116 228,116

Total financial assets 93,711 228,116 197,131 518,958 518,958

Financial Liabilities 

Trade and other current payables - - 125,482 125,482 125,482

Lease liabilities - - 13,380 13,380 13,380

Total financial Liabilities - - 138,862 138,862 138,862

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2023

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 

comprehensive 
income

Amortised
cost Total

Financial assets

Cash and cash equivalents - - 75,770 75,770 75,770

Trade and other current receivables - - 142,529 142,529 142,529

Other current financial assets 152,696 - - 152,696 152,696

Other non-current financial assets - 234,905 - 234,905 234,905

Loans to related company  - - 4,459 4,459 4,459

Total financial assets 152,696 234,905 222,758 610,359 610,359

Financial Liabilities 

Trade and other current payables - - 131,340 131,340 131,340

Lease liabilities - - 14,359 14,359 14,359

Total financial Liabilities - - 145,699 145,699 145,699

The fair value of financial instruments is estimated on the following criteria.

The fair value of investment in equity instruments of non-listed companies has been determined by analysis and considering 

change in the invested companies’ financial position and operating performance, including other several factors, and concluded 

that the cost of those investments has appropriately represented the fair value of the investments.  And estimated by discounting 

expected future cash flow and other methods used in fair value measurement.
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During the current year, there was no transfer within the fair value hierarchy.

Fair value hierarchy 

As at 31 December 2024 and 2023, the Group had the assets that were measured at fair value and liabilities for which fair value 

were disclosed using different levels of inputs as follows:

(Unit : Thousand Baht)

 Consolidated  and separate financial statements
  as at 31 December 2024

Level 1 Level 2 Level 3 Total

financial assets
Other non-current financial assets
Investment in equity securities of listed company 87,941 - - 87,941

Investment in equity securities of non-listed company - - 140,175 140,175

(Unit : Thousand Baht)

 Consolidated  and separate financial statements
  as at 31 December 2023

Level 1 Level 2 Level 3 Total

financial assets
Other non-current financial assets
Investment in equity securities of listed company 94,902 - - 94,902

Investment in equity securities of non-listed company - - 140,003 140,003

29.  Commitments and contingent liabilities
29.1 As at December 31, 2024 and 2023, the Company had deposit at a financial institution guaranteed contingent labilities 

from letter of guarantee to Thailand Post Co., Ltd. Metropolitan Electricity Authority and Office of the Consumer Protection Board 

Baht 0.55 million and Baht 0.62 million, respectively.

29.2  Other commitments

The company has unused credit facilities with 3 banks as follows.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated 
financial 

statements
Separate financial statements

2023 2024 2023

Bank overdrafts 110,000 110,000 110,000

Promissory note 65,000 65,000 65,000

Letter of credit for purchasing goods and material 20,000 20,000 20,000

Letter of guarantee from bank 1,376 1,450 1,376

  Total 196,376 196,450 196,376

30. Approval of financial statements

The financial statements have been approved to be issued by the Company’s Board of Directors On February 17, 2025.
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ATTACHMENT

Attachment 1

 Details of Directors, Executives, Controlling Persons, Person Assigned to Take the Highest Responsibility in Accounting 

and Finance, the Person Assigned to Take Direct Responsibility for Accounting Supervision, and the Company Secretary

   Personal information of the Company directors and executives (as at December 31, 2024)

❚	 Directors

Name Surname / 
Position

Appointment date

Age
(Year)

Education and Training 
Course

Shareholding 
Ratio (%)

Family 
relationship 

among 
Director and 

Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mrs. Kanchana Saisiriporn

- Chairman of the Board

- Chairman of Corporate    

 Governance and Sustainability 

- Nomination Committee Member

- Remuneration Committee Member

12 November 1976

78 Bachelor Degree 

- Political Science, 

 Ramkhamhaeng 

 University

Director Training Program

- DCP 32/2003

0.33%

(Ownership)

-none-  Other Listed Company  -none-

 Other Non - Listed Company  -none-

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 3 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Mrs. Teerada Ambhanwong

- Managing Director & CEO

- Chairman of the Risk Management  

 Committee 

- Chairman of the Nomination   

 Committee

- Remuneration Committee Member

1 July 2008

54 Master Degree 

- Business Administration

 Marketing, Sasin  

 Graduate Institute of  

 Business Administration,  

 Chulalongkorn  

 University

Director Training Program

- DCP 51/2004

- DAP 3/2003

3.05%

(Ownership)

Sister of 

Mr. Thitipoom

Chokwatana

and

Niece of Mrs. 

Tipaporn 

Chokwatana’s 

Spouse

Other Listed Company

2021 - Present Director Sun Vending 

Technology Plc.

Food & Drink 

Vending Machine 

1999 - Present Director People’s Garment 

Plc.

Garment 

Manufacturer/

Distributor

1999 - Present Director S&J International 

Enterprises PLC.

Cosmetic 

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2009 - Present Managing Director BSTD 109 Co., Ltd. Investment

2003 - Present Director Hlanpu Co., Ltd. Investment

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 10 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
Mr. Manu Leelanuwatana

- Chairman of the Remuneration   

 Committee  

- Nomination Committee Member

6 May 1987

79 Bachelor Degree

- Bachelor of Mechanical 

 Engineering, Chiba  

 University, Japan

Director Training Program

- DCP 68/2005

- DAP 3/2003

- -none-

 

 

 

Other Listed Company

December

2019 - 2022

Chairman Thanulux Plc. Apparels

Manufacturer

2007 - 2019 Director Saha Pathana

Inter - Holding Plc.

Investment

2004-2021 Director I.C.C.International 

Plc. 

Fashion Products 

Distributor

1976 -

November 2023

Chairman TPCS Plc. Textile

1973 - Present Chairman Thai Wacoal Plc. Underwear 

Nightwear 

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2015 - Present Chairman Erawan Textile

Co., Ltd.

Spinning Thread 

Weaving 

Manufacturer

1995 - Present Chairman SSDC (Tigertex)

Co., Ltd.

Fabric & Thread 

Dyeing 

Manufacturer

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 11 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
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Name Surname / 
Position

Appointment date

Age
(Year)

Education and Training 
Course

Shareholding 
Ratio (%)

Family 
relationship 

among 
Director and 

Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mrs. Tipaporn Chokwatana 

- Director

27 April 2010

78 Bachelor Degree

- Political Science,  

 Ramkhamhaeng  

 University

Secretary 

- Pitman London

Director Training Program

- DCP 68/2005 

- DAP 3/2003

4.97% 

(Ownership 

0.23%

Spouse 4.74%)

Spouse of 

Mrs. Teerada 

Ambhanwong’s 

Uncle

and 

Mr. Thitipoom

Chokwatana's

Uncle

 

 

 

Other Listed Company

1995-Present Vice Chairman S&J International 

Enterprises Plc.

Cosmetic 

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2015-Present Director Ruam Issara 

Development

Co., Ltd.

Hotel and Resort

2015-Present Director United Asset 

Development 

Co., Ltd.

Gardening 

Landscape

2013-Present Director Torfun Estate 

Co., Ltd.

Real Estate 

Business

2011-Present Vice Chairman Torfun Property C

o., Ltd.

Real Estate 

Business

2011-Present Director Ruam Issara Co., 

Ltd.

Real Estate 

Business

2009-Present Vice Chairman S&J International 

(UK)

Sourcing RM PK 

OEM

2004-Present Director B.K.C. International 

Marketing Co., Ltd.

Food Products 

Distributor

2001-Present Vice Chairman Makeup Technique 

International Co., 

Ltd.

Cosmetic 

Distributor

2000-Present Chairman E.P.F. Co., Ltd. Cosmetic 

Distributor

1997-Present Chairman T-Way Co., Ltd. Sales & Services

1991-Present Director Better Way 

(Thailand) Co., Ltd.

Cosmetic 

Distributor

1990-Present Director Better Leasing 

Co., Ltd.

Car Rental

1990-Present Director Cake & Bakery 

Co., Ltd.

Cake & Bakery 

Maker

1987-Present Vice Chairman H&B Intertex Co., 

Ltd.

Textile Products

1986-Present Chairman Vitaya Sithi Co., 

Ltd.

Investment

1974-Present Chairman International 

Laboratories 

Corp. Ltd.

Cosmetic 

Manufacturer

1972-Present Director Thai Hoover 

Industry, Co., Ltd. 

Cosmetic 

Packaging 

Manufacturer

	 ➭	 Holding any position in business or organizations that are non-listed companies as per core working experience for 22 places  

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Mr. Worathep Assavakasem  

- Director

- Hair Care Products Division 

Director 

23 April 2018

57 Bachelor Degree 

- Science and Engineering, 

 Hosei University (Japan)

Director Training Program 

-none-

- -none-

 

Other Listed Company

2014 - 2019 Executive Director Thai Wacoal Plc. Garment

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2024 - Present Director Saha Fast Beauty 

Co., Ltd.

Hair Color Salon

2017 - Present Managing Director M.I.L. (Thailand) 

Co., Ltd.

Hair Products 

Distributor

	 ➭	 Holding any position in business or organizations that are non-listed companies as per core working experience for 13 places  

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
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Name Surname / 
Position

Appointment date

Age
(Year)

Education and Training 
Course

Shareholding 
Ratio (%)

Family 
relationship 

among 
Director and 

Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mr. Thitipoom Chokwatana

- Director

22 April 2019

47 Bachelor Degree

- Computer Science

 Seattle University USA.

Director Training Program  

-none-

0.58% Brother of Mrs. 

Teerada 

Ambhanwong

and

Nephew of Mrs. 

Tipaporn 

Chokwatana’s 

Spouse 

Other Listed Company  -none-

Other Non - Listed Company  -none-

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 8 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Mr. Wanchai Umpueng-art 

-  Chairman of the Audit Committee

23 April 2013

77 Master Degree

- Business Administration,

 Sasin Graduate Institute

Bachelor Degree 

- Commerce and  

 Accountancy,

 Chulalongkorn University 

          

Director Training Program

- DCP 102/2008

- DAP 35/2005

- -none-
 Other Listed Company 

2005 - Present Chairman 

Chairman of 

the Audit 

Committee 

Lohakit Metal Plc. Metal 

Manufacturer

2002 - Present Audit Committee Muramoto electron 

(Thailand) Plc.

Manufacturer of 

Car Parts

Other Non - Listed Company

2006 - Present Director KNP International 

Co., Ltd.

Tea Distributor

1993 - Present Director Lucky Transport 

Co., Ltd.

Land Transport

1991 - Present Director Jet Charoenchai 

Co., Ltd.

Wholesaler/

Retailer

1990 - Present Director Baan Suan Nok 

Resort Co., Ltd.

Hotel

1990 - Present Director Issarapab 

Enterprise Co.,Ltd. 

Land Transport

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 7 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Nutavoot Pongsiri, Ph.D. 

- Audit Committee Member

- Risk Management Committee

- Corporate Governance and    

 Sustainability

24 April 2023

63 Ph.D.

Development Administration 

and Management, Institute 

for Development Policy and 

Management (IDPM), 

University of Manchester, 

England

Master Degree

- M.Sc. (Chemical 

Engineering), University of 

Missouri-Columbia, USA.

- International Business 

Management (M.M) Sasin

Chulalongkorn University

Bachelor Degree 

Engineering (B.E) 

Chemical Engineering,

Chulalongkorn University

Director Training Program

- DCP 305/2021

- BNCP 13/2022

- -none- Other Listed Company -none-

Other Non - Listed Company 

2023 - Present Member of 

Personnel 

Administration 

Committee

National Institute 

Development 

Administration

(NIDA)

Academy

2021 - Present The Civil Service 

Sub-Commission

on Human 

Resource 

Recruitment and 

Selection

OfÏce	of	the	Civil	
Service 

Commission

(OCSC)

Government 

Sector

2021 - Present The Civil Service 

Sub-Commission 

on Position 

Classification	and	
Remuneration 

OfÏce	of	the	Civil	
Service 

Commission

(OCSC)

Government 

Sector

2017 - Present Director of 

Institute for 

Continuing 

Education and 

Human Resource

Thammasat 

University
Academy

2015 - Present Executive 

Remuneration 

Sub-Committee 

Deposit Protection 

Agency
Government 

Sector

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience –none-

	 ➭	Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-



301

Name Surname / 
Position

Appointment date

Age
(Year)

Education and Training 
Course

Shareholding 
Ratio (%)

Family 
relationship 

among 
Director and 

Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Prof. Kamphol Panyagometh, 

Ph.D.

- Audit Committee Member

22 April 2024

52 Ph.D.  

Ph.D. (Finance) Schulich 

School of Business, York 

University, Canada 

Master Degree

MBA (Finance) 

- National Institute of  

 Development   

Administration (NIDA)

Bachelor Degree 

- King Mongkut’s  

 University of Technology  

 Thonburi (KMUTT)

Director Training Program

- DAP 90/2011

- CMA 26

- TEA 14

  

- -none-  Other Listed Company   

2024 - Present - Chairman of   

 Independent   

 Director

- Chairman of   

 Audit Committee

- Chairman of   

 Nomination and  

 Remuneration

WHA Utilities and 

Power Plc.

Water and 

Electricity Supply

2023 – Present - Independent   

 Director

Hydrogen Freehold 

and Leasehold Real 

Estate Investment 

Trust

Raise capital for 

investment

2014 – Present - Chairman of   

 Riskmanagement  

 Committee

- Audit Committee  

 Member

STARS 

Microelectronics 

(Thailand) Plc.

Manufacturing and 

assembly of 

electronics

Other Non - listed Company

2016 – Present Professor at the 

Faculty of Business 

Administration

National Institute of 

Development 

Administration 

(NIDA)

Academy

	 ➭	Holding any position in business or organizations that are non-listed companies as per core working experience for –none- 

	 ➭	 Holding	any	position	in	other	business	or	other	organizations	in	the	previous	year	which	has	an	impact	the	time	devoted	significant	-none-

  Total shares holding by Directors  8.93%

❚	 Executives

Name Surname / 
Position

Appointment date

Age
(Year)

Education and Training 
Course

Shareholding 
Ratio (%)

Family 
relationship 

among 
Director and 

Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mrs. Teerada Ambhanwong

- Managing Director and CEO

1 March 2010

54 Master Degree

- Business 

Administration,  

Marketing, Sasin 

Graduate Institute

of Business 

Administration, 

Chulalongkorn University

Director Training Program

- DCP 51/2004

- DAP 3/2003

3.05%

(Ownership)

Sister of 

Mr.Thitipoom

Chokwatana

and

Niece of Mrs. 

Tipaporn 

Chokwatana’s 

Spouse

Other Listed Company

2021-Present Director Sun Vending 

Technology Plc.

Food & Drink 

Vending Machine

1999-Present Director People’s Garment 

Plc.

Garment 

Manufacturer/

Distributor

1999-Present Director S&J International 

Enterprises Plc.

Cosmetic 

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2009 - Present Director BSTD 109 Co., 

Ltd.

Investment

2003 - Present Director Hlanpu Co., Ltd. Investment

	 ➭	Holding director position in business or organizations that are non-listed companies as per core working experience for 10 places 

	 ➭	Holding	any	position	in	other	business	or	other	organizations	in	the	previous	year	which	has	an	impact	the	time	devoted	significant	-none-

Mr. Worathep Assavakasem  

- Director

- Hair Care Products

 Division Director 

9 November 2022

57 Bachelor Degree 

- Science and Engineering, 

 Hosei University (Japan)

Director Training Program 

-none-

- -none-

 

Other Listed Company

2014 - 2019 Executive 

Director

Thai Wacoal Plc. Garment

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2024 - Present Director Saha Fast Beauty 

Co., Ltd

Hair Color Salon

2017 - Present Managing 

Director

M.I.L. (Thailand) 

Co., Ltd.

Hair Products 

Distributor

	 ➭	Holding director position in business or organizations that are non-listed companies as per core working experience for 13 places

	 ➭	Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
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Name Surname / 
Position

Appointment date

Age
(Year)

Education and Training 
Course

Shareholding 
Ratio (%)

Family 
relationship 

among 
Director and 

Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mrs. Pathra Thongchaom

-  Accounting-Finance 

 Division Director

1 October 2022

59 Bachelor Degree 

- Accounting, Dhurakij  

 Pundit University

CFO Training Course

- Federation of Accounting  

 Profession

Director Training Program 

- none-

- -none-

 
 Other Listed Company  -none-

Other Non - Listed Company  -none-

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience -none- 

	 ➭	Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Ms. Naiyana Penvutikul

- Cosmetic Marketing 

 Division Director

 

22 February 2022

53 Secretary & Commerce,  

   Convent of the Holy 

   Infant Jesus

Director Training Program 

- none-

- -none-
Other Listed Company  -none-

Other Non - Listed Company  -none-

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience -none- 

	 ➭	Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Mr.Chavin Nantaterm

- Service Business 

 Division Director

19 December 2024

37 Bachelor Degree 

- Graphic Design,

RafÒe	International
College

Director Training Program 

- none-

- Mr.Chavin's 

mother is  

cousin of Mrs. 

Teerada 

Ambhanwong’s 

spouse

Other Listed Company  -none-

Other Non - Listed Company

2018 – Present Director Next Empire Co., Ltd. Hair styling salon

2014 – Present Director Empire of the Son 

Co., Ltd.  

Entertainment 

place

2014 – Present Director New Empire Group 

Co., Ltd.

Hair styling salon

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 3 places 

	 ➭	Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

  Total shares holding by Executives 3.05%

Report on Securities Holding of Directors and Executives in 2023 and 2024

Company Directors

Name - Surname

Number of shares held (share ) Number of 
share increased/

decreased 
during the year 

(share) 

Shareholding 
ratio in the 
Company31 December 2023 31 December 2024

Mrs. Kanchana  Saisiriporn 200,000 200,000 - 0.33%

Spouse and Minor Children - - - -

Mrs. Teerada  Ambhanwong 1,831,325 1,831,325 - 3.05%

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Manu  Leelanuwatana - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mrs. Tipaporn  Chokwatana 135,000 135,000 - 0.23%

Spouse and Minor Children        2,844,335        2,844,335 - 4.74%

Mr. Worathep  Assavakasem - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Thitipoom  Chokwatana 349,450 349,450 - 0.58%

Spouse and Minor Children - - - -
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Name - Surname

Number of shares held (share ) Number of 
share increased/

decreased 
during the year 

(share) 

Shareholding 
ratio in the 
Company31 December 2023 31 December 2024

Mr. Wanchai  Umpueng-art - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Nutavoot  Pongsiri, Ph.D. - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Prof. Kamphol Panyagometh, Ph.D. - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Executives

Name - Surname

Number of shares held (share ) Number of 
share increased/

decreased 
during the year 

(share) 

Shareholding 
ratio in the 
Company31 December 2023 31 December 2024

Mrs. Teerada  Ambhanwong 1,831,325 1,831,325 - 3.05%

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Worathep  Assavakasem - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mrs. Pathra  Thongchaom - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Ms. Naiyana  Penvutikul - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Chavin Nantaterm - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Position of Directors in Associate Companies*       

Company Name

Position

Mrs. Kanchna 

Saisiriporn

Mrs. Teerada 

Ambhanwong

Mr. Manu 

Leelanuwatana

Mr. Worathep 

Assavakasem

Mrs. Tipaporn 

Chokwatana

Mr. Thitipoom 

Chokwatana

Thai Bunka Fashion Co., Ltd. D D

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. C

E.P.F. Co., Ltd. D A

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. D A

International Laboratories Corp., Ltd. D A

S&J International Enterprises Plc. D B

Peoples Garment Plc. D

Saha Fast Beauty Co., Ltd. D

Bangkok Tokyo Sock Co., Ltd. A,C D

Thai Gunze Co., Ltd. D A D

Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. D

Kingbridge Tower Co., Ltd. D

Notes:   A = Chairman    B = Vice Chairman   C = Managing Director   D = Director

*as per the relationship that appears in the part of Financial Statements; Topic 5 on page no 272
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 Person taking the Highest Responsibility in Finance and Accounting and the Person supervising Accounting

 The Company has appointed Mrs. Pathra Thongchaom, Director of Accounting-Finance Division, to be the person taking the 

highest responsibility in finance and accounting.  Ms. Jarunee Jaisue, Manager of Accounting-Finance Division, has been appointed to 

be the Company’s Accounting Supervisor under the Accounting Act B.E. 2543 (2000) by having duty to prepare the financial statements 

and disclosing the Company's information to be complete and accurate.

Name Education Shareholding 
Ratio

Accounting Training Courses

Highest Responsibility in 

Finance and Accounting

Mrs. Pathra Thongchaom

Age 59 Years

Bachelor Degree 

- Accounting, Faculty

of Accountancy,

Dhurakij Pundit 

University

- • TLCA CFO CPD by Thai Listed Companies Association

	 -	 No.	1/2024	Topic	“Improving	in	the	quality	of	financial	reports	of		
  Thai listed”

 - No. 2/2024 Topic “Economic Update for CFO”

 - No. 3/2024 Topic “Tax Governance”

 - No. 4/2024 Topic “Green Assets: Opportunities for Sustainable   

 Development”

 - No. 6/2024 Topic “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”

 - No. 7/2024 Topic “Economic Update for CFO”(2nd time)

• IR Sharing 1/2024 Topic ‘IR Communications Practices’ by Thai   

 Listed Companies Association

• Standing VAT by the Revenue Department

• TFRSs	2567	(effective	January	1,	2024)	and	other	interesting	issues		
 of Financial Report  by CHORBORSOR of Saha Group

• TFRS Financial Reporting Standards 2024 and Accounting Issues of  

 Interest for Listed Companies by The Stock Exchange of Thailand 

• Issues of Corporate Income Tax and VAT by 75 CPE Co., Ltd.

	 ➭	Family relationship between directors and executives -none-

	 ➭	Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
Company’s Accounting 

Supervisor

Ms. Jarunee Jaisue

Age 42 Years

Bachelor Degree

- Accounting, 

Faculty of Social 

Science,

Srinakharinwirot 

University

- • Issues of Corporate Income Tax and VAT by 75 CPE Co., Ltd.

• TFRSs	2567	(effective	January	1,	2024)	and	other	interesting	issues		
 of Financial Report  by CHORBORSOR of Saha Group

• “To avoid problem, Withholding Tax must be deducted correctly” by  

 the Revenue Department

• Accounting Standards and Tax Laws Newly Issued for the Year   

	 2023-2024	“Differences	that	need	improvement”	Report		by		 	
 CHORBORSOR of Saha Group

• 2024 Tax Update  by CHORBORSOR of Saha Group

	 ➭	Family relationship between directors and executives -none-

	 ➭	Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

 Company Secretary 

 The Board of Directors has appointed Mr. Ukrit Chiracharoen, Legal Department Supervisor to be the Company 

Secretary effective from June 1, 2024, according to the resolutions of the Board of Directors meeting No. 3/2567. 

He has duties and responsibilities as specified in Section 89/15 and Section 89/16 of the Securities and Exchange 

Act (no. 4) B.E. 2551, and other laws as complied with the objective, Articles of Association, Board Resolution, 

Shareholder’s Meeting Resolution with responsibility, caution and integrity. Legal duties of Company Secretary are 

as follows:

1. To prepare and keep the following documents:

a. Company’s directors register

b. Notice of the Board of Directors meeting, minutes of the Board of Directors meeting and annual   report

c. Notice of the shareholders’ meeting and minutes of the shareholders’ meeting
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2. To keep hold reports of interest of Directors or Executives. 

3. To carry out other proceedings as prescribed by the Capital Market Supervisory Board.

 In	addition,	Company	Secretary	also	has	duties	and	responsibilities	as	specified	by	the	Board	of	Directors,	as	well	as	to	
support the practice of good corporate governance as follows:

1. To provide preliminary advice to the company directors on laws, regulations and articles for the directors and 

executives to acknowledge their practice for the company’s benefit and to monitor proper and regular compliance, 

as well as to report significant changes in legal requirements.

2. To organize the shareholders’ meeting and the Board of Directors’ meeting in accordance with laws, company 

articles and code of conduct.

3. To record minutes of the shareholders’ meeting and The Board of Directors’ meeting as well as to monitor 

compliance with their resolutions of the shareholders’ meeting and the Board of Directors’ meeting

4. To oversee the disclosure of information and file the relevant reports under the rules and regulations of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.

5. To organize orientations with guidelines to newly appointed board members.

6. To communicate with general shareholders to ensure that they have complete and continual knowledge of their 

rights including the Company’s news and information

7. To undertake other responsibilities as regulated by SEC and others as assigned by the Company.

 Information of Company Secretary

Name Education
Shareholding 

Ratio
Internal Audit Training Course

Mr. Ukrit Chiracharoen

Age 31 years

Bachelor Degree 

Faculty of Law,

Southeast Asia 

University

- • Company Secretary Program 148/2024 by Thai Institute of Directors   

(IOD) 

• Professional Development Program for Company Secretary 2022 by   

Thai Listed Companies Association (TLCA) supporting by Thailand   

 Capital Market Development Fund (CMDF)

• Board Advisors: The Key Role of Company Secretaries by IOD

• Preparation of Report of Interest and Use of Inside Information by TLCA

• Guidance in the ESG information Disclosure in One Report by TLCA

• How to set up ESG? To get interesting from the point of view of   

 analysts and investors, class no. 3 by SET

• Understanding Corporate Sustainability by Thanulux Plc.

	 ➭	Family relationship between directors and executives -none-

	 ➭	Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	significant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-	

Attachment 2  

Head of Internal Audit Office and Head of Compliance
Head of Internal Audit Office

	 	 The	Audit	Committee	agreed	to	appoint	Mrs.	Natchanok	Ueasiriphan	to	be	the	Head	of	Internal	Audit	OfÏce,	
based	on	her	academic	qualification	and	experience	related	to	internal	audit	operations,	as	deemed	appropriate	to	perform	
such duties extremely.

The	Internal	Audit	OfÏce	has	a	direct	reporting	line	to	the	Audit	Committee	and	in	accordance	with	the	Charter	of	the	Audit	
Committee of the Company. Consideration and approval of appointment, removal and transfer of the Head of Internal Audit 

OfÏce	must	be	approved	by	the	Audit	Committee.
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  Details of the Head of the Internal Audit Office

Name Education
Shareholding 

Ratio
Internal Audit Training Course

Mrs. Natchanok  Ueasiriphan

48 Years

Bachelor Degree

- Accounting,

 Faculty of Business

 Administration, 

 Kasetsart University

- - Role, Duty, Responsibility and Internal Audit Process

- Internal Audit Report Writing

- Operational Audit

- Assessing Business Risk : The Gateway to Value-Added Results

- COSO Internal Control Framework

- Auditor-in-charge Tools and Techniques

- Corporate Value Enhancement via Risk Management

- ESG Risks Management: Navigating Climate Risks

- IT Disruption and IT Risk

- TCFD Disclosure and Climate Risk

- Expectations regarding the roles and appropriate performance of the Audit   

 Committee (AC) and the Chief Audit Executive (CAE)

-	 Strengthening	Market	Confidence	Through	Audit	Excellence

  Head of Compliance

  The Company does not appoint the Head of the Compliance of the Company in direct, but it has assigned the legal department 

to take responsibility and supervise the operations of the Company to comply with relevant law, regulations, criteria and requirements 

from relevant authorities.

Attachment 3 

Assets for business undertaking and details of asset appraisal
 Assets used in Business Operations

Type/Characteristic of Assets Forms of Ownership Values Obligation

1.  1 land plot in Nakon Pathom province ,

 with total areas of 2 rais 
 Ownership 1,908,150         None

2.  9 land plots with concrete fence in Bangkok,  

 with total areas of 3 rais 2 ngans 53 square wah
 Ownership 307,013,131 None

3.  1 land plot located in Bangpongpang sub-district

Lease period is 10 years

Termination period is 3 

years 9 months

8,796,986         None

4.  Other Assets Ownership 96,649,063 None

 Details of Asset Appraisal

 In 2024, the Company conducted its land appraisal as follows:

 1. 9 land plots with total areas of 3 rais 2 ngans 53 square wah (or 1,453.0 square wah) , book value is

  Baht 307.01 million, market value is Baht 398.12 million

  Asset Location: next to Rama 3 Road (near Rama 9 Bridge) in Bangpongpang sub-district, Yannawa district, Bangkok

 2. 1 land plot with total areas of 2 rais (or 800 square wah), book value is Baht 1.91 million, market value is 

  Baht 2.72 million)

  Asset Location: next to the Soi ( without a name), Leab Khlong Yong Road, approx. 530 Meter away 

  from Khlong Yong, Tumbon Khlong Yong, Amphor Phutthamonthon, Nakon Pathom Province

  Appraiser: Modern Property Consultants Co., Ltd.

  Objective of Appraisal: to record the book value.

  Date on Asset Appraisal Report: 29 October, 2024
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Attachment 4 

Good Corporate Governance Code
 The Board of Directors has created the handbook of Good Corporate Governance Code Revised Code CG No.3 to be complied 

with Corporate Governance Code for Listed Companies 2017, for the Company’s directors, executives and employees to acknowledge 

and implement them as guild lines to perform their works as comprised of:

• The Good Corporate Governance Policy

• The 8 Good Corporate Governance Principles

• The Business Ethics

• The Code of Conduct for Directors, Executive Officers, and Employees

Good Corporate Governance Policy

	 The	Board	of	Directors	is	confident	that	a	proper,	transparent,	and	accountable	governance	system	has	been	put	in	place,	
along with checks and balances and an adequate and appropriate internal control. Alongside these mechanisms is due respect for 

shareholders’ rights and equality, as well as accountability for all stakeholders. These key factors contribute to the enhancement of the 

Company’s immunity and to the promotion of balanced and sustainable long-term growth.

 The Board of Directors thereby prescribes the following Good Corporate Governance Policy as practical guidelines for all directors, 

executive	ofÏcers,	and	employees.
1.	 All	directors,	executive	ofÏcers,	and	employees	shall	be	fully	committed	to	the	application	of	the	Corporate	Governance	

Code,	Business	Ethics,	and	Code	of	Conduct	for	Company	Directors,	Executive	OfÏcers,	and	Employees.
2.	 All	directors,	executive	ofÏcers,	and	employees	shall	perform	their	duties	responsibly,	prudently,	earnestly,	and	honestly	in	

accordance	with	relevant	laws,	Articles	of	Association,	and	notifications.
3. Action shall be taken to ensure that the Company’s management structure contains clear prescriptions of powers, duties, 

and	responsibilities	of	each	committee	and	executive	ofÏcer.
4. There shall be a suitable internal control system and an appropriate risk management system, as well as an accurate and 

reliable	accounting	system	and	financial	statements.
5.	 Information	shall	be	disclosed	in	a	sufÏcient,	reliable,	and	timely	manner	to	the	extent	that	legitimate	interests	of	the	Company	

are not prejudiced.

6. Shareholders’ ownership rights shall be appreciated and respected. Shareholders shall be treated equitably.

7. Undertakings shall have regard to the Company’s responsibilities towards its shareholders, stakeholders, communities, 

society, and the environment.

8. All shall strive towards business excellence with commitment to customer satisfaction created by being attentive and 

conducting self-assessment to enhance management capabilities and continually promote productive creativity.

9. Virtue, ethics, and good values shall be instilled. Employees shall be treated fairly with a commitment to develop and 

enhance their capabilities.

10. Dishonest conduct, corruption, and intellectual property violation shall be suppressed. Laws and human rights shall be respected.

11.	 Conflicts	of	interest	shall	be	dealt	with	prudently	and	reasonably	with	due	regard	to	the	Company’s	interests.
8 Good Corporate Governance Principles 

Principle 1 The Board of Directors shall be aware of its leadership roles and responsibilities in the creation of the Company’s 

sustainable prosperity. 

 The Board shall place a great deal of importance on its awareness of its roles and responsibilities as leaders of the Company 

and as caretakers of shareholders’ and stakeholders’ interests. To this end, the Board shall establish both present and long-term 

business strategies and directions. The Board shall also ensure the transparency of the Company’s operations as added value on the 

road towards sustainability.

Principle 1.1 

	 The	Board	shall	determine	the	Company’s	vision	and	mission	statements,	which	steer	directors,	executive	ofÏcers,	and	employees	
towards the same goals. The vision and mission statements shall be annually reviewed.

Guidelines

1. The Board shall determine the Company’s vision and mission statements, objectives, targets, strategies, operational 

policies, and budgets. Board members shall freely express their opinions while conducting an annual workshop with senior 

management to establish directions for the Company.
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2.		 The	Board	shall	review	company	objectives	and	targets	annually	to	ensure	that	executive	ofÏcers	are	able	to	execute	their	
plans according to the Company’s directions and strategies. 

3.	 The	Board	shall	grant	executive	ofÏcers	 the	 freedom	 to	express	 their	opinions	and	hold	discussions	 to	establish	 the	
framework	of	the	Company’s	directions	and	prepare	for	events	of	economic	significance.

4.	 The	Board	shall	offer	management-related	advice,	suggestions,	and	guidelines,	which	will	be	used	to	establish	clear	plans	
and in the allocation of major resources to ensure the achievement of objectives.

5. The Board shall communicate company policies, goals, and directions to everyone in the Company in the following manners:

- To executive officers via meetings, and

- To employees via meetings and internal communication. 

6. The Board shall monitor and assess the Company’s performance. In this regard, management shall be tasked with preparing 

and presenting a performance report to the Board at least once every quarter.

Principle 1.2 

 The Board plays an important role in driving forward all aspects of the Company’s organizational culture by supporting and 

encouraging	good	corporate	governance,	competitiveness,	and	desirable	profitability.	To	this	end,	the	Board	shall	consider	long-term	
effects,	ethical	business	practices,	respect	for	and	responsibility	towards	shareholders	and	stakeholders,	benefits	to	society,	eco-friendly	
developments, the minimization of environmental impact, and the ability to cope with change, all of which creates long-term value for 

the Company.

Guidelines  

1.	 While	evaluating	the	Company’s	performance,	the	Board	shall	consider	not	only	its	financial	results	but	also	other	factors,	
such as the Company’s ethical conduct and environmental impact, by reviewing and approving the proposed environmental 

management and corporate social responsibility policies.

2.  The Board shall play a leading role in creating and driving forward a steadfast organizational culture of ethical conduct. As 

leaders, board members shall serve as role models and set an example of compliance with good corporate governance 

principles.

3.  The Board shall provide in writing policies and guidelines of good corporate governance, business ethics, and code of 

conduct,	applicable	to	all	directors,	executive	ofÏcers,	and	employees.
4.		 The	Board	shall	oversee	communication	to	all	directors,	executive	ofÏcers,	and	employees	to	ensure	their	understanding	

of good corporate governance. The Board shall also make certain that adequate mechanisms have been put in place for 

regular monitoring, reviewing, and reporting of their compliance with the Company’s policies and guidelines.

 5. Due to constantly changing factors, the Board shall always monitor current news and events, especially economic conditions 

and	other	crises	that	may	affect	the	Company’s	performance.		Strategies	and	revenue	targets	shall	be	established	 in	
accordance with the Company’s risk appetites and tolerances. The Board shall promote risk management as an integral 

aspect of the Company’s organizational culture and supports the adequate management of risks that may hinder the 

achievement of the Company’s objectives and strategies. The Risk Management Committee shall oversee matters of risk 

management. 

Principle 1.3 

	 The	Board	shall	oversee	that	all	directors,	executive	ofÏcers,	and	employees	perform	their	fiduciary	duties	responsibly	and	
prudently,	and	that	the	Company	operates	in	accordance	with	applicable	laws,	Articles	of	Association,	related	notifications,	and	resolutions	
passed at general meetings of shareholders.   

Guidelines

1.	 The	Board	shall	ensure	that	all	directors	and	executive	ofÏcers	perform	their	fiduciary	duties	responsibly	and	prudently,	pursuant	
to applicable laws, rules, and regulations.   

2. The Board shall provide adequate systems and mechanisms to ensure that the Company complies with applicable laws, Articles 

of	Association,	related	notifications,	and	resolutions	passed	at	general	meetings	of	shareholders,	as	well	as	established	policies	
and guidelines. In addition, any major transaction shall be approved through a due process pursuant to the rules of law.

Principle 1.4 

 he Board shall demonstrate a thorough understanding of the scope of its powers, duties, and responsibilities. The Board shall 

clearly	define	the	roles	and	responsibilities	of	the	President	and	management,	as	well	as	ensure	that	the	President	and	management	
properly perform their duties.  
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Guidelines 

1.	 The	Board	shall	appoint	committees	to	oversee	specific	matters	and	report	back	to	the	Board.
2.   The Board shall provide charters for itself and for each of the committees, by which the roles and responsibilities of directors 

are	defined.	These	charters	shall	serve	as	points	of	reference	for	every	director.	Each	charter	shall	be	reviewed	at	least	
annually. 

3.  The Board shall assign duties and responsibilities to management, as well as monitor its performance, including

- reports on operating results and assigned tasks;

- the scope of powers, duties, and responsibilities of the President; and

- annual review of the executive authority or approval process handbook.

Principle 2:  The Board of Directors shall define the Company’s objectives to ensure sustainability.

Principle 2.1  

	 The	Board	shall	define	or	oversee	that	the	Company’s	long-term	objectives	promote	sustainability	by	creating	value	for	the	
Company itself, in extension to its customers, stakeholders, and society at large.

Guidelines 

1.	 The	Board	shall	oversee	that	the	Company	has	clearly	defined	and	suitable	long-term	objectives	that	support	its	business	
model. The Board shall ensure company-wide communication of these objectives to drive everyone in the same direction 

by	establishing	the	vision	and	mission	statements,	as	well	as	organizational	values,	that	reflect	good	corporate	governance.
2. The Board shall develop a business model for sustainable value creation for the Company itself, its stakeholders, and 

society, taking into consideration the following factors: 

- the Company’s ecosystem, including changes to business conditions and opportunities, and the Company’s effective 

use of innovation and technology; 

- the needs of its customers and stakeholders; and

- its available competitiveness, skillfulness and opportunity/risk of business. 

3. The Board shall oversee that the Company’s long-term objectives are communicated to and instilled in the mind of all 

levels of personnel, engraining them as part of the organizational culture. 

Principle  2.2 

 The Board shall ensure that the Company’s annual and/or medium-term objectives, targets, and strategies are consistent with 

its	long-term	objectives,	and	that	the	Company	uses	innovation	and	technology	safely	and	effectively.
Guidelines 

1. The Board shall ensure that the Company’s annual objectives and plans are aligned with its long-term objectives with due 

regard to its business environment, opportunities, and risk appetite. The Board shall arrange the Company’s objectives 

and strategies to be annually reviewed. 

2. The Board shall make certain that the Company’s strategies and plans take into account the business environment and 

risk	factors	that	may	affect	its	stakeholders	throughout	the	supply	chain,	including	factors	that	may	affect	the	achievement	
of the Company’s long-term objectives. To this end, the Board shall

- clearly define the method, process, and channel by which stakeholders may engage or communicate with the Company, 

enabling the Company to identify the interests of each stakeholder group accurately or as close as possible;

- identify internal and external stakeholders; and

- identify stakeholders’ expectations in order to analyze potential impacts on the Company and on the stakeholders 

themselves. These shall be ranked in order of importance and dealt with accordingly. 

3. The Board shall encourage innovation and promote the use of innovation and technology to enhance competitiveness and 

to respond to stakeholders’ expectations without compromising its social and environmental responsibilities.

4. While in the process of approving financial and non-financial targets, the Board shall take into account the Company’s 

business environment and potential while ensuring compliance with good corporate governance.

5. The Board shall make certain that the Company’s annual objectives, targets, and plans are thoroughly communicated to 

everyone throughout the organization.

6. The Board shall ensure the proper allocation of resources and see to the effective control of operations, as well as monitor 

the progress of operations according to the annual plan. 

 



310 56-1 ONE REPORT 2024

Principle 3:  The Board of Directors shall strengthen its effectiveness.        

Principle 3.1     

 The Board of Directors shall be responsible for determining and reviewing its own structure, in terms of the size, composition, 

and number of independent directors that is suitable and needed to bring about the achievement of the Company's long-term objectives.    

Guidelines 

1.	 The	Board	of	Directors	shall	be	diverse	in	terms	of	qualifications,	such	as	skills,	professional	experiences,	and	specialized	
traits	that	will	benefit	the	Company.		Directors	may	be	of	any	gender	as	long	as	they	possess	all	the	legally	required	
qualifications.	 In	addition,	 there	shall	be	at	 least	one	non-executive	director	with	experience	and	competence	 in	 the	
Company’s main business or industry. 

2. The appropriate number of directors shall be determined by the Board itself, provided that the Board is able to function 

effectively.	It	shall	comprise	at	least	five	(5)	directors,	depending	on	the	Company’s	size,	type,	and	business	complexity.	
3. The ratio between executive and non-executive directors shall support proper checks and balances. The majority of 

the Board shall be non-executive directors, who shall exercise objective and independent judgement on the work of 

management.	The	number	and	qualifications	of	independent	directors	shall	meet	the	requirements	of	the	Securities	and	
Exchange	Commission	and	the	Stock	Exchange	of	Thailand.		The	Board	shall	afford	independent	directors	the	ability	to	
work	efÏciently	with	the	rest	of	the	directors	and	to	exercise	objective	and	independent	judgement.

4. The Board shall explicitly disclose its board diversity policy and details of its members, including directors’ age, gender, 

education, experiences, shareholding percentage, years of service as directors, and directorships at other listed companies 

in annual reports (56-1 One Report) and on the Company’s website.  

Principle 3.2     

 The Board shall select a suitable member as its Chairman, as well as oversee that its composition and exercise of power 

allow	the	Board	to	objectively	and	independently	exercise	judgement	on	corporate	affairs.
Guidelines

1. The Board shall not require that the Chairman be an independent director.

2.			The	Chairman’s	roles	and	responsibilities	shall	be	distinct	and	separate	from	those	of	the	President	to	establish	effective	
checks and balances of power:

1) The Chairman shall be responsible for leading the Board of Directors. The Chairman’s duties shall at least include the 

following matters:

- Chairing any general meeting of shareholders;

- Chairing any board meeting;

- Casting the deciding vote to break a tie;

- Calling board meetings and establishing meeting agenda in tandem with the President, in which important matters 

shall be included;

- Overseeing, monitoring, and ensuring that the Board efficiently carries out its duties;

- Ensuring that all directors contribute to the Company’s ethical culture and good corporate governance; 

- Allocating sufficient time for management to propose topics and for directors to debate important matters 

thoroughly; Encouraging directors to exercise prudence and express their opinions freely;

- Promoting constructive relations between executive and non-executive directors, and between the Board and 

management.

2) The President’s roles and responsibilities shall be determined by the Board.

3. If the roles and responsibilities of the chairman and the chief executive officer are not clearly separated, for instance, when 

the chairman and the chief executive officer are the same person, the chairman is not an independent director, the chairman 

and the chief executive officer are family members, or the chairman is a member of the management team or has been 

assigned a management role, the board should ensure the balance of power and authority of the board and between the 

board and management by:

- having the board comprise a majority of independent directors, or

- appointing a designated independent director to participate in setting the board meeting agenda.

4. There shall be no term limit for independent directors; however, if an independent director has already served nine (9) 

consecutive years since his or her first appointment to the post, the Board shall reasonably evaluate the necessity of his or 

her continued directorship.
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5. The Board shall appoint committees to oversee specific matters, to filter information, and to recommend action for board 

approval. 

6. The Board shall disclose the roles and responsibilities of the Board itself and of its committees, the number of meetings, 

and the number of directors in attendance over the course of the year. The Board shall also report the performance of each 

committee.    

Principle 3.3     

 The Board of Directors shall ensure that the selection and nomination of directors be transparent, resulting in the desired board composition.

Guidelines

1. The Board shall establish a Nomination Committee. 

2. The Nomination Committee shall meet to determine the nomination criteria and process to ensure that elected board members 

possess	the	appropriate	qualifications,	knowledge,	and	expertise.	
3.	 The	Board	shall	afford	shareholders	the	opportunity	to	nominate	directorial	candidates.

Principle 3.4    

 When proposing directors’ remuneration to a shareholder meeting for approval, the Board shall consider whether the remuneration 

structure	is	appropriate	for	the	directors’	respective	roles	and	responsibilities,	reflects	their	individual	and	company	performance,	and	
provide incentives for the Board to lead the Company to achieve its short- and long-term objectives.  

Guidelines

1. The Board shall appoint a Remuneration Committee.

2.	 The	remuneration	of	the	Board	shall	reflect	each	member’s	accountability	and	responsibilities,	in	addition	to	being	comparable	
to the practice of other companies in the industry.

3.	 The	structure	and	rate	of	the	Board’s	remuneration,	as	well	as	other	benefits,	shall	require	shareholders’	approval.
4.	 The	Board	shall	disclose	its	remuneration	policy	and	criteria	that	reflect	the	duties	and	responsibilities	of	each	individual.		

Principle 3.5   

	 The	Board	shall	ensure	that	all	directors	serve	responsibly	and	that	they	allocate	sufÏcient	time	for	their	role	as	board	members.		
Guidelines 

1. The Board shall provide a director handbook to empower its members with an understanding of their roles and responsibilities.

2. The Board shall publicly disclose its members’ posts at other companies. 

3.	 In	the	event	that	a	director	of	the	Company	serves	as	a	director	or	executive	ofÏcer	at	or	have	a	direct	or	indirect	stake	in	
another	entity	that	creates	a	conflict	of	interest	with	the	Company,	or	is	able	to	use	insider	information	or	take	advantage	of	
the	Company’s	opportunity	for	his	or	her	own	benefit,	it	shall	be	reported	to	the	Chairman	of	the	Board	and	the	Chairman	
of Audit Committee for acknowledgement.

4.	 Each	director	shall	attend	no	less	than	75	percent	of	all	board	meetings	in	any	given	fiscal	year,	unless	necessity	demands	
otherwise.

5. Believing that each director’s business expertise and capabilities are not restricted by the number of companies in which 

he or she currently serves, the Company shall not establish any regulation on board members' directorships at other listed 

companies.

Principle  3.6   

 The Board shall ensure that the Company’s governance framework and policies appropriately extend to and are accepted by 

subsidiaries	and	other	businesses	in	which	it	has	a	significant	investment.	
Guidelines

1. The Board shall consider and establish a subsidiary’s governance policies, including:

- The appointment of a director, executive officer, or another authoritative post to a subsidiary. The senior executive 

team of the investing Company shall consider a director or an executive officer from within the group who possess the 

knowledge, ability, and expertise in the subsidiary’s business to represent the Company as an investor or in compliance 

with the joint-venture agreement. 

- The scope of duties and responsibilities of the position in 1). The Board shall also have the representative to oversee that 

the subsidiary’s operations comply with its own policies. If the subsidiary has other investors, the Board shall require the 

Company’s appointed representative to perform his or her role in the subsidiary’s in the best interest of the subsidiary 

while maintaining compliance with the Company’s policies. 
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-  The suitability and adequacy of the subsidiary’s internal control, along with the conformity with relevant laws and 

regulations of all transactions. 

- The disclosure of the subsidiary’s financial information, operating results, related party transactions, acquisition and 

disposition of assets, other important transactions, capital increases or decreases, termination, etc.

2. For any significant investment in a business, the Board shall make certain that the shareholders’ agreement or another 

agreement in place clearly defines the Company’s ability to manage the subsidiary’s affairs, partake in major decisions, and 

monitor the subsidiary’s performance, which will enable the Company to prepare its financial statements in a timely manner 

and in conformity with relevant standards.

Principle 3.7 

	 For	any	significant	investment	in	a	business,	the	Board	shall	make	certain	that	the	shareholders’	agreement	or	another	agreement	
in	place	clearly	defines	the	Company’s	ability	to	manage	the	subsidiary’s	affairs,	partake	in	major	decisions,	and	monitor	the	subsidiary’s	
performance,	which	will	enable	 the	Company	to	prepare	 its	financial	statements	 in	a	 timely	manner	and	 in	conformity	with	relevant	
standards.

Guidelines

1. The performance of the Board and its committees shall be evaluated at least once a year.

2. The Board shall disclose performance evaluation results, whether as a whole or as individuals, in the corresponding annual 

report (56-1 One Report).

3. The Board shall use evaluation results to improve its and its committees’ performance.

Principle 3.8   

 The Board shall ensure that each of its member understand his or her roles and responsibilities, the nature of the business, the 

Company’s operations, and relevant laws. The Board shall encourage all directors to regularly bolster any skills and knowledge necessary 

for their posts.

Guidelines 

1. A newly appointed director shall undergo orientation, which includes the following:

- Any information that may benefit his or her directorial role;

- Business directions (objectives, target, vision, mission, and organizational values); and

- Roles and responsibilities, as well as directorial remunerations and other benefits. 

2. Directors shall regularly receive the necessary training, any of which shall be disclosed in the corresponding annual report 

(56-1 One Report).

3. The Board shall possess the knowledge and understanding of relevant laws, regulations, standards, risks, and business-related 

environment. The Board shall always stay up to date on such information.

Principle 3.9    

	 The	Board	shall	ensure	the	effectiveness	of	its	performance	and	have	access	the	necessary	information.	The	Board	shall	appoint	
a	person	with	the	desired	qualifications,	knowledge,	skills,	and	experience	to	support	the	Board	as	“Company	Secretary”.
Guidelines 

1.	 Board	meetings	shall	be	scheduled	in	advance	to	afford	each	director	sufÏcient	time	to	arrange	to	attend.
2.	 The	Board	shall	meet	at	least	six	(6)	times	per	fiscal	year.
3. The Board shall provide a mechanism that allows each board member and management to propose relevant topics to be 

included on the meeting agenda.

4. The Board shall oversee that relevant meeting documents be sent to each director at least seven (7) business days before 

the meeting.

5.	 The	Board	shall	encourage	the	President	and	other	executive	ofÏcers	 to	attend	board	meetings	 to	present	additional	
information and details on matters for which they are directly responsible.

6. The Board shall be able to request additional information from the President, Company Secretary, or a designated executive 

ofÏcer	within	the	framework	of	the	established	policy.	If	necessary,	the	Board	shall	be	able	to	seek	independent	professional	
advice, the expenses for which shall be absorbed by the Company.

7. Non-executive directors shall be able to meet, as many times as necessary, among themselves without management to 

debate their concerns and report the outcome of their meeting to the President.

8. The Board shall appoint a Company Secretary with duties pursuant to the Securities and Exchange Act and provide any 

training and education relevant to his or her ability to serve in this capacity. 



313

Principle 4:  The Board of Directors shall nominate and develop senior executive officers and ensure good people management.

Principle 4.1    

	 The	Board	shall	afford	a	proper	mechanism	for	the	nomination	and	development	of	president	and	senior	executive	ofÏcers,	
making certain that they possess the knowledge, skills, experience, and characteristics necessary for the Company to achieve its 

objectives.  

Guidelines 

1.	 The	Board	shall	nominate	or	assign	the	Nomination	Committee	to	nominate	a	candidate	with	the	desired	qualifications	for	
the post of the President.

2.	 The	Board	shall	task	the	President	with	overseeing	the	suitability	of	senior	executive	ofÏcers.
3. The Board shall ensure business continuity. To this end, succession plans shall be developed for the posts of the President 

and	other	senior	executive	ofÏcers.	The	implementation	of	these	plans	shall	be	reported	to	the	Board	at	least	once	a	year.
4.	 The	Board	shall	encourage	the	President	and	other	senior	executive	ofÏcers	to	continuously	undergo	any	training	relevant	

to their roles.

5.	 The	Board	shall	require	the	President	and	other	senior	executive	ofÏcers	to	report	their	directorships	or	executive	posts	at	
any other company to the Chairman of the Board and the Chairman of Audit Committee through the Company Secretary.

Principle  4.2   

 The Board shall ensure that an appropriate compensation structure and performance evaluation are in place. 

Guidelines 

1. The Board shall establish the President’s compensation structure: 

- Short-term benefits, such as monthly salaries, bonus, and pension, based on the Company’s performance and the 

President’s performance evaluation.

- Long-term benefits, such as contribution to the Provident Fund, retirement compensation, and ESOP. 

2. The Board shall assign the Chairman or the Chairman of Executive Board to communicate the following evaluation results 

to the President:

- The year’s performance evaluated against the year’s objectives and the previous year’s performance

- The Company’s financial liquidity and economic condition in comparison with other businesses in the same sector.

3. The Board shall task the President with evaluating senior executive officers and other personnel in accordance with the predetermined 

performance evaluation criteria. 

Principle 4.3   

	 The	Board	shall	consider	the	Company’s	shareholding	structure	and	relationships	with	its	shareholders,	which	may	affect	its	
management and operation.

Guidelines 

1. The Company shall not have a shareholders’ agreement that hinders the duties of the Board. 

Principle 4.4  

 The Board shall monitor the management and development of the Company’s human resources to ensure that the Company 

has	adequate	stafÏng	and	appropriately	knowledgeable,	skilled,	experienced,	and	motivation	employees.
Guidelines 

1. The Board shall task the Executive Board with the supervision of human-resource management. The following matters 

shall be reported to the Board at least once a year:

- Company structure and appropriate remunerations; and

- Talent development and retention plans.

2. The Board shall see to the establishment of a provident fund to make certain that the Company’s employees will have 

sufÏcient	savings	to	support	their	retirement.
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Principle 5:  The Board of Directors shall nurture innovations and responsible business practices.

Principle 5.1   

	 The	Board	shall	prize	and	encourage	innovations	that	create	value	for	the	business	together	with	benefits	for	its	customers,	
other stakeholders, society, and the environment.

Guidelines 

1. The Board shall attach importance to an organizational culture of innovation that creates value or sets a standard for 

products, services, or work processes. Innovations of this nature shall be incorporated into the Company’s strategies and 

guidelines.

2. The Board shall encourage further development of a business innovation, subject to the current business environment. The 

Board shall also endeavor to improve the production and work process, in addition to jointly developing innovations with 

the Company’s partners, to increase the Company’s competitiveness.

Principle 5.2   

 The Board shall ensure that management operates the Company’s business with due regard to corporate social and environmental 

responsibility	and	without	infringing	upon	the	rights	of	any	stakeholder.	These	efforts	will	allow	every	department	to	contribute	to	the	
achievement	of	objectives	and	targets	in	a	sustainable	manner,	which	is	reflected	in	the	operational	plan.	
Guidelines 

1. The Board shall recognize and respect the rights of its various groups of stakeholders. Pursuant to the rules of law or 

to any agreements made with the Company, the Board shall ensure the protection of stakeholders’ rights and that all 

stakeholders be treated equitably. In this regard, the Board shall devise policies to serve as guidelines for the treatment 

towards	each	group	of	stakeholders	and	shall	take	into	account	the	interests	of	communities	and	society,	benefits	to	the	
environment,	sustainable	development,	anti-corruption	efforts,	intellectual	property	protection,	and	respect	for	fundamental	
human rights.

2. The Board shall support the preparation of the sustainability report, which shall be included in the annual report (56-1 One 

Report).

3.	 The	Board	shall	afford	all	groups	of	stakeholders	a	channel	and	process	by	which	they	may	submit	a	report	or	compliant	
about	a	matter	that	may	result	in	damage	to	the	Company,	the	accuracy	of	financial	reports,	or	unequitable	treatment.

4. The Board shall devise a whistleblower protection policy or set of guidelines, it’s matters that may cause damage to the 

company	or	unfair,	which	shall	appear	in	the	Business	Ethics	and	the	Code	of	Conduct	for	Directors,	Executive	OfÏcers,	
and Employees.

Principle 5.3    

	 To	bring	about	sustainability,	the	Board	shall	monitor	that	resources	are	efÏciently	and	effectively	managed	with	due	regard	
to the impact of such management and to resource development throughout the supply chain. 

Guidelines 

1. The Company’s operations shall conform to the rules of law, regulations, and environmental policies, taking into consideration 

its impact on natural resources and the environment. Operations shall have its performance reviewed and evaluated regularly.

2.	 Participation	in	environmental	management,	environmental	accountability,	and	efÏcient	and	sustainable	use	of	resources	
shall become part of the organizational culture. An awareness of these topics shall be instilled in the mind of all employees.

3. Environmental education and training shall be provided to all employees.

4. A comprehensive environmental management system shall be encouraged, including economical use of resources, treatment 

and rehabilitation of resources exploited, replenishment of resources, and sustainable environmental watch and impact 

prevention.

5. A mechanism shall be put in place to allow the Company to select eco-friendly trading partners in the supply chain.

6. The Company shall support the development and distribution of eco-friendly technology.

Principle 5.4   

 The Board shall make use of information technology to augment business opportunities and to further develop the Company’s 

operations, which will bring about the achievement of the Company’s objectives and targets.

Guidelines 

1.	 The	Board	shall	ensure	sufÏcient	information	technology	resources	for	operations.
2. The Board shall develop an information technology security policy and measures.
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Principle 6: The Board of Directors shall provide an adequate system of risk management and internal control.

Principle 6.1   

	 The	Board	shall	ensure	that	the	Company	has	effective	and	appropriate	risk	management	and	internal	control	systems	that	
comply with applicable laws and standards.

Guidelines

1. The Board shall educate its members about major risks to the business.

2. The Board shall task the Risk Management Committee with the following:

- Establishing the Company’s risk management policy and system;

- Promoting risk management as an integral part of the Company’s organizational culture;

- Providing the appropriate level of risk management with a particular emphasis on early warning signs; and

- Overseeing, monitoring, and evaluating risk management performance. 

3. The Board shall establish Internal Audit as an internal department. Internal Audit shall report to the Audit Committee on 

the following matters:

- The adequacy of the Company’s internal control; and

- Reviewing and devising internal control measures with a particular emphasis on any significant anomalies

Principle 6.2    

	 The	Board	shall	establish	an	Audit	Committee,	who	shall	perform	its	tasks	effectively	and	independently.
Guidelines 

1. The Board shall establish an Audit Committee that comprises at least three (3) directors, all of whom shall be independent 

directors	with	required	qualifications	pursuant	to	applicable	legal	requirements	promulgated	by	the	Securities	and	Exchange	
Commission and the Stock Exchange of Thailand.

2.	 The	Board	shall	provide	a	charter	for	the	Audit	Committee,	in	which	the	directors’	term	in	ofÏce	and	scope	of	duties	and	
responsibilities	are	clearly	defined.

Principle 6.3   

	 The	Board	shall	establish	a	policy	to	manage	and	monitor	conflicts	of	interest	that	might	occur	among	the	Company,	directors,	
management, and shareholders. The policy shall include measures to prevent the inappropriate use of corporate assets, information, 

and opportunities, as well as inappropriate transactions by related parties.

Guidelines

1.	 The	Board	shall	provide	an	information	security	system,	which	includes	policies	and	procedures	on	the	confidentiality,	
integrity, and availability of such information, as well as market-sensitive information. The Board shall oversee compliance 

by	any	directors,	executive	ofÏcers,	employees,	and	outsiders	with	access	to	such	information.
2.	 The	Board	shall	manage	and	monitor	any	transaction	with	a	potential	conflict	of	interest,	as	well	as	provide	guidelines	and	

procedures to make certain that such a transaction will be made in conformity with the legally prescribed procedure and 

information disclosure requirements in the best interest of the Company and the majority of the shareholders. Any party 

with a vested interest in a particular transaction shall be excluded from the decision.

3.	 The	Board	shall	require	all	directors	to	report	their	personal	stake	in	a	particular	agenda	item	that	will	constitute	a	conflict	
of interest before the commencing the consideration of the item. Such a report shall be recorded in the minutes. The 

director(s) in question shall be excused from the meeting for the time being and shall cast no vote on that agenda item.  

Principle 6.4   

 The Board shall adhere to anti-corruption laws and devise its own anti-corruption policy and procedures. The policy shall be 

made known to all within the Company and to outsiders as well.  

Guidelines 

1. The Board shall provide in writing an anti-corruption handbook and anti-corruption regulations. All directors, 

executive officers, and employees shall abide by the handbook and regulations. The Board shall also support 

activities that promote and instill an awareness of the relevant laws, rules, and regulations in the mind of all 

directors, executive officers, and employees.

2. The Board shall disclose to the public its anti-corruption policy and whistleblower channel on the Company’s 

website and annual report (56-1 One Report).
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Principle 6.5

 The Board shall provide a mechanism for handling complaints and whistleblowing. 

Guidelines 

1. Instructions on how to handle complaint submissions shall be included in the Code of Conduct for Directors, Executive 

OfÏcers,	and	Employees.
2. In the event that a submission entail matters of corruption, it shall be subject to the procedures in the Anti-Corruption Policy.

Principle 7: The Board of Directors shall ensure information disclosure and financial integrity.   

Principle 7.1    

	 The	Board	shall	ensure	the	integrity	of	the	Company’s	financial	reporting	system	and	that	timely	and	accurate	disclosure	of	all	
material information regarding the Company is made consistent with applicable requirements.

Guidelines 

1. The Board shall ensure that any person involved in the preparation and disclosure of any information of the Company, 

including	the	President,	the	Chief	Financial	OfÏcer,	accountants,	internal	auditors,	Company	Secretary,	Investor	Relations	
OfÏcers,	including	related	relevant	stafÏng,	has	relevant	knowledge,	skills	and	experience,	and	those	sufÏcient	resources,	
are allocated.

2.	 Regarding	information	disclosures,	the	Board	shall	include	a	report	on	its	financial	reporting	accountability.
3.	 The	Board	shall	oversee	that	information	disclosures,	including	financial	statements,	annual	reports	(56-1	One	Report),	

sufÏciently	reflect	the	Company’s	financial	status	and	performance.	The	Board	shall	promote	the	inclusion	of	Management	
Discussion	and	Analysis	(MD&A)	in	quarterly	or	annual	financial	reports.

4.	 Any	disclosure	of	information	about	the	Company’s	directors	and	executive	ofÏcers	shall	be	in	conformity	with	the	regulations	
of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, as well as other relevant laws.

Principle 7.2   

	 The	Board	shall	monitor	the	Company’s	financial	liquidity	and	solvency.	
Guidelines 

1. The Board shall ensure that management regularly monitors, evaluates, and reports on the Company’s financial 

status. Upon the earliest signs of problems, the Board and management shall work together to find solutions 

as quickly as possible.

2. The Board shall ensure that it does not consciously approve any transactions or propose any transactions for 

shareholders’ approval that could negatively affect business continuity, financial liquidity, and solvency. 

Principle 7.3   

	 In	the	event	of	financial	difÏculties,	the	Board	shall	ensure	that	the	Company	has	a	mitigation	plan	or	mechanism	in	place.	
Stakeholders’ rights shall always be taken into consideration.   

Guidelines 

1.	 The	Company	operates	prudently	and	 in	conformity	with	 information	disclosure	requirements.	 In	 the	event	of	financial	
difÏculties,	the	Board	shall	monitor	the	situation	closely.

2.	 The	Board	shall	ensure	that	the	Company	has	sound	financial	mitigation	plans	that	consider	stakeholders’	and	creditors’	
rights. The Board shall diligently monitor the mitigation process through regular reports from management.

3. The Board shall ensure that any mitigatory action taken is reasonable. 

Principle 7.4    

 The Board of Directors shall make certain of appropriate sustainability reporting.    

Guidelines

1. The Board shall consider the appropriateness of the Company’s information disclosure on its legal compliance; ethical 

business	practices;	code	of	conduct	for	directors,	executive	ofÏcers,	and	employees;	anti-corruption	policy;	treatment	
of employees and other stakeholders, including equitable treatment and respect for human rights; and social and 

environmental responsibilities. Such disclosure shall be aligned with national or international reporting standards. For 

instance, the Company may disclose these types of information in the annual report (56-1 One Report). 

2.	 The	Board	shall	ensure	that	the	information	disclosed	is	important	and	reflects	corporate	practices	that	will	bring	about	
sustainable value creation.
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Principle 7.5    

	 The	Board	shall	oversee	management’s	establishment	of	a	dedicated	Investor	Relations	department	or	ofÏcer,	who	shall	be	
responsible for suitable, equitable, and timely communication with shareholders, stakeholders, investors, analysts, and the media. 

Guidelines 

1. The Board shall assign the President or a related person, who thoroughly understands the Company’s business, to 

disclose information to and communicate with external entities via appropriate channels.

2.	 The	Board	shall	oversee	that	management	establishes	a	dedicated	Investor	Relations	department	or	ofÏcer.	
Principle 7.6    

 The Board shall encourage the use of information technology to disseminate information.

Guidelines 

1.	 The	Board	shall	afford	information	disclosures	in	Thai	and	English	via	the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	on	the	Company’s	
website. 

Principle 8:  The Board shall encourage engagement and communication with shareholders.

Principle  8.1   

	 The	Board	shall	afford	shareholders	the	opportunity	to	participate	in	the	decision-making	process	involving	significant	corporate	matters.
Guidelines 

1. The Board shall recognize and respect the ownership rights of shareholders and shall not act in any manner to violate or 

deprive shareholders of these rights. The Board shall justly serve as caretakers of shareholders’ interests and shall encourage 

shareholders, whether they be majority or minority or institutional shareholders from Thailand or overseas, to exercise their 

rights,	including	their	basic	rights	as	shareholders,	their	right	to	access	sufÏcient	information	in	a	timely	manner,	and	their	
right to attend any shareholder meeting during which corporate directions and major decisions are made.

2. The Board shall ensure that the agenda of any general meeting of shareholders comply with the Company’s Articles of 

Association and relevant laws. Explanations and reasons shall accompany each agenda item in the meeting notice.

3.	 The	Board	shall	afford	minority	shareholders	an	opportunity	 to	propose	an	agenda	 item	and/or	nominate	a	directorial	
candidate to be elected at a general meeting of shareholders.

4. The Board shall allow shareholders to submit questions prior to the meeting.

5. The Board shall ensure that the notice of a general meeting of shareholders and related documents contain complete and 

correct information and be made available in both Thai and English on the Company’s website at least 30 days before the 

meeting.

6. The Board shall encourage all shareholders to exercise their rights. The notice of a general meeting of shareholders 

and	related	documents	in	both	Thai	and	English	shall	be	delivered	to	them	in	advance	to	afford	them	sufÏcient	time	for	
consideration.

7. The Board shall treat every shareholder equitably. Every share of the same type has the same voting right, which is one 

share per vote.

8. The Board shall allow shareholders who are unable to attend a shareholder meeting in person to assign a proxy to attend 

and vote on their behalf. The Board shall facilitate the process by using a proxy statement form that allows shareholders 

to specify their votes in advance and by nominating at least one independent director as a proxy choice for shareholders.

Principle 8.2     

	 The	Board	shall	ensure	that	shareholder	meetings	are	held	properly,	transparently,	and	efÏciently,	and	that	all	shareholders	are	
able to exercise their rights.

Guidelines 

1. The Board shall consider shareholders’ interests before setting a meeting’s date, time, and place. 

2. The Board shall ensure that no action is taken to limit shareholders’ attendance.

3. The Board shall use information technology to facilitate shareholder meetings 

4.  The Board shall adhere to the following shareholder meeting regulations:

- The Chairman of the Board shall preside over a shareholder meeting.

- No agenda items shall be added without prior notice.

-	 Directors,	committee	chairpersons,	the	Chief	Financial	OfÏcer,	and	other	relevant	executive	ofÏcers	are	required	to	
attend shareholder meetings. 
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- The number and ratio of shareholders attending in person to shareholders attending via proxies, meeting procedures, 

voting instructions, and vote-counting process shall be made known to the meeting before its commencement.

- Each director shall be individually elected by shareholder votes.

- The authority to approve directors’ remuneration shall lie with shareholders

- Ballots shall be used for voting, and there shall be independent witnesses during the vote counting process.

Principle  8.3    

 The Board shall ensure accurate and complete disclosure of shareholder resolutions and preparation of the minutes of any 

shareholder meeting.    

Guidelines 

1) The Board shall disclose shareholder resolutions and voting results of each agenda through the designated channel 

of the Stock Exchange of Thailand and on the Company’s website by the next business day.

2) The Board shall oversee that the minutes of a shareholder meeting include the following: meeting and voting instructions; 

names	of	directors,	committee	members,	and	executive	ofÏcers	present	and	absent;	each	agenda	item’s	voting	result;	
and every question and answer. The minutes shall be made available on the Company’s website.

3) The Board shall ensure that the minutes of every shareholder meeting is submitted to the Stock Exchange of Thailand 

within 14 days from the meeting date and to the Department of Business Development, Ministry of Commerce, within 

the legally required period.

Business Ethics

1. Responsibility Towards Stakeholders

 It is the Board’s policy to promote cooperation between the Company and its stakeholders to strengthen the Company’s 

performance. To this end, the Board shall promote engagement and be vigilant of stakeholders’ interests pursuant to their legal rights. The 

Company’s stakeholders are, namely, its shareholders, customers, trade partners, competitors, debtors, employees, local communities 

& society and the government.

 1) Shareholders

 The Board of Directors shall perform its duties responsibly, prudently, earnestly, and honestly to generate continuous, 

sustainable, and good returns on investment for shareholders. In this regard, the Board shall adopt the following policies 

and practical guidelines:

1. The Board shall respect shareholders’ ownership rights and shall treat shareholders equitably.

2. Operations shall be undertaken in accordance with the principles of good corporate governance, which will foster the 

trust and confidence of shareholders and lead to sustainable growth.

3. The Board shall see to the advancement of the Company’s businesses to ensure proper returns on investment for 

shareholders.

4. Significant information that affects or may affect shareholders’ interests shall be disclosed, whether in periodic 

accounting reports or ad-hoc reports, pursuant to the relevant laws and notifications. No action shall be taken to 

restrict shareholders’ access to the Company’s information.

5. A report on the Board’s accountability for financial statements shall be included in each year’s annual report (56-1 

One Report).

6. Minority shareholders shall be given an opportunity to propose matters for inclusion in the meeting agenda and/or to 

nominate directorial candidates to be elected at an annual general meeting of shareholders.

7. Shareholders shall be granted an opportunity to submit questions relevant to the meeting in advance.

8. Shareholder meeting notices in both Thai and English shall be published on the Company’s website at least 30 days 

prior to the meeting date to enable shareholders to arrange to be in attendance and to study the information.

9. Shareholders’ convenience shall be ensured. The meeting’s date, time, venue, and procedure shall not limit shareholders’ 

attendance. Shareholders unable to attend in person shall be able to assign a proxy to attend and vote on their behalf.

10. Conflicts of interest shall be dealt with prudently and rationally. Information about any conflict of interest shall be fully 

disclosed.

11. The Company’s interests and assets shall be safeguarded as a reasonable person would safeguard his or her property. 

Wrongful interests, whether obtained by direct or indirect means, shall be eliminated.
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 2) Customers

 Understanding that customer satisfaction and confidence are critical factors that contribute to the Company’s sustainable 

success, the Board of Directors shall adopt the following policies and guidelines:

1. The Company shall manufacture and distribute products and services that are environmentally friendly and safe for 

consumers.

2. The Company’s businesses shall be operated with commitment to developing goods and services, introducing 

innovations, and adding value to goods and services in order to continuously meet customer demand, along with the 

disclosure of critical information needed for decision-making without concealment or distortion of facts.

3. The Company’s businesses shall be operated in an honest, earnest, and just manner. No action shall be taken to 

violate customers’ rights. Moreover, consumer data shall be treated with confidentiality and shall not be wrongfully 

exploited for personal gain or the benefit of a related person.

4. The Company shall never demand, receive, or consent to the direct or indirect receipt of any property or other dishonest 

benefit from a customer.

5. The Company shall adhere to trade agreements. Whenever adherence is not possible, customers shall promptly be 

notified in order to jointly find a remedial measure and to prevent losses.

6. The Company shall provide communication channels by which customers are able to file complaints to the Company. 

Complaints shall be processed with care and dealt with fairly.

 3) Partners

 The Board of Directors shall treat trading partners equitably and take into account mutual interests. In this regard, the 

Board shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. The Company shall put a system in place to select environmentally friendly trading partners in the supply chain whose 

operations comply with relevant laws, as well as safety and occupational hygiene standards. Business partners shall 

be treated on the basis of fair competition, equality, and mutual respect.

2.	 Trading	partners’	secrets	or	information	shall	be	treated	with	confidentiality	and	shall	not	be	wrongfully	exploited	for	
personal	gain	or	the	benefit	of	a	related	person.

3. The Company shall build good relations and understanding with trade partners, which will serve as the basis for 

knowledge exchange. The development and creation of value added to goods and services shall be jointly undertaken 

to promote mutual growth.

4. The Company shall adhere to trade agreements and provide accurate information. In the event that a violation is 

inevitable, the Company shall expeditiously engage in negotiations with trading partners in order to reach a mutual 

solution and prevent losses.

5.	 The	Company	shall	not	demand,	receive,	or	consent	to	the	receipt	of	any	property	or	other	benefit	outside	trade	
agreements.

 4) Competitors

 The Board of Directors shall ensure that the Company operates its businesses in accordance with the legal provisions. In 

this regard, the Board shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. The Company shall conduct its businesses within the rules of fair competition with due regard to business ethics and 

trade competition laws of various countries in which the Company operates.

2. The Company shall not damage the reputation of its business competitors.

 5) Creditors

 The Board of Directors shall make certain that the Company operates in a principled and disciplined manner in order to 

build trust among creditors. In this regard, the Board shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. All creditors shall be treated equitably.

2. Contracts and terms shall be strictly adhered to.

3.	 Operations	shall	be	administered	to	ensure	creditors’	confidence	in	the	Company’s	financial	standing	and	credit	rating.
4. Financial standing shall be accurately and timely disclosed.

5.	 In	the	event	of	an	inability	to	comply	with	a	particular	term,	the	creditor	shall	be	forthwith	notified	in	order	to	reach	a	
mutual solution and prevent losses.
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 6) Employees

 Regarding employees as a valuable resource and a key factor in the Company’s success, the Board of Directors shall 

adopt the following policies and guidelines:

1.	 Employees’	human	dignity	and	fundamental	rights	shall	be	respected	at	work.	Employee	data	or	confidential	information	
shall not be disclosed or transmitted to third parties or unrelated persons.

2. Employees shall be treated in accordance with the provisions of law, regulations, and articles governing the Company’s 

operations

3. Employment equality shall be promoted. There shall be no discrimination on the basis of gender, skin color, race, 

religion, age, disability, or any other status that is not directly related to work.

4. Training and knowledge exchange shall be sponsored and promoted to encourage learning and skill development 

throughout	employment;	The	Company	shall	seek	to	strengthen	employees’	career	security	and	offer	opportunities	for	
advancement pursuant to each person’s potential.

5. Employees’ participation in the determination of the Company’s direction and development shall be promoted.

6.	 Fair	compensation	shall	be	offered,	subject	to	employees’	knowledge,	skills,	duties,	responsibilities,	and	performance.
7.	 Appropriate	welfare	and	benefits	shall	be	given	to	employees,	e.g.	medical	expenses,	provident	fund	contribution,	and	

a savings cooperative.

8. Channels shall be provided for employees to communicate suggestions and complaints pertaining to work. All 

suggestions shall be considered, and remedies shall be determined in the best interest of all parties and with regard 

to good professional relations.

9. Facilities necessary for operations shall be provided. Working conditions shall be maintained with due regard to health, 

safety, and occupational hygiene as a means to promote and raise employees’ quality of life.

10. Employees of all levels shall be encouraged to participate in corporate social responsibility activities.

 7) Community and Society

 The Board of Directors shall operate the Company’s businesses with due regard to the duties and responsibilities owed to 

the nation, community, and society, as well as local traditions, in order to maintain social order. In this regard, the Board 

shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. A business that could lead to social degradation shall not be undertaken, and the rights of any person in the community 

and society shall not be violated.

2. The consciousness of responsibilities towards the community and society as a whole shall always be instilled for the 

benefit	of	the	Company	and	all	of	its	employees.
3. Measures shall be provided for the prevention and remedy of any negative impact on the community and society 

caused by the Company’s operations.

4. The preservation of local culture and traditions shall be promoted.

5. The Company shall cooperate with various agencies for community development.

6.	 Activities	that	benefit	the	public	shall	be	sponsored.
7. Income shall be locally distributed through the employment of community members and the use of community products.

8. Good relations shall be fostered between the Company and the community and society on the basis of propriety, 

transparency, and fairness.

 8) State Sector

 To make sure that the Company operates in conformity with the rules and regulations enacted by the State, the Board of 

Directors shall adopt the following policies and guidelines.

1. The laws governing operations shall be studied and understood. Meanwhile, no activities that would violate the letters 

of the law shall be undergone.

2.	 Legal	compliance	shall	be	assured	when	conducting	a	transaction	with	any	state	ofÏcial	or	agency.
3. Good relations between the Company and the state sector shall be fostered so long as they are within proper boundaries

4. The Board shall comply with the relevant laws and business traditions in a particular country or locality.
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2. Conflict of Interest

	 To	deal	with	conflicts	of	interest,	the	Board	shall	adopt	the	following	guidelines:	
1.	 Conflicts	of	interest	or	connected	transactions	shall	be	administered	prudently,	fairly,	and	rationally.	There	shall	be	a	transparent	

system for approving transactions that takes into account the Company’s best interests. Directors with a vested interest in a 

particular matter shall not have the right to vote on it and shall be required to make a full disclosure in accordance with the 

rules	of	the	OfÏce	of	the	Securities	and	Exchange	Commission	and	the	Stock	Exchange	of	Thailand.	
2.	 The	Company’s	interests	shall	be	upheld,	subject	to	legality.	No	action	that	would	constitute	a	conflict	of	interest	with	the	

Company	shall	be	taken.	In	addition,	no	special	benefits	or	privileges	shall	be	given	to	any	person.	
3.	 Directors	and	executive	ofÏcers	shall	be	required	to	disclose	their	and	related	persons’	interests	in	accordance	with	the	

prescribed rules. 

4.		 Directors,	executive	ofÏcers,	and	employees	with	insider	information	shall	be	prohibited	from	trading	Company’s	securities	
during	the	1-month	period	prior	to	public	disclosure	of	the	Company’s	financial	statements	and	24	hours,	after	the	Company’s	
financial	statements	disclosure.

5.  Requiring Directors and executives to have a duty to report their company securities holdings, spouses, and minor children. 

and the devolved juristic person and such person holds shares totaling more than thirty percent of the total number of voting 

rights and has the highest percentage of shares held in that juristic person to the company. If there is a change in the holding 

of the company's securities. Report to the Securities and Exchange Commission and notify the Company Secretary to report 

to the Board of Directors at the next Board meeting.

6. Company information or secrets acquired or acknowledged shall not be disclosed or transmitted to third parties or unrelated 

persons. 

7.	 Any	information	disclosure	shall	be	made	by	authorized	employees.	Classes	of	confidentiality	may	be	prescribed	in	accordance	
with	the	significance	of	the	information.	Disclosure	shall	be	made	within	the	assigned	scope	of	duties	and	responsibilities.

8.	 Directors	and	senior	executive	ofÏcers	shall	be	required	to	inform	the	Chairman	about	their	trading	of	the	Company’s	securities	
at least one (1) day before the trading date.

3. Receiving or Giving a Gift, Meal, and Welcome service 

 While the Board of Directors aspires to operate within the framework of fair competition, it understands that receiving or giving a 

gift, meal, and welcome service is sometimes a necessary customary practice that fosters good relations. In this regard, the Board shall 

adopt the following guidelines:

1.	 A	gift,	meal	or	welcome	service	that	may	influence	a	decision	shall	always	be	prohibited.	If	it	is	customary	to	give	or	to	
receive	a	gift,	meal	or	welcome	service	whose	value	is	in	excess	of	normal	practices,	a	report	shall	be	filed	to	the	respective	
supervisor.

2. In the case of an assignment or authorization by a supervisor to assist with an external agency, a sum of money, an object, 

or a gift may be received in accordance with the applicable rules or standards prescribed by that external agency, e.g. gifts, 

presents, and lucky draw prizes.

3.	 In	the	case	where	an	agent,	contractual	party,	partner,	or	any	other	person	wishes	to	offer	a	gift,	meal	or	welcome	service	
in the name of the Company, prior authorization from the Company shall always be required.

4. Expenses pertaining to these matters shall be maintained within a reasonable budget.

4. Anti-Fraud and Anti-Corruption Efforts

 It is the Board of Directors’ policy to comply with anti-corruption laws. In this regard, the Board shall adopt the following guidelines:

1. Create consciousness, values, attitudes for employees in performing their duties according to the law, rules with integrity.

2.	 An	efÏcient	and	effective	internal	control	system	shall	be	put	in	place.	There	shall	be	suitable	supervision	and	a	system	of	
checks and balances to prevent employees from being involved in fraud and corruption.

3.	 Directors,	executive	ofÏcers,	and	employees	shall	be	prohibited	from	performing	any	act	that	amounts	to	a	demand	or	
acceptance	of	any	property	or	any	other	benefit,	whether	for	themselves	or	for	others,	as	an	inducement	to	wrongfully	perform	
or	refrain	from	performing	a	duty	or	to	act	in	a	way	that	could	result	in	a	loss	to	the	Company’s	legitimate	benefits.

4.	 Directors,	executive	ofÏcers,	and	employees	shall	be	prohibited	from	giving	or	offering	to	give	any	property	or	any	other	
benefits	to	third	parties	to	induce	such	persons	to	unlawfully	or	wrongfully	perform	or	refrain	from	an	act.	

5.	 There	shall	be	a	transparent	and	accurate	financial	reporting	system.
6.	 There	shall	be	a	channel	for	employees	and	related	persons	to	provide	notices	of	causes	for	suspicion	with	confidence	of	

protection. Personnel shall be appointed to examine all notices of suspicion given.
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5. Non-Infringement of Intellectual Property 

 Pursuant to the Non-Infringement of Intellectual Property Policy, the Board shall adopt the following guidelines. 

1. Business undertakings shall be consistent with laws, regulations, and contractual obligations governing intellectual property 

rights.

2. Intellectual property works of the Company shall be safeguarded. Such intellectual property shall not be used or allowed to 

be used by outsiders without authorization.

3. The intellectual property rights of others shall be respected. The works of others shall not be infringed upon or applied to 

personal use except when a license has been obtained or a fee paid to the owner of the work.

4. Intellectual property of creative works produced by employees shall belong to the Company. Upon termination of employment, 

such intellectual property works must be returned to the Company regardless of the form in which it is stored.

6. Non-Violation of Human Rights

 With a great deal of respect for human rights, the Board of Directors shall adopt the following policies and guidelines: 

1. There shall be no activities or support for activities that violate human rights.

2. Directors, Executives and Employees shall be provided with knowledge and understanding of human rights, which shall be 

applied to their respective functions.

3.	 There	shall	be	no	limitations	to	independence	or	differences	in	ideology,	gender,	race,	religion,	politics,	or	other	matters.	
Nonetheless,	expressing	an	opinion	that	could	cause	conflicts	or	divisions	shall	be	best	avoided.

4. Channels shall be provided for employees or persons who believe that their personal rights have been violated or that they 

have	been	treated	unfairly	to	file	a	complaint	with	to	Company.	Such	complaints	shall	be	heeded	and	processed	fairly.
7. Environmental Responsibility

 The Board of Directors shall undertake businesses with due regard to the Company’s responsibilities towards the environment. 

In this regard, the Board shall adopt the following policies and practical guidelines: 

1. Businesses shall be undertaken in accordance with laws, regulations, and policies on the environment with due regard to 

the impact on natural resources and the environment. Regular revision and assessment of the Company’s environmental 

performance shall be performed.

2. Organizational culture and consciousness of all employees shall be promoted to encourage cooperation and responsibility 

for	the	efÏcient	and	sustainable	management	of	the	environment	and	utilization	of	resources.	
3. Knowledge promotion and environmental training shall be extended to employees. 

4. An environmental management system shall be promoted, including economical use of resources, treatment and rehabilitation 

of resources exploited, replenishment of resources, and sustainable environmental watch and impact prevention.

5. There shall be a system in place for selecting trade partners in the supply chain who operate in an environmentally friendly 

manner.

6. Environmentally friendly technology shall be developed and applied whenever possible.

8. Occupational Safety and Health

 Attaching importance to occupational safety and health, the Board of Directors shall adopt the following guidelines:

1. Business undertakings shall comply with safe and healthy work environment laws, regulations, and policies with due regard 

to the safety of life and property, as well as to the impact on the health of employees, trading partners, and stakeholders. 

Regular monitoring and safety assessment shall be conducted.

2. Occupational safety shall be promoted. Work regulations, procedures, and standards shall be prescribed according to the 

level of risk. The safety of the working condition, work environment, and work procedures shall be improved. Protective tools 

and equipment shall be provided to employees. 

3. Preparations shall be made for emergency events. An emergency plan shall be devised. Regular drills and improvements 

shall be carried out to prevent and minimize any loss of life or property of the Company, employees, trading partners, and 

related persons.

4. A safe workplace culture shall be fostered for the entire organization to ensure sustainable and safe operations. 
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Code of Conduct for Directors, Executive OfÏcers, and Employees 
1.  Formal Responsibilities

 Recognizing the importance of good governance, the Board of Directors has continuously ensured that directors, executive 

ofÏcers,	and	employees	are	aware	of	and	comply	with	its	principles	under	the	framework	of	the	Code	of	Conduct,	and	that	they	
act in an honest, cautious, and prudent manner in the best interest of the Company and all related parties. Therefore, the following 

Code of Conduct shall be implemented:

Directors and Executive OfÏcers
1.	 Directors	and	executive	ofÏcers	shall	perform	their	duties	responsibly,	prudently,	honestly,	in	good	faith,	and	in	compliance	

with	the	law,	Articles	of	Association,	relevant	notifications,	and	shareholders	meeting	resolution;
2.	 Directors	and	executive	ofÏcers	shall	perform	their	duties	to	the	best	of	their	ability	in	the	best	interest	of	the	Company,	

including attending at all meetings, except when necessity demands otherwise;

3.	 Directors	and	executive	ofÏcers	shall	serve	in	their	capacity	impartially,	and	shall	not	vote	on	matters	in	which	they	have	a	
vested interest during a meeting;

4.	 Directors	and	executive	ofÏcers	shall	mitigate	conflicts	of	interests	prudently	and	reasonably	in	the	Company’s	best	interest,	
ensuring transparent management;

5. Acquisition or disposal of company securities, Directors and executives are required to report changes in their company 

securities holdings, spouses, and minor children. and the devolved juristic person and such person holds shares totaling more 

than thirty percent of the total number of voting rights and has the highest percentage of shares held in that juristic person 

to the company to the Securities and Exchange Commission and notify the Company Secretary to report to the Board of 

Directors at the next Board meeting.

6.	 Directors	and	executive	ofÏcers	shall	be	prohibited	from	trading	the	Company’s	securities	within	the	1-month	period	before	
and	the	24-hour	period	after	the	public	disclosure	of	financial	statements.

7.	 Directors	and	executive	ofÏcers	shall	disclose	their	and	related	persons’	interests	in	accordance	with	the	prescribed	rules.
8.	 Directors	and	senior	executive	ofÏcers	shall	be	required	to	inform	the	Chairman	about	their	trading	of	the	Company’s	securities	

at least one (1) day before the trading date.

9. The Board of Directors’ performance shall be assessed every year.

Employees

1. Employees shall support and participate in the Company’s operations on a regular basis. They shall perform their duties to 

the best of their ability to bring about prosperity and advancements to the Company and fellow employees. 

2.	 Employees	shall	comply	with	relevant	laws,	policies,	working	regulation,	relevant	regulations,	and	notifications.	
3.	 Employees	shall	offer	courteousness,	hospitality,	and	excellent	service	to	any	of	the	Company	visitors	in	order	to	maintain	

the Company’s image and reputation. 

4.	 Employees	shall	keep	trade	secrets	confidential	and	not	disclose	insider	information	to	outsiders.	
5. Employees shall not obtain any loan from the Company’s customers, persons connected to customers, or business counterparts, 

except	for	loans	obtained	from	a	bank	or	financial	institution.	
6. Employees shall comply with lawful commands of their supervisors. 

7.	 Employees	shall	be	committed	to	teamwork,	mutual	assistance,	harmony,	and	mutual	respect	for	the	benefit	of	the	Company	
and fellow employees. 

8. Employees shall treat co-workers with generosity and good human relations. No groundless allegations shall be made against 

others. Credit shall not be claimed for the works of others. 

9. Employees shall perform their duties with determination, in earnest, and honestly, and shall not abuse their roles and 

responsibilities	in	the	Company	for	wrongful	personal	gain	or	unlawful	benefits	to	others.
10. Employees shall perform their duties responsibly, cautiously, and without neglect in such a manner that could cause a loss 

to the work or property of the Company. 

11. Employees shall conduct themselves as good citizens who comply with the Constitution and relevant laws. Political rights 

shall be exercised appropriately. Employees shall also avoid any involvement in an activity that is unlawful or inconsistent with 

public order or the good morals of the people.
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2. Maintenance of Company Assets 

	 Directors,	executive	ofÏcers,	and	employees	are	accountable	for	efÏciently	maintaining	the	Company’s	assets	and	assets	under	
its care. In this regard, the following guidelines shall be adopted:

1.	 Assets	shall	be	used	for	business	operations	and	not	for	personal	gain	or	for	the	benefit	of	outsiders.	
2. Interests and assets shall be safeguarded to prevent losses, damage, or wrongful use pursuant to the standards of a 

reasonable	person	caring	for	his	or	her	property.	Direct	and	indirect	wrongful	exploitation	of	benefits	shall	be	eliminated.	
3.	 SufÏcient	insurance	protection	from	losses	shall	be	obtained	for	assets.	
4. The use of computers to access another person’s protected system or data, including to spy on, damage, destroy, modify, 

change, or corrupt another person’s data in any manner that could be consider a violation of computer-crime laws, shall be 

prohibited. An information security system consistent with international standards shall be installed. 

5. Email and internet access provided shall be used cautiously for business purposes as to not prejudice the Company’s 

reputation. 

6. Passwords for access to the Company’s data shall be kept secret and shall not be disclosed to unauthorized persons. 

7.	 The	Company’s	intellectual	property	works	shall	not	be	reproduced,	adapted,	or	used	for	personal	benefit	or	for	the	benefit	
of others without authorization from the Company. 

8.	 Supervisors	shall	be	notified	of	any	finding	of	any	rights	infringement	or	any	act	that	could	lead	to	a	rights	infringement	or	
any act that could potentially lead to a dispute relating to the Company’s intellectual property. 

9. The safekeeping of important documents of the Company shall be overseen to ensure full compliance with relevant laws and 

regulations. Upon the lapse of the safekeeping period, the relevant employee must oversee that the documents are destroyed 

by appropriate means.

3. Informants and Complaints

	 The	Board	of	Directors	shall	afford	employees	and	stakeholders	an	opportunity	to	give	information	or	file	a	complaint	on	a	matter	
that could constitute a violation of the law, or a dishonest or wrongful act of an employee, including irregular behavior that could cause a 

problem or loss to the Company. The Company shall also accept complaints on cases where the rights of an employee or stakeholder 

has been infringed upon or where they have been treated unfairly. Suitable channels and procedures shall be provided by the Company 

in this regard. 

 The Company shall hear and process all complaints impartially, transparently, and fairly. Systematic and just measures for the 

protection	of	complainants	shall	be	afforded.	Information	provided	by	the	complainant	shall	be	kept	confidential	in	the	Company.
Measures for the Protection of Complainants

1) A complainant may choose to remain anonymous if he/she deems that disclosure could lead to insecurity or loss. 

2) The Company shall keep relevant information a secret and take into account the safety of the complainant. Measures shall be 

prescribed for the protection of complainants who are employees, including those who cooperate in the investigation of facts. 

These persons shall be protected from unfair treatment as a consequence of the complaint, e.g. disturbances during work, 

reassignment, or termination of employment.

4. Interpretations 

 Supervisors shall take responsibility for and give advice to their subordinates to ensure knowledge and understanding of, as 

well	as	compliance	with,	the	prescribed	Code	of	Conduct.	If	the	Code	of	Conduct	does	not	provide	a	definitive	answer	for	a	particular	
scenario, or if there remains a question that renders action impossible, or if a decision cannot be made based on the existing provisions, 

the	respectively	higher-level	superior	shall	be	consulted.	In	the	case	of	a	conflict,	the	decision	of	the	President,	Executive	Board,	and/or	
Board	of	Directors	shall	be	final.
 Revised CG Code No.3 was approved by resolution of the Board of the Directors Meeting No. 7/2566 held on 20 December, 

2023	and	became	effective	on	21	December,	2023	onwards.
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To  The Shareholders

 The Audit Committee of OCC Public Company Limited consists of 3 independent directors who have appropriate 

qualifications	as	specified	in	the	announcement	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	regulations	of	the	Securities	and	Exchange	
Commission has duties and responsibilities according to the Audit Committee Charter. As well as performing other duties as assigned 

by the Board of Directors and reporting the results of the Audit Committee meeting to the Board meeting on a regular basis with 

the	manager	of	the	internal	audit	ofÏce	being	secretary	of	the	audit	committee.
 In 2024, the Audit Committee held a total of 12 meetings with the management attending the meetings as appropriate. 

Attended 7 meetings with the Board of Directors and 1 meeting with the non – Executive Board. The details are shown in the table 

as follows:

Name Position

Meeting Statistics

Audit 
Committee

Board of 
Director

Non-Executive 
Board of 
Director

1. Mr.Wanchai Umpueng-art Chairman of Audit Committee 12/12 7/7 1/1

2. Mr.Knit Kounavudhi 
1

Audit Committee member 4/4 3/3 -

3. Nutavoot Pongsiri, Ph.D. Audit Committee member 12/12 7/7 1/1

4. Prof.Kamphol Panyagometh, Ph.D. 
2

Audit Committee member 8/8 4/4 1/1

  1  retirement by rotation at the 30th AGM on April 22, 2024.

 2 was appointed to replace Mr. Knit Kounavudhi, who was retired by rotation

• Main activities in 2024, are summarized below:

	 1.	 Review	of	the	financial	statements:	The	Audit	Committee	has	reviewed	important	information	in	the	quarterly	financial	
statements	and	annual	financial	reports	with	the	management	department,	Internal	Audit	Department	and	auditor.	Asked	about	the	
accuracy	and	completeness	of	the	financial	report.	Improving	important	accounting	items	and	including	accounting	estimates	which	
have	an	impact	on	financial	reports	sufÏciency	and	appropriateness	of	accounting	recording	methods	and	scope	of	inspection	by	
disclosing information correctly, completely, adequately, and with the independence of the auditor. To ensure that the preparation 

of	financial	reports	complies	with	legal	requirements	and	accounting	standards	in	accordance	with	generally	accepted	accounting	
principles. It is reliable and timely. Including adequate information being disclosed.

	 2.	 Review	of	good	corporate	governance:	The	Audit	Committee	reviewed	the	efÏciency	and	effectiveness	of	good	corporate	
governance and found that the company directors, management team, and employees strictly complied with the established policies. 

And the company has implemented the anti-corruption policy seriously and expanded to business partners to work together in tandem 

with good corporate governance. Consider society and the environment appropriately as required by law.

 3. Review of the risk management assessment system: The Audit Committee reviewed risk management from the report 

of	internal	audit	department	and	auditor.	The	Enterprise	Risk	Management	Committee	is	responsible	for	overseeing	specific	risks.	This	
covers the approval of risk management policies and frameworks. Various changes are tracked. To prepare to face risks that may 

occur in the future and report on the progress of risk management to the Risk Management Committee to the Board of Directors 

regularly.

	 4.	 Review	the	effectiveness	of	the	internal	control	process:	The	Audit	Committee	reviewed	the	adequacy	and	appropriateness	
of	the	internal	control	process.	Considering	the	report	of	the	Internal	Audit	OfÏce,	report	of	the	Risk	Management	Committee,	auditor's	
report and an assessment of the adequacy of the internal control system by the Board of Directors, it was found that the company has 

an organizational structure with division of duties in important departments and has a good corporate governance policy. And work 

operations are supervised to be in accordance with the rules. There are policies and risk management throughout the organization. 

Raise awareness about corruption continuously and appropriately.
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 5. Supervise internal audit work: The Audit Committee has reviewed the annual audit plan. Operation according to 

plan Results of the audit of the internal audit department. By providing recommendations and following up on corrective action 

on	significant	 issues.	To	ensure	good	governance	and	adequate	 internal	control.	Review	the	annual	budget	of	the	 internal	audit	
department, development plan, personnel recruitment plan, personnel training, assertion of independence. Evaluating the adequacy 

and appropriateness of resources and directing the continuous improvement of quality and improvement of the work of the internal 

audit department.

 6. Consider the appointment of auditors and audit fees for the year 2024: The Audit Committee considered the independence 

and	qualifications	of	the	Company’s	Auditor	and	proposed	the	matter	to	the	Board	of	Directors	to	consider	and	seek	approval	of	
the meeting of shareholders for appointment of Mr.Apipong Leongnarktongdee CPA No.12199 or Mrs.Suvimol Krittayakiern, CPA 

No.2982 or Ms.Suphaporn Mangjit CPA No.8125 or Mr.Nopparoek Pissanuwong CPA No.7764 or Mr.Joompoth Prairattanakorn CPA 

No.7645 from DIA International Audit Co., Ltd. as the Company’s Auditors for the year 2024.

	 7.	 Consider	connected	transactions	or	transactions	that	may	have	conflicts	of	interest:	The	Audit	Committee	has	reviewed	
and	given	opinions	on	significant	connected	transactions.	Especially	 items	that	may	have	conflicts	of	 interest.	Report	of	relevant	
directors	and	disclosed	to	the	Stock	Exchange	of	Thailand	Accurately	informed	at	the	specified	time.
 8. Review the Charter: The Audit Committee shall review the Charter of the Audit Committee at least once a year to 

review	the	roles	and	responsibilities	of	the	Audit	Committee	to	ensure	that	it	performs	its	duties	effectively	in	accordance	with	the	
objectives of the Board of Directors. If any amendments to the Charter are proposed, they shall be submitted to the Board of Directors 

for approval. 

 The Audit Committee has performed its duties in accordance with the Audit Committee Charter completely with 

knowledge, ability and independence. Overall, there is an opinion that the company Good corporate governance principles 

are	 followed.	There	 is	 risk	management	 that	has	a	significant	 impact	on	 the	organization	and	 internal	control	 is	appropriate	
and	adequate.	The	internal	audit	system	is	effective	and	independent.	Including	compliance	with	anti-corruption	measures.	No	
important	issues	or	deficiencies	were	found	that	may	affect	the	achievement	of	the	Company's	objectives	and	goals	and	financial	
reporting of the company. It is as accurate as it should be in essential matters, reliable, and consistent with generally accepted 

accounting	standards	and	financial	reporting	standards.	SufÏcient	information	is	disclosed	and	comply	with	the	law	Regulations	
related	to	business	operations.	The	Audit	Committee	found	no	significant	flaws	or	abnormalities.

  (Mr.Wanchai Umpueng-art)

Chairman of the Audit Committee






